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SIVLTK § 83
Kaupunginvaltuusto paatti 26.6.2018 § 50 Pyhajarven strategiasta 2030.
Pyhajarven uusi strategia ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strategia perustuu
valmisteluprosessin kautta tunnistettuihin tulevaisuuden muutostekijéihin ja
sisaltda Pyhajarven kehittamisen pitkan aikavalin tahtotilan, johon
yhteisesti sitoudutaan.

Pyhajarven strategian 2030 strategisiksi painopisteiksi on valittu:
Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa
Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli
elinvoiman edistdmisessa

4. Alueellinen yhteistyd ja vuorovaikutus
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Strategisiksi tavoitteiksi on valittu painopisteiden alueilta:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa
- Lilkenne- ja tietoliikenneyhteydet tydelaman ja vapaa-ajan muutokseen
vastaamassa
- Liikenteen ja logistiikan virran hydodyntaminen elinkeinojen kehittamisessa
- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan
osaaminen
- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen
- Resurssiviisas Pyhajarvi
- Viihtyisa ymparisto

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa
- Hyvinvoiva kasvuyhteisd
- Sivistyksesta virtaa
- Kantokykyinen palvelutuotanto
- Mukaan vetava toimintakulttuuri
- Luonnon hyddyntédminen hyvinvoinnin rakentamisessa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli
elinvoiman edistamisessa
- Talous tasapainossa
- Tytaryhtididen elinvoimatyd
- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit
- Henkildston osaamisen ja jaksamisen kehittaminen

4. Alueellinen yhteistyo ja vuorovaikutus
- Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi
- Alueellinen yhteistyd vastaamaan elinvoimatydn haasteita
- Resurssiviisaus inhimillisessa padomassa

Kaupunkistrategian painotuksen ja tavoitteet vuosille 2019 — 2021 tarken-
netaan vuosittain talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden



valmisteluvastuu kohdennetaan kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja
tytaryhtidille. Talousarviokirjaan valmistellaan tavoitekohtaisesti tarkemmat
toimenpiteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikat-
sauksissa seka yksityiskohtaisemmin konsernin tilinpaatdksessa.
Strategian toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa talousarvion
toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla.

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimille tehtavakohtaiset toimin-
nalliset tavoitteet, sitovat maararahat, tuloarviot ja tunnusluvut. Tavoitteet
ja tunnusluvut johdetaan uudesta Pyhajarven strategiasta 2030.

Kaupunginhallitus
ja lautakunnat hyvaksyvit talousarvioon perustuvat
kayttosuunnitelmat. Talousarvioon otetaan toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
otetaan bruttomaaraisena. Talousarvion laadinnassa on noudatettava
Suomen Kuntaliiton antamaa suositusta Kunnan ja kuntayhtyman
talousarvio ja —suunnitelma.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarvion laadinnassa tulee kiinnittaa erityisesti huomiota
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettamiseen ja niiden
mittaamiseen. Perustelutekstien tulee olla tiiviit ja yhdenmukaiset.
Pyhajarven strategian tavoitteiden jalkauttamista jatketaan vuoden 2019
talousarvion laadinnan yhteydessa. Toimialueiden tulee tarkentaa ja
konkretisoida strategian tavoitteita vertailtavuuden ja raportoinnin
kehittamiseksi. Mittareiden kayttokelpoisuutta tulee arvioida seka
tarvittaessa lisata valtuuston ja tarkastuslautakunnan suorittaman
arvioinnin helpottamiseksi.

Talousarviossa on varauduttu vuodelle 2019 yhteensa 2,18 %:n palkanko-
rotuksiin koko henkildstdn osalta valtakunnallisten palkkaratkaisujen
mukaisesti. Henkilostovaltaisen sivistystoimen osalta palkankorotusten
yhteisvaikutus on kaikkiaan 128 000 € vuoden 2018 tasosta.

Sivistystoimen talousarvioesityksessa vuodelle 2019 on kasvua vuoteen
2018 verrattuna 1% (99 470 €).

Merkittavin taloudellinen muutos koskee perusopetusta, missa on huomioi-
tu kouluverkon muutos ns. yhden koulun mallin mukaiseksi
syyslukukauden 2019 - 2020 alusta lahtien (5 kk). Kokonaisuutena
kouluverkkouudistuksen taloudelliset vaikutukset nakyvat vasta vuoden
2020 talousarviossa.

Perusopetuksen osalta kokonaiskustannusten odotetaan laskevan
tulevana vuonna 0,56 % (31 541 €) huolimatta siita, etta talousarviossa on
varauduttu JOPO-luokan toimintaa koko vuodelle (85 000 €). JOPO-luokka
on aloittanut toiminnan maaliskuussa 2018, mutta siihen ei oltu varauduttu
tdman vuoden talousarviossa. Lisaksi vuoden 2019 talousarviossa on
varauduttu uuden pienryhman perustamiseen syyslukukauden 2018 - 2019



alussa, kun oppivelvollisuuden koulun puolella aloittaa ryhma uusia piden-
netyn oppivelvollisuuden oppilaita.

Varhaiskasvatuksessa tapahtuu kokonaismenojen kasvua tulevana vuonna
5,68 %. Kasvun aiheuttaa palkankorotusten lisaksi tulorajojen muutoksista
johtuvat paivahoitomaksujen pienentymiset.

Lukiokoulutuksen osalta ei oleellisia taloudellisia muutoksia ole tulossa
palkankorotuksia lukuunottamatta.

Vapaa-aikatoimessa merkittavaa on Pyhajarven historiikin valmistuminen.
Talousarviossa on huomioitu kirjan taitto- ja painatuskulut seka kirjan
myynti- ja avustustulot. Kirjaston osalta merkittavaa on toimintojen
siirtyminen vaistoétiloihin Ammattikoululle.

Sivistystoimen taksoihin ei esitetd muutoksia.

Oheismateriaalina nro 3 Talousarvion 2019 ja seka
taloussuunnitelman 2020-2021 laadintaohjeet.

Oheismateriaalina nro 4 Sivistystoimen esitys talousarviosta
vuodelle 2019 seka taloussuunnitelmasta vuosille 2020 - 2021.

Sivistysjohtajan paatosehdotus:

Sivistyslautakunta hyvaksyy talousarvion vuodelle 2019 ja taloussuunnitel-
man vuosille 2020 - 2021 seka sivistystoimen taksat ja maksut
oheismateriaalin mukaisesti ja 1ahettda ne edelleen kaupunginhallituksen ja
-valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Harri Lehto esitti, etta sivistyslautakunta jattda hyvaksymatta talousarvion
vuodelle 2019 ja suunnitelmavuosille 2020 - 2021 siltd osin, mitka
vaikutukset ns. yhden alakoulun malliin siirtyminen on vaikuttanut
budijettiin, koska kaupunginvaltuuston 15.10.2018 kokouksesta on
valitusaika menossa, samoin kuin kaupunginhallituksen 12.11.2018 § 289
on oikaisuvaatimusaika menossa.

Lehdon esitysta ei kannatettu, joten lautakunta paatti hyvaksya
sivistysjohtajan paatésehdotuksen yksimielisesti.

Sivistystoimen talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille
2020-2021 poytakirjan liittend nro 16.



