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tarkastellaan huolellisesti kaikkiaan menojen osalta mm. pyrkimiilli ostopalvelujen
viihentiimiseen. Palvelurakenteen kehittimisté jatketaan ja vakanssien tiyttimisii
tarkastellaan huolellisesti.

Seliinteellii toimii laaja-alainen tyShyvinvointiryhmii, joka seuraa ja arvioi henkildston
jaksamista ja tyooloja seki tuottaa ehdotuksia tyshyvinvoinnin lisdimiseksi.
Henkilokunnan jaksamiseen kiinnitetiiiin huomiota koulutuksen, toimintojen
jarkeistimisen mm, ergonomisen tydskentelyn ja riittiiviin henkildstdmitoituksen
keinoin. Henkiseen hyvinvointiin kiinnitetiiin huomiota osallistavalla johtamisella ja
mm. iydnohjauksen avulla.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Kum 30.4.2018]  TA2019[ Kum 30.4.2019 Kum %

Hallinto ja toimistopalvelut -241 905| -B54 290 -217 966| 25,51
Tukipalveluyksikkd -307 599| -967 020 -305 Q07| 31,54
Tarkastustoimi -2 536 -25 290 -1482 5,86
Kuntaosuudet 20 074 232| 64 919 850 19 969 817| 30,76
Hallinto ja toimistopalvelut yhteensa 19 522 192| 63 073 250 19 445 362| 30,83

Tilinpaitosennuste: Hallinto pysyy talousarviossa.

2. Hyvinvointipalvelut

2.1 Hallinto

Hyvinvointipalveluiden painopistealueina ovat olleet hyvinvoinnin edistiminen,
palveluiden jirjestiminen Ppky Seliinteen palveluina seki ostopalveluina, tuettu
asuminen ja asiakkaiden omatoimisuuden tukeminen seki henkilSkunnan hyvinvointi,
rekrytointi ja pysyvyys.

Hyvinvointipalvelujen hallinnosta vastaavat hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila,
terapiapalveluiden johtaja Taija Kekiildinen, johtava sosiaalitydntekiji Sirpa
Pengerkoski ja vammaispalveluiden johtaja Pdivi Roivas.

Hyvinvointipalveluissa on tydskennelty aktiivisesti kehittimisen parissa. Mm.
Kantapalveluihin valmistauduttiin alkuvuodesta vammaispalveluissa niin, ettid
tarvittavat tietohuoltoselvitykset tehtiin vammaispalvelujen palvelutehtiviluokkiin.
Vanhojen tietojen kantaan siirtiminen peruuntui maakuntavalmistelun piittyessi,
mutta valmisielua jatketaan myds muiden palvelutehtiivien osalta. Neuvolapalveluissa
suunnitellaan ja mallinnetaan koko kuntayhtymiin alueelle toteutettavaa Neuvokas
perhe — toimintaa. Ty6ti pilotoidaan syksylld Pyhijirvelli, koska terveydenhoitajien
tehtivienkuvia jirjestelldsin koulujen sulkeutumisen vuoksi. Lastensuojelussa
aloitellaan parhaillaan systeemisen tydskentelymaliin koulutusta uusille tydntekijoille
ja sitd kautta osaamista pyritddn syventdmiin ja toimintamallin kiyttoi
vakiinnuttamaan.

Vammaispalveluissa valmistellaan mm. tuetun asumisen kehittiimistd vastaamaan
paremmin asiakkaiden tarpeita. Terapiapalveluissa niytt6on perustuva tiedon kiiyito,
kouluttautuminen ja kotikuntoutus ovat tirkeiissi roolissa. Hyvinvointipalveluissa on
kidynnistetty uutena toimintana koko hyvinvointipalvelujen henkilokuntaa koskevat
Skype kahvit, joiden avulla yhteisti tiedotusta pystytdiin parantamaan. Lisiiksi niiden
viilitykselld on jaettu lyhyt tyShyvinvointiluento. Roidu-asiakaspalautejirjestelmi on
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleisti

A 3

Jisenkuntien laskutus on talousarvioon perustuvaa ennakkolaskutusta lukuun
ottamatta erikoissairaanhoidon laskutusta. Erikoissairaanhoidon laskutus tapahtuu
samassa rytmissi kuin sairaanhoitopiirillé eli joulukuussa laskutetaan
erikoissairaanhoito kahdelta kuukaudelta (marraskuulta toteutuman mukaan ja
arviolaskutuksena joulukuulta, koska varsinainen lasku tulee sairaanhoitopiirilti vasta
tammikuussa). Reisjirven osalta sairaanhoitopiirin lasku kulkee lépilaskutuksena
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymin (Soite) kautta. Oman
toiminnan osalta laskutus tapahtuu talousarvion mukaisesti. Omassa loiminnassa
asumis- ja ateriapalvelujen menot sekii osa asiakaslaskutuksista (mm.
asumispalvelujen laskutus) toimivat samalla tavalla kuin erikoissairaanhoidon laskutus
eli kuukausi laskutetaan seuraavassa kuussa toteutuneen toiminnan perusteella. Timi
aiheuttaa sen, ettii alkuvuodesta toteutumat niyttivit pieniltii koska tammikuussa ei
ole maksettu kyseisiii laskuja eikii ole saatu kyseisiid asiakasmaksutuloja. Mybds
lomarahan osuus on huomioitava toleutumien tarkastelussa, koska lomaraha koko
vuodelta maksetaan kesiikuussa.

Jisenkunnittain tarkasteltuna vuoden 2019 talousarvion osalta lisimééridrahan
pyynnoilti ei tulla viillttymiiin. Talousarvion toteutumisen ennustamista on arvioitu
sivulle 31. Ennusteen mukaan Haapajiirven osalta talousarvio ylittyy -1.100.000 €,
Pyhiijirvi -1.040.000 € ja Reisjiirvi -290.000 €. Lisdmiirirahan tarve tarkentuu
elokuun osavuosikatsauksen yhteydessii.

Haapajirven kustannuksia nostavat arvioidusti lastensuojelun, aikuissosiaalityon,
ladkiireiden ostopalvelut, erikoissairaanhoidon menot, kotihoidon sijaisméirirahat,
hoitotarvikemenot ja vuokrat sekii tehostetun palveluasumisen henkildstokustannukset.
menot, kotihoidon sijaismiirirahat ja tehostetun palveluasumisen palvelusetelit.
Reisjirvelli kustannuksia nostavat piiiasiassa lidkirien ostopalvelut ja toiminnan
muutosten sijoiltuminen loppuvuoteen.

Toteutumasta puuttuu laskujen kirjaamisia huhtikuulta noin 34.000 euroa, jolla ei ole
olennaista vaikutusla talousarvion toteutuman arvioinnissa.

Talousarvion toteutuminen koko kuntayhtymii ja maksetut ennakot

Erotus -

Maksetut| lisdperna/

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 30.4.2019 ennakot| + palautus

|Hatinto Palvalut Yhteenad
Ta Tor] TA TOT o TA TOT %

Haapaarvi | 869748 247 018 28.40| 27 409 640] 8353207) 2048 28279388| Be00226] 30.41| meO7TaTI| 207148
Karsamiiki 23s840]  45412] 1926] 235840 a5412] 1926] 7BE12 33201
Pyhaisrvi | 63so9zal 181 462| 28,4024 084 270] 7515 114] 3120] 24723184 7696575| 31.13| 7e65216]  -31359
Reisiarvi | 2337928] 9975|2840 11343 500] 2366 646] 2068| 11681428 3462621 29864| 3418617] 24004
Yhieensa |1846600] 524 455 28,40 63 073 250} 19 280 378| 30,57| 64 919 850| 19 804 833 3051/ 199608170 154984

Kuntayhtymiin esimiesten yhteinen esimiespiiivi on toteutettu huhtikuussa.
Ergonomiakorttikoulutuksen henkildkunnasta on kiynyt lihes kaikki. POP muutoksen
tuki -hanke toteuttaa muutosjohtamisen valmennusohjelma, jolla etsitéiéin uusia
tytkalua esimiestydhon. Selinteen esimiehet osallistuvat aktiivisesti jirjestettyyn
koulutukseen maakunnassa.

Tydsuojelupiiillikko ja tydsuojeluvaltuutettu ovat mukana aktiivisesti tyontekijoiden
muutostilanteissa ja riskien kartoituksia tehddén muuttuvissa tilanteissa. Taloutta
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otettu aktiivisesti kilyttéon. Palautetta keriitidiin myos kotikiyntien yhteydessii
kannettavan tabletin avulla. Roidu-asiakaspalautejirjestelmiin kautta saatu palaute
palvelusta on ollut erittdin hyviiii.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Hyvinvointipalvelut, hallinto Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 30.4.2019 Kum %
C20 Haapajérven palvelut -95 794,04 -251 080 -77 41564 30,83 %
A4100 TOIMINTAKULUT -91 908,76 -239 680 -73857,48 30,82%
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 88528 -11 400 -3558,16 31,21 %
C40 Pyhéjérven palvelut -75 926,41 -194 050 -61 44042 31,66 %
A4100 TOIMINTAKULUT -71 765,62 -183 200 -58 168,18 31,75%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -4 160,79 -10 850 -3272,24 30,16%
C50 Reisjdrven palvelut -36 459,29 -92 370 -20196,02 31.61%
A4100 TOIMINTAKULUT -34 879,31 -87 870 -2779544 3162%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 579,98 -4 500 -1400,58 31,12%
Kaikki yhteensa -208 179,74 -537 500 -168 052,08 31,27 %

Tilinpéiitosennuste: Hallinto pysynee talousarviossa.

2.2 Neuvola ja koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, perhekeskus, lapsiperheiden kotipalvelu
ja sosiaalihuoltolain mukainen neuvolan perhetyo

Influenssarokotteiden antoa jatkettiin neuvoloissa alkuvuodesta helmikuulle saakka.
Nenidsumutieena annettavaa rokotetta olisi mennyt enemmiin kuin mité siti saatiin
alueen neuvoloihin.

Aitiys-, lastenneuvola- perhesuunnittelupalvelut on jirjestetty asiakkaille
ldhipalveluina. Haapajirvelli ja Reisjédrvelld liikiireind ovat olleet Selinteen omat
(ditiysneuvolalaikiiri, gynekologi ja koululdikiri). Raskausajan vapaaehtoisia
seulontatutkimuksia on keskitetty Haapajiirvelle (niskaturvoke) ja lisalmeen sekii
Kokkolaan(rakenneultraiifinitutkimus). Synnytysten loppuminen Qulaskankaalia on
lisiinnyt seki henkilokunnan ettii asiakkaiden haasteita omaksua Kajaanin ja Kokkolan
synnytyssairaaloiden kiiytinteet.

Naisten joukkotarkastusniiytteiden ottaminen on aloitettu heti alkuvuodesta
Haapajirvelld ja Reisjirvelli. Ndissi kunnissa otetaan tdnd vuonna kaksinkertainen
miari niytteiti, jotta niytteenottoikilluokat saadaan samoiksi yleisen otannan kanssa.

Laajojen terveystarkastusten mukaiset kiiytinn6t on vakiinnutettu neuvoloissa ja
kouluilla; samalla tarkastukset on tehty yksilollisesti, lasten ja perheiden
elimiintilanteiden mukaan. Haapajirvelld odotetaan tinéd vuonna syntyviksi aiempaa
enemmiin lapsia. Pyhijirvelld on havaittu lapsiperheiden muuttoa toiselle
paikkakunnalle mm. kaivoksen toiminnan hiipumisen takia; myds perheet, joissa isiit
ovat viikot tdissé toisella paikkakunnalla, ovat lisiiiintyneet. Timi niikyy myos
perhekeskuksen lasten ryhmissi. Reisjirvelld on ollut alkuraskauden keskenmenoja ja
syntyvyys tulee olemaan matala tini vuonna. Lastenliddkiri on kidynyt Haapajiirvelli
kerran tai kahdesti kuukaudessa; asiakkaat ovat ohjautuneet koko Seliinteen

alueelta. Kiiyntien lisdimiseen on ollut painetta.

Liikiirivajeen takia koululiikiriresurssia on rajoitettu keviittalvella kaikissa kunnissa.
Koululaisten ja opiskelijoiden moninaiset ongelmat tybllistiviit sekii kouluterveyden-
hoitajia ettii koululdiikireitd. Reisjdrvelld koulujen sisiiilmaongelmat ovat ty6llistiineet
kouluterveydenhuoltoa ja uusia koulutiloja ollaan rakentamassa. Oppilashuollollisia
asioita on ollut paljon vuoden alkupuolelia kaikissa kunnissa. Kouluterveydenhoitajia
on kiiynyt muiden ammattilaisten kanssa kertomassa luokissa lasten ja nuorten
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seksuaalisesta hyviiksikiytosti ja groomingista. Pyhijirvellid on suunniteltu
kouluterveydenhuollon syksyn toimintaa uuden koulujaon pohjalta.

Haapajiirvelld Metsolan perhekeskuksessa on aloitettu tammikuussa 2019 lapsiparkki
kokeilumielessii suuren kysynniin vuoksi myos joka toinen maanantai (paritlomat
viikot). Kivijoiti on ollut vaihteleva miilird. Haasteita on tuonut ilmoittautumisaika
(edellisen viikon torstai) sckii ajankohta (joka toinen maanantai). Keskiviikon
lapsiparkki on jatkunut normaalisti. Talven aikana lapsiparkissa on kiiynyt paljon alle
kaksivuotiaita lapsia, jonka takia lapsia on voitu otlaa méirillisesti viihemmiin.
Paikkoja on voitu tarjota nyt myods maanantaiparkkimm. Lastenkerhot ovat jatkaneet
toimintaansa tiistaisin ja uusia Kerholaisia on voitu ottag, mikiili joku kerholainen on
siirtynyt esim. piliviihoitoon. Metsolan perhckeskuksessa on toiminut my6s muita
ryhmii esim. MLL:n perhekahvila, erilaisia vertaisryhmiii seki lastensuojelun valvotut
lapaamiset.

Pyhijirvelli on ollut henkilovaihdoksia seké Lapsiperheiden kotipalvelussa etti
tapaamisia, vertaisryhmii ja Marttojen toimintaa. Vauvaperheiti on kiiynyt aiempaa
enemmin.

Reisjirvelli lapsiparkki ja perhekerho ovat jatkaneet toimintaansa entiseen malliin.
Kylimummujen vierailut kuukauden joka kolmas torstai eiviit ole nyt viime
kuukausina valitettavasti toteutuneet.

Perhekeskusten kerhoista ja parkeista on nyt pystytty tiedottamaan aktiivisesti
perhekeskusten omilla Facebook- sivuilla. Jaoimme tiedotteita Seliinteen lasten ja
perheiden palveluista Reisjirvellii Reipasmessuilla 27.4.2019. Nyl olemme
kerdimissid palautetta sekil lapsiparkeista eiti Jasten- ja perhekerhoista.

Perhety6tii on voitu tarjota sité tarvitseville. Yhteistyotid on tehty muiden
lapsiperheiden sosiaalipalveluja antavien tahojen ja neuvolan kanssa. Lapsiperheiden
kotipalveluissa on ollut piiiosin kiireinen alkuvuosi. Lastensuojelun purkaessa kalliita
ostoja on perheitii autettu jaksamaan antamalla enemmiin lapsiperheiden kotipalvelua.
Timiin takia on jouduttu ostamaan paikallisesti lisihenkiléresurssia. Myds sairastelua
on ollut jonkin verran.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Neuvola Kum304.2018  TA2019 Kum30.4.2019 Kum%

C20 Haapajirven paivelut -165 621,72 -593 960 -178 417,67 30,04 %
A00 TOMNTATUQTOT 524530 8 200 300252 3771%
A4100 TOMNTAKULUT 17083778  -601680  -181510,19 30,17 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET 228,24 -500

C40 Pyhajarven palvelut 137 603,01  -499610  -13650032 27.32%
A3100 TOIMNTATUOTOT 82225 2450 116751 47.65%
A4100 TOIMNTAKULUT 13634263 -405010  -135B832,87 27.44%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET .2 082,63 -7 050 -1 83496 25,03 %

C50 Reisjirven palvelut 7131161 -283720 -74966,14 26,42 %
A3100 TOMINTATUOTOT 2 675,39 7 600 3470,77 4567 %
A4100 TOIMNTAKULUT 7393005  -291120 -78379,95 26,92 %

___A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -56,95 -200 -56,96 28,48 %

Kaikki yhteensé 37453634 -1377310 -389884,13 28,31 %
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Lapsiperheiden kotipalvelu Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 304.2019 Kum %

C20 Haapajirven palvelut -38 706,48 -191 860 -61782,24 32,18°%
A3100 TOIMINTATUOTOT 200
A00 TOIMINTAKULUT -38 706,48 -191 910 -61782,24 32,19%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -250

C40 Pyhijérven palvelut 2524626  -127 880 -40 661,37 31,80 %
A4100 TOIMINTAKULUT 2524626  -127 730 -4DE61,37 31,83 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -150

CS50 Reisjérven palvelut -13 862,22 -62 270 -12762,86 20,50 %
A4100 TOIMINTAKULUT -13 862,22 -62 170 -12762,86 20,53%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -100

Kaikki yhteansa -77 814,96 =382 110 -115206,47 30,15%

Tilinpéiiitésennuste:

Pienii vaihteluita on koko ajan, mutta kokonaisuutena pysyttiineen hyvin
talousarviossa.

2.3 Sosiaalityo

A A

Lastensuojelu, lapsiperheiden sosiaalipalvelut, lastenvalvonta ja perhetyo
Sosiaalihuoltolain mukaisia velvoitteita on jo runsaan vuoden ajan hoitanut
lapsiperheiden sosiaalipalveluiden tiimi, johon kuuluvat sosiaalityontekiji-
lastenvalvoja sekii kaksi sosiaaliohjaajaa. Lapsiperheiden sosiaalipalvelut ovat
vapaaehtoisuuteen pohjaavia matalan kynnyksen palveluita, joihin perheet hakeutuvat
itse tai ohjautuvat sinne muiden ammattilaisten (esim. piiivihoito, neuvola, koulu)
ldhettimiini. Perheille on lapsiperheiden sosiaalipalveluista myOnnetty perhetyoti,
tukihenkil5- ja tukiperhetoimintaa, taloudellista tukea tai autettu perhettii saamaan
muita heidin tarvitsemiaan palveluita. Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa on my&s
hoideltu haapajérvisten alaikiisten maahanmuuttajalasten asioita. Lastenvalvonta ja
perheneuvola ovat edelleen jatkaneet eroneuvolatyoskentelyi ja sen kehittiimisti, jotta
eroon paityvat saisivat apua mahdollisimman oikea-aikaisesti ja tehokkaasti, milld
puolestaan minimoidaan eron kielteisid vaikutuksia perheisiin.

Lastensuojelussa perheitd on pyritty tukemaan ensisijaisesti avohuollon tukitoimilla.
Avohuollon tukitoimena on my&nnetty perhetyotd, perhekuntoutusta, tukihenkils- ja
tukiperhetoimintaa, taloudellista tukea ja muita lasta sekii perhettii tukevia palveluita.
Samalla on kuitenkin todettava, etti uusia sijoituksia on jouduttu tekemiiin
tapauksissa, joissa avohuollon tukitoimilla ei ole riittivisti pystytty turvaamaan
alaikiisen hyvinvointia ja kehitysti.

Selinteen lastensuojelu on ollut osana THL:n pilotoimaa systeemisen lastensuojelun
mallia syksystd 2017 alkaen. Pilottihanke péittyi maaliskuussa 2018 ja
kuntayhtymihallituksen piitoksellid Selinne sitoutui jatkohankkeeseen vuoden 2019
loppuun saakka. Jatkohankkeeseen liittyen on suunniteltu tiydennyskoulutusta
koulutuksen jo kdyneille seki koulutusta niille tyéntekijoille, jotka eiviit ole
koulutusta vieli kidyneet. Systeemisen lastensuojelun mallia on tarkoitus juurruttaa
osaksi koko sosiaalitydn kenttiii. Systeemisen mallin soveltamiSta on alkuvuoden
aikana hankaloittanut sosiaalitydntekijivaje.

Sosiaalitydntekijoiden rekrytointivaikeus ja sosiaalitydntekijoiden suuri vaihtuvuus on
haasteena liki koko Suomessa ja timi niikyy my6s Selidnteen alueella. Lapsiperheiden
sosiaality0ssi kelpoisuusehdot tiyttivii sosiaalityontekijditi on virkavapaasta ja
yhdesti irtisanoutumisesta johtuen 3/5, miki aiheuttaa kuormitusta tydyhteisossii,
koska tiettyihin tehtiviin tiytyy lakiperusteisesti olla sosiaalityontekiji.

Seliinne osallistui Oulun kaupungin johdolla tapahtuneeseen lastensuojelun avo- ja
laitospalveluiden kilpailuttamiseen. Kilpailutuksen tarkoituksena on yhtendistiii
maakunnan lastensuojelupalvelut luoden yhteniisii laatu- ja hintakriteereiti.
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Selinne on osallistunut virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipiivystykseen osana

Jokilaaksojen sosiaalipidivystysrengasta. Sosiaalityon kasvanut tydmiiiird on nikynyt
myds virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipdivystyksessi hoidettavien
sosiaalipdivystystapausten miirin kasvuna.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Lastensuojelu Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 30.4.2019 Kum%%

C20 Haapajérven palvelut -450622,76 -1336170 -464 B66,26 34,79 %
A3100 TOIMINTATUQTOT 10 183,06 133 700 982321 7.35%
A4100 TOMINTAKULUT -460 786,78 -1 469 370 -474 689,47 32,31 7%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19,04 -500

C40 Pyhijérven palvelut -248 744,47 -865 200 -33227288 38,40%
A3100 TOIMNTATUOTOT 27 868,18 €8 000 877068 1290%
A4100 TOIMNTAKULUT -276 415,81 -932 750 -341 043,56 3656 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -196,84 -450

C50 Reisjirven palvelut -149 190,84 -627 080 -138 003,82 22,01%
A3100 TOIMNTATUOTOT 737444 29 450 32648,37 110,86 %
A4100 TOIMINTAKULUT -156 539,88 -656 330 -170652,19 26,00 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -25,40 -200

Kalkki yhteensa -B4B 558,07 -282B 450 -935 142,96 33,06 %

Talousarvion toteutuminen

Lastensuojelun osalta Haapajiirvi ja Pyhijirvi tulevat todenniikGisesti ylittimiiin
talousarvion, kun taas Reisjiirven lastensuojelussa talousarvio on tiimin hetken arvion
perusteella alittumassa. Lastensuojelun osalta tilannetta on kuitenkin hankala
ennakoida, koska kodin ulkopuolisten sijoitusten ja avohuollon palveluiden tarvetta ei
pysty luotettavasti etukiiteen arvioimaan. Alkuvuodesta sekii Haapajirvelli etti
Pyhiijiirvelld on jouduttu ostamaan kalliita avohuollon palveluita, joilla on pyritty
ehkidisemiiin tarvetta sijoituksiin. Toisaalta my0s sijoituksia on jouduttu tekemiiiin,
miki puolestaan niikyy sijaishuollon kustannuksissa. Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
pysyneviit talousarviossa Haapajirvelli ja Pyhijirvelld, Reisjiirven osalta talousarvio
mahdollisesti alittuu.

Aikuissosiaalityd

Kuntayhtymiissi toteutettavan aikuissosiaalityon tavoitteena on ehkiiistii ja vihentiii
sostaalisia ongelmia yksildiden, perheiden, yhteistjen ja rakenteiden tasolla. TyGti
tehdiiin suunnitelmallisesti ja pitkdjiinteisesti, usein moniammatillisena
verkostotyoni.

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle ja sen tuomat muutokset ovat edelleen
tydllistiineet kuntien sosiaalityontekijoité ja sosiaaliohjaajia arvioitua enemman.
Kuntien myonnettiviinid on tiydentiivi ja ehkiiisevii toimeentulotuki, jossa
hakemusmiiirit ovat jo pidempiiiin olleet kasvussa. Viilitystilien miiiri kuntayhtymiin
alueella on perustoimeentulotuen Kela-siirron my®oti kasvanut. Aikuissosiaalityd on
titviisti mukana pitkdaikaistyttomyyden vihentiimiseksi tehtiviissii 1yOssii
yhteistydssid muiden toimijoiden kanssa (mm. TYP- ja aktivointisuunnitelmat,
eliikeselvitykset). Lisiksi aikuissosiaalitydssi tehdiiin palvelutarpeen arviointeja.

Aikuissosiaalitydssii resursointi on téllii hetkelld tydmiiiriin niihden alimitoilettua ja
kaikkia hakemuksia ei ole pystytty ratkaisemaan lain méirittelemiissi enimmiisajassa,
joten Kuntayhtymiihallitukselta on haettu lupaa uuden sosiaalityntekijin viran
perustamiseen. Asia on kiisittelyssi kuntayhtymiin jisenkunnissa, piitds asiasta
saataneen kesiin aikana.
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Aikuissosiaalityd Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 30.4.2019 Kum %

C20 Haapajérven palvelut -47 487,18 -118690 -39793,84 3353 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 1 672,08 80 200 2445257 27,11 %
A4100 TOIMINTAKULUT -49 159,26 -208 640 -84 24641 30,79 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -250

C40 Pyhéjérven palvelut -23 505,14 -98 220 -34 967,21 35,60 %
A3100 TOIMINTATUQOTOT 601,57 42 200 1038261 24,60%
A4100 TOIMINTAKULUT -24 024,16 -140 220 -45349,82 32,34 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -82,55 -200

C50 Reisjdrven palvelut -12 353,03 -31 250 1274763 40,79%
A3100 TOIMINTATUQTOT 23,10 12 950 318039 24,56 %
A4100 TOIMINTAKULUT -12 319,63 -44 100 -15928,02 35,12%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -56,50 -100

Kaikki yhteensd -83 345,35 -248 160 -B7 508,68 35,26 %

Tilinpiitosennuste:

Perustoimeentulotuen hakemusmiiriit ovat alkuvuonna 2019 kasvaneet Kelalla
merkittivisti, miki vaikuttaa heijastuvan myds kuntiin tiydentiiviin ja ehkiiseviin
toimeentulotuen menojen kasvun osalta. Lisiksi aikuissosiaalitybhon on haetiu uutta
virkaa perustettavaksi kesikuun 2019 alusta alkaen. Aikuissosiaalitydn osalta
talousarvion pienoinen ylittyminen on todenniikGisti kaikissa kunnissa.

2.4 Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen tavoitteena on tukea ja edistiiii kehitysvammaisten seki
vaikeavammaisten ihmisten osallisuutta, itsendisti ja tasa-arvoista elimii
yhteiskunnassa seki turvata heidin tarvitsermnansa hoito ja huolenpito. Keskeisimpii
palveluja ovat palveluohjaus, piivi- ja tyStoiminta sekii asumispalveluiden
jirjestdminen eri muodoissa omana toimintana seki ostopalveluna, kaveri- ja
tukihenkilot sekii vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen,
henkilokohtainen apu ja asunnon muutostydt seki asuntoon kuuluvien vilineiden ja
laitteiden jirjestiminen.

Vammaispalveluiden organisaatiota ja palveluita on kehitetty viimeisten vuosien
aikana. Kehittiminen on jatkunut aktiivisesti alkuvuodesta. Kehitysvammahuollon ja
vaikeavammaisten palveluiden yhteistyoti on lisétty ja piillekkiistd tydti on karsittu
muun muassa yhteisilld kotikidynneilli seki tiiviilld yhteisty5lld yhteisten asiakkaiden
osalta. Vaikeavammaistenpalveluita hoitavan sosiaalityontekijén tydpanosta on lisiitty
kehitysvammahuoltoon erityisti tukea tarvitsevien asiakkaiden osalta. Yhteistydti on
tehty alkuvuodesta tiiviisti my&s omaishoidonohjaajan, terapiapalveluiden,
lastensuojelun, lapsiperheiden kotipalveluiden, neuvolan, kotihoidon ja jisenkuntien
sivistystoimen kanssa. Lisiksi yhteistyGkuvioita on aktivoitu kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa jérjestimiilld Haapajiirvellid vapaaehtoistyon ilta, jonka
tarkoituksena on ollut saada mukaan lisii toimijoita kaveri- ja tukihenkilétoimintaan
koko Seliinteen alueella. Tdmiin lisiksi yhteistyoti on tehty Vankkuri- hankkeen
kanssa jirjestimiilld erityislapsien perheiden ilta Pyhijirvelli. Haapajirvelld ilta ei
toteutunut vihiisen osanottajamiirin vuoksi, mutta vastaava ilta yritetéiin jirjestii
uudelleen syksylli reisjdrvisille ja haapajirvisille perheille.

Vammaispalveluiden henkil6stossi on ollut viime vuosina vaihtuvuutta useiden
pitkien lakiséiteisten poissaolojen ja irtisanoutumisten vuoksi. Henkilostd tilanne on
vakiintunut alkuvuodesta, silli vammaispalveluissa on tiiytetty kolmen avoinna ollutta
virkaa: vammaispalveluiden johtajan (Haapajirvi), sosiaaliohjaaja (Pyhijirvi) ja
palveluesimiehen (Reisjdrvi) virat. Sosiaalitydn haasteellisen tysntekiji tilanteen
vuoksi vammaispalveluiden sosiaaliohjaajan tySpanosta on siirretty Haapajiirven
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aikuissosiaalitydhon akuuttien tilanteiden selvittimiseksi hieman enemmiin kuin
normaalisti (tydaika normaalisti vammaispalvelut 70%, aikuissosiaalityd 30%).

Kehitysvammaisten tilapiishoitoa on jirjestetty ensisijaisesti perhehoitona.
Perhehoidon kehittiminen on jatkunut edellisen vuoden tapaan. Perhehoitajia on
rekrytoitu aktiivisesti ja uusia perhehoitosopimuksia on tehty alkuvuoden aikana
kolmen uuden hoitajan kanssa. Lisiiksi perhehoitaja koulutuksen 2018 kiiyneiden
hoitajien kanssa on tehty uusia sopimuksia. Uusille perhehoitajille tullaan
Jjirjestimiin perhehoidon koulutus tiimén vuoden aikana yhteistyossi
vanhuspalveluiden Kanssa.

Toimintakeskusten kiyntimdiirit ovat olleet ennakoitua suuremmat alkuvuodesta
resursseilla ja toiminnan kehittiimistd on jatkettu. Kehittimisen tavoilteena on
asiakkaiden osallisuus ja ilseniiisen eliimiin tukeminen yhteistyGssi tuetun
asumisenohjauksen kanssa. Palveluchjauksen asiakasmiiiri on vihentynyt yhdelli
paikkakunnalle muuton ja diagnosointien myoti. Pyhijirvelli on alle 18-vuotiaita
lapsiasiakkaita huomattavasti enemmiin kuin muilla paikkakunnilla, miké tySilistii
palveluchjausta. Tuetun asumisen ostopalveluiden miiiiriit ovat olleet edellistd vuotta
suuremmat Reisjirvelli ja Pyhijirvelld, sillid asiakkaita on siirtynyt palveluasumisesta
kevyempéiin asumismuotoon. Vaikeavammaisten palveluissa alkuvuosi on toteutunut
suunnitellusti. Tilld hetkelld asiakasmiidrit ovat kaikissa palveluissa ennakoitua
pienemmiit, mutta hakemusten miiiird on noususuuntainen.

Vammaispalveluiden talousarvio on toteutunut maltillisesti kaikissa jisenkunnissa.
Kehitysvammahuollon palveluissa asumispalveluiden ja laitoshoidon ostot ovat olleet
ennakoitua suuremmat, sillii tchostettua palveluasumista on jouduttu ostamaan
Haapajirvelld tilapiisesti asiakkaiden perhetilanteiden vuoksi. Lisiiksi Pyhiijirvelli ja
Reisjirvelli on ollut tarvetta laitoshoidon kuntoutus-. ja kriisijaksoille ennakoitua
enemmiin. Kehitysvammahuollon palveluissa on ollut pitkii lakisiiiteisiid poissaoloja
enemmiin. Ty6- ja toimintakeskusten kustannukset ovat olleet alkuvuodesta hieman
ennakoitua suuremmat, mutta ne tulevat todenniikoisesti tasoittumaan kesésulun ja
ulkopaikkakuntalaisten laskujen kirjauduttua. Vaikeavammaisten palvelut ovat
toteutuneet pitkilti ennakoidusti. Pyhijirvelld on jouduttu ostamaan tehostettua
palveluasumista ennakoitua enemmiin, mutta vakuutusyhtit on mukana osassa

ostopalveluun.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Vammaispalvelut Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 3042019 Kum %

€20 Haapajirven palvelut -842 573,02 -3 292930 -730 986,07 2220%
A3100 TOIMINTATUOTOT 5 113 185,63 388 950 120855,16 31,07 % f
A4100 TOIMINTAKULUT -955 758,65 -3681430 -B51841,23 23,14%
A7100 PQISTOT JA ARVONALENTUMISET -450

€40 Pyhijarven palvelut -674 803,10 -2 345470 -638 526,96 27,.22%
A3100 TOMNTATUOTOT 67 320,60 262 700 84 102,77 32,01 %
A4100 TOIMNTAKULUT -740 180,67 -2602 370 -720836,39 27,70%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1833,03 -5 8OO -1793,34 3092%

C50 Reisjiirven palvelut -487 533,21 -1 824 660 -499 223,63 27,36 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 49 055,58 197 750 56 376,44 28,51 %
A4100 TOMMNTAKULUT -536 588,79 -2022 210 -555 600,07 27,47 %

__A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET =00

Kaikki yhteansa -2004909,33 -7463060 -1868736,66 25,04%
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Tilinpéitosennuste: '

Vammaispal velut pysyviit hyvin budjetissa jokaisessa jisenkunnassa jopa sen alittaen,
mikili yllittdvid, kalliita palvelujen ostoja, kuten laitoshoidon kriisijaksoja tai
tehostetun palveluasumisen ostoja, ei jouduta loppuvuodesta tekemiiin.

2.5 Terapiapalvelut

Mielenterveys- piihde ja perheneuvolapalveluiden sekii piivitoiminnan ja
kotikuntoutuksen seki asumisen ostopalveluiden kiiyttbasteessa / kilyntimiidirissii on
havaittavissa alkuvuonna paikkakunta ja toiminto kohtaista vaihtelua.

Haapajirven perhencuvolassa kiiyntimiidiriit ovat arvioitua isommat kovasta
kysynniisti johtuen. Haapajdrvellii piihdepalvelukiiyntien miiirissii niikyy
korvaushoidon toteutus ja tarve vastaanottoajoille. Piihdeliikirin konsultaatioiden
tarve on kasvamassa. Pithdepalveluissa on tarvittu ennakoimattomia pidempiikin
asumiskuntoutusjaksoja. Témi ennakoi piithdehoitomenojen kasvua.
Mielenterveystyossi erikoislidkirikonsultaatiot ovat toteutuneet hoitotakuun
mukaisesti.

Haapajirven kotikuntoutustiimi Kirsikassa on jatkettu mielenterveys- ja
piiihdepalveluiden kevyesti tuettua asumispalvelua ja asiakkaiden kotikuntoisuutta
tukevaa toimintaa. Tiimin muodostavat vastaava sairaanhoitaja ja 4 lihihoitajaa, jotka
ovat asiakkaiden kiiytettivissi klo 8- 20.00. Uusia asiakkuuksia tulee jatkuvasti ja
palvelutarpeen arvioita tehdiin yhdessi terveys- ja vanhuspalveluiden seki
vammaispalveluiden kanssa.

Pyhijirvelld on leikattu piihdehuollon laitoskuntoutuksen miiiriirahoja ja alkuvuoden
lakisditeinen asiakkaiden palveluntarve on ollut sellainen, ettii talousarvion ylistysti
loppuvuedelle voidaan ennakoida. Pyhijiirvelld omana toimintana palveluasumista
tuottavan Pyhijiirven ryhmilkodin asiakaspaikoista on vapautunut yksi ja
intervallihuoneen tehokkaalla kiyt6lli on saatu aikaan hyvié hoitotuloksia ja ehkiiistyi
raskaamman erikoissairaanhoidon tarvetta. Yhteisty6ti mm. vammaispalvelujen
kanssa on tehty. Ryhmiikodin palvelutarpeen arvioinnit on tehty alkuvuonna ja todetiu
asiakkaiden palveluntarve palveluasumiseen ja riski siihen, ettii osa asiakkaista
tarvitsee tulevaisuudessa tehostettua asumispalvelua.

Reigjiirvelld toiminta on jatkunut alkuvuonna samalla 1.5 henkilén tydpanoksella ja
lisiiksi perheneuvolapalveluita ja piihdety6ti on tarjottu, joka toinen viikko. Asiakkaat
saavat asioida myos Haapajirvelld. Yhteistysti palveluiden tuottamistavassa tehdiiin
niin Seldnteen sisiilld kuin yksityisten palveluntuottajien kanssa, taloudellisuutta ja
hyvii tulosta hakien.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Terapiapalvelut Kum 30.4.2018 TA2018 Kum 30.4.2019 Kum%
C20 Haapajirven palvelut -508 13145 -14BB060  -527 720,32 35,46 %
A3100 TOIMNTATUOTOT 6391991 149 250 62687,54 42,00%
A4100 TOIMINTAKULUT <571 476,10 -1635560  -590080,46 36,08 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -575,.26 -1 750 -32740 1871 %
C40 Pyhéjérven palvelut -410636,84 -1264380  -452592,85 3580 %
A3100 TOIMNTATUOTOT 60 722,30 256 100 58797 22,77 %
A4100 TOIMINTAKULUT -466 072,62 -1503390  -506348,21 3368%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -5 286,52 -17 100 -4 562,61 2668%
C50 Reisjérven palvelut ~133 896,98 -379 370 -100 805,71 26,57 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 23 094,35 76 050 1989625 26,16%
A4100 TOIMINTAKULUT -156991,33  -455420  -120701,96 26,50 %
Kaikki yhteensd -105266527 -3131820 -1081118,88 34,52%

2(35)



Tilinpéitosennuste:
Haapajiirvelld on tllut alkuvuodesta uusia mielenterveysasumispalvelua tarvitsevia
asiakkaita, jotka ovat tarvinneet pysyviimpia palveluasumista eiki niihin menoihin
olla talousarviossa varauduttu. Asumispalvelutarpeen kasvu ennakoi talousarvion
ylitystd. Uusia asumispalvelutarpeita on tullut useita. Tihin sisiiltyy mm. pitkiilti
erikoissairaanhoitojaksolta kotiutuminen tehostettuun palveluasumiseen, jolloin
kustannukset siirtyviit mielenterveyspuolelle, ollen vuositasolla noin 80.000 €.
Terveys— ja vanhuspalveluiden kanssa tehdiiin yhteisty6ti idkkiiden mielenterveys- ja
alkoholidementikkojen palvelutarpeen arvioinnissa ja asuttamisessa. Loppuvuonna
pyritiiin tasapainoitamaan taloutta pitimilld raskaammat palveluasumisen jaksot
mahdoellisimman lyhyinii.

Pyhijirvelld ennakoidaan my®s pienti ylitysti vuoden 2019 talousarviossa, mutta
tasapainottavat toimenpiteet on aloitettu.

Reisjiirvelli ei ole tiedossa/ ennakoitavissa isompia muutoksia talousarvioon nihden.
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3. Terveys- ja vanhuspalvelut

3.1 Hallinto

Terveys- ja vanhuspalveluiden hallinnosta vastaavat palvelujohtaja Hannele Koski ja
yliliiikiri Kirsi Kiukaanniemi (ladkéripalvelut ja lddketieteellinen johtaminen)
Palvelulinjaila vastuut ovat jakautuneet niin, ettii terveydenhuollon avopalveluista,
vuodeosastosta ja arviointiyksikoistd vastaa hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi ja
ikdiintyneitten palveluista hoitotydnjohtaja Ulla Muhonen ja kotihoidosta Leena
Sikala.

Terveys-ja vanhuspalveluiden kehittamistii on jatkettu, tavoitteenamme on parantaa
palvelujen kysynniin ja tarjonnan kohtaamista lipi koko palveluketjun. Laadulliseen
kehittimiseen on kiinnitetty erityisti huomiota tiind vuonna asiakasniikokulmasta ja
astakaspalautetta on keritty reaaliaikaisen ROIDU- asiakaspalautejirjestelmidn avulla,
joka on otettu kiiyitdon koko Seliinteen alueella. Asiakaspalautepiiitteet sijaitsevat
péiosin terveysasemien aulatiloissa. Lisiksi asiakasraateja on kokoontunut keviiin
aikana. Hoitohenkil6kunnan osalta asiakaspalvelulaadun kehittiimistii on jatkettu,
koulutuksen ja tydohjauksen avulla. Terveys- ja vanhuspalveluiden alueen esimiehet
ovat osallistuneel maakunnalliseen muutosjohtamisvalmennukseen. Toiminta-alueella
on otettu kdayttdon lisidd mittaristoja, joiden avulla voidaan kehittida laadukkaista
asiakaslédhtoisid palveluita niin, etti asiakas on oikean palvelun piirissi oikeaan
aikaan.

Hoito- ja kuntoutus/palvelusuunnitelmia laaditaan asiakkaan ja omaisten kanssa
yhdessii, miki tukee laadukasta ja yksilollisti hoitoa ja sitouttaa asiakasta omahoitoon
ja kuntoutumiseen kaikissa palveluissa.

Laadukkaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan kehittiimisen avuksi on otettu
kiyttoon RaiSoft-johtamisen tydkalu esimiehille, Klinik-siihkoistid
yhteydenottopalvelua terveyspalveluihin on péitetty laajentaa myos hammashuoltoon.
Vastaanotiotoiminnan osalta on lihdetty mukaan NHG:n vastaanottojen
vertaiskehittimistoimintaan. Kotihoidossa Haapajirvelld on aloitettu pilottikokeilu
Videovisit-etdyhteyspalvelusta, jota voidaan kiiyttia kotihoidon liikiirin, hoitajan ja
asiakkaan vilisessi yhteydenpidossa ja silld voidaan korvata myos asiakkaan
vastaanottokiyntejid, mikd mahdollistaa huonokuntoisille kotihoidon asiakkaille
lddkiripalvelut kotiin.

Reisjiirven palvelurakenneuudistusta on kevéiin aikana viety eteenpiiin
muutosprojektin avulla, projektityéntekijini on toiminut Helena Purola, joka
vapaulettiin omasta tydstiin vetdmiiin muutosprojektia kokoaikaisesti. Hénen
tukenaan on ollut Reisjérven tydntekijoisti koottu projektiryhma ja ohjausryhmii.
Ohjausryhmiissd on ollut Reisjdrven Selidnteen tydntekijoité, Reisjirven valtuutettuja

-----

valmistuu syksyyn mennessi.

Haapajdrven osalta terveys- ja vanhuspalvelujohtaja ja hoitotyonjohtaja ovat mukana
uusien sosiaali- ja terveyspalvelujen tilojen hanketydryhmiissii.

Tehostetun palveluasumisen osalta omaa toimintaa on Koivikossa Haapajérvellid 28
paikkaa ja Honkalinnassa 20 paikkaa. Lisiiksi asiakkaille mySnnetiéin palveluseteli
asumispalveluihin, jolla asiakkaat voivat hankkia asumispalvelua Selinteen
hyviksymilta yksityisiltd asumispalveluntuottajilta.
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Talousarvion totentuminen/toimintakate

Hallinto Kum 30.4.2018 TA2019 Kum304.2019 Kum %
C20 Haapajirven palvelut =117 204.34 -291 450 -105903,68 1634 %
A3100 TOMNTATUQTOT 16,00 424218
A4100 TOMNTAKULUT -113 00892 -279 GED -106 92290 3823
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -4 211,42 =11 BOD -322296 2731 %
C40 Pyhijirven palvelut -89 774,85 -245 030 -82051,01 3349 %
A3100 TOMNTATUOTOT 597,52 310749
A4100 TOIMNTAKULUT -B6 386,94 -233 380 -B2007.90 35.14 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -3982.42 -1 650 315060 2704 %
C50 HAeisiarven palvalut -46 633,58 -130 810 -5 565,57 34,83%
A3100 TOIMNTATUOTOT 218,00 1707.55
A100 TOIMNTAKULUT -45215,.22 126 150 -46 001,68 3646 %
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -1 636,36 -4 G50 A271.44 273 %
Kaikki yhleensa =253 612,77 <667 300 -23352026  34,99%

Tilinpéitosennuste:
Hallinnon talousarvioennuste toteutunee.

3.2 Lidkireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

do 3

Vastaanottopalvelut jirjestetiiin kuntalaisille kaikkien kuntien alueella. Kiireellisti
liiikidrinvastaanottopalvelua on ostettu Haapajérvelle ja Pyhijirvelle Mehilidinen
Oy:liii kilpailutuksen mukaisesti. Haapajirvelle ei ole saatu lidkireiden vapaiden
ajalle sijaisia ja timii on aiheuttanut sen, etti kiireettdmii vastaanottoaikoja ei ole ollut
riittiviisti tarjota kuntalaisille. Samoin hoitajien sijaisuuksiin keviiiin aikana on oliut
haasteellista saada tyoniekijoitd, miki on osaltaan viihentiinyt myds hoitajille
annettavia aikoja.

Reisjirvelli on ollut jiiikiripalveluissa resurssivajetta edelleen, vaikka toinen
niin, etti Haapajirveltid on kiiynyt lidkiiri kaksi piivid/viikossa Reisjirvelli ja lisiiksi
neuvoloiden ja koulujen liiikiiripaivelut on hoidetiu Seliinteen muista yksikoisti.

Pyhiijirven lidkiiritilanne on ollut kohtuullisen hyvi alkuvuoden ajan, mutta osastolle
on jouduttu ostamaan helmikuun lopusta alkaen yhden liikirin tyopanos.
Hoitohenkilkunnan osalta my6s Pyhiijirvelld sijaisista on ollut pulaa ja on jouduttu
toimimaan pienemmiilld henkilokuntamiiiriilld, mikd on vaikuttanut my&s
henkildkunnan jaksamiseen.

Liiikireiden rekrytointia on tehty yhdessi rekrytointifirman kanssa. Oma rekrytointi
toimii jatkuvasti aktiivisesti viikoittain ja lisiiksi Selinteen henkilokuntaa on ollut
keviin 2019 aikana rekrytoimassa ldékédreitd Oulun ja Tampereen ldikiripdivilli.

Kiireettémiille liiikiirinvastaanotto ajalle odotusaika T3 (kolmas vapaa aika) on
keskimiiirin 21- 42 pv.

Klinik- sihkdinen yhteydenottopyyntd terveyskeskukseen- palvelu on yksi
mahdollisuus ottaa yhteytti kiireettdmiin vastaanotiopalveluihin, tytterveyshuoltoon
ja neuvolaan. Yhteydenottopyynnon voi tehdi ympiri vuorokauden ja asiakkaaseen
otetaan yhteys kahden arkipiiiviin kuluessa. Yhteydenottopyyntdji on tullut yhteensd
keviiiin aikana 662 kpl (2018/555 kpl), joista piivystykseen ohjauksia 76 kpl. Suurin
osa on 30-60 —vuotiailta. Yhteydenotiopyynnéistd 29 % tehdiiin virka-ajan
ulkopuolella. Yhteydenoton syistii 36 %:lla asiakkaista on uusi vaiva tai sairaus ja
loput yhteydenotot koskevat esim. laboratoriovastausten ja muiden asioiden kyselyiti.

TeleQ-takaisinsoittopalvelu on otettu kiiyttédn myds diabetes- ja sydiinhoitajille.
Asiakkaan yhteydensaamista palveluihin on haluttu helpottaa verrattuna aikaisempaan
puhelintuntikéytiintoon. TeleQ-palveiussa on otettu kiyttdon myds tekstiviestin



lihettimisen mahdollisuus ja asiakkaille ldhetetidin varmistus tekstiviesti esim.
varatusta ajasta heti ajanvarauksen tekemisen yhteydessi. Lisiiksi asiakkaalle voidaan
sopimisen jilkeen ilmoittaa esim. INR ja ldikitysohjeet tekstiviestillii TeleQ:n kautta.
Kiireetdn ajanvaraus on muutettu toimimaan pelkistitin takaisinsoitoilla

Kaikista avosairaanhoidon vastaanottokédynneisti hoitajalla kiiyntejid on ollut 60,7 %.
Pyhijiirven ja Reisjirven vastaanotoilla toimii sairaanhoitaja (reseptisairaanhoitaja),
joka on saanul rajatun oikeuden kirjoittaa lidikemiiriyksid. Asiantuntijahoitajan
vastaanottoa pitiivit sydiin-, diabetes-, reuma-, astma-, Copd- (keuhkoahtauma),
haava-, sydpi-, muisti- ja piivystivit/vastaanotonhoitajat.

Sydiin- ja diabeteshoitajat sekii Reisjiirven ja Pyhijirven fysioterapeutti jirjestiviit
Tulppa -kuntoutusta (sepelvaltimotautia, diabetes tyyppi 2 ja aivoverenkiertohiiritti
sairastaneille), seuraavat ryhmiit aloittavat syksylld 2019. Pyhijirvelle on pystytty
lisd@miiiin sydinhoitajan toimintaa pienimuotoisesti 1pv/viikossa vuodeosaston
sairaanhoitajan toimesta. Seliinteen alueelle on valittu yhteinen syGpiisairaanhoitaja ja
hiin aloittaa tydnsi heiniikuun lopulla, tavoitteena on saada yhteinen toimintamalii
syOpii sairastaville koko Seliinteen alueella.

Potilaan tutkiminen- ja potilaan tilan arviointikoulutus (NEWS, ISSBAR ja ABCDE)
on kilpailutettu yhdessd Helmen, Kalajoen, Oulaisten kaupungin ja Qulaskankaan
sairaalan kanssa. Koulutuksen avulla on tavoitteena saada yhteinen toimintamalli
lidkireille ja hoitajille potilaan tilan arviontiin ja seurantaan. Ensimmiiiset

yhdessi saattohoitovastaavien ja lddkireiden kanssa.

Suunnitellun kesiisulun aikana kiireettémiit vastaanotot ovat suljettuna heinidkuussa.
Kiirevastaanotto toimii kaikilla paikkakunnilla.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Vastaanottopalvelut Kum 30.4.2018 TA2019 Kum30.4.2019 Kum%
C20 Haapajirven palvelut -446 406,94 -1 788 000 -666 966,52 37,30%
A3100 TOIMINTATUOTOT 102 465,57 283000 13750857 4758%
A4100 TOIMINTAKULUT -546 862,17 -2 089 750 -80237837 3877 %
AT100 PQISTOT JA ARVONALENTUMSET -2210,34 -7 250 209572 2861%
C40 Pyhéjarven palvelut -397 184,53 -1 354 330 -482 756,48 35,65 %
A3100 TOMINTATUOTOT 2291741 271800 9672561 3559%
A4100 TOMNTAKULUT 47228447  -1601830 -57281581 3576%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -7 81747 -24 300 570628 2760%
C50 Reisjérven palvelut -197 461,74 -501 550 -229 880,19 4583 %
A3100 TOMNTATUOTOT 33 567,07 112500 4808157 4274%
A4100 TOIMINTAKULUT -230 039,54 -610750 27697250 4535%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -989,27 -3300 -989.26 2998 %
Kalkki yhteansa -104105321 -3643880 137964219 3786%

Tilinpiitosennuste:

Haapajirven vastaanottopalveluissa on toteuma 37,3 %. Talousarvio voi ylittyi n.
200.000 € johtuen vuokratydvoiman ostamisesta-ja henkiloston sijaismiidirirahojen
ylityksesti seké hoitotarvikkeisiin varattujen méirirahojen ylittymisesti. Lisiiksi on
jouduttu maksamaan 10.000 € vuoden 2017 hoitotarvikkeita. Virhe huomattiin
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissi vuoden 2019 puoleila.

Pyhiijirven vastaanottopalveluissa on toteuma 35,65 %, budjetti ylittynee n.
100.000 € johtuen vuokratydvoiman ostamisesta ja liikéreiden palkkakuluista.

Reisjiirven vastaanottopalveluissa on toteuma 45,83 %. Budjetti voi ylittyid 150.000
€, johtuen tydvoiman ostopalveluista.
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1.3 Vuodeosastot

Haapajirven akuuttiosasto toimii 20 paikkaisena. Vuodeosaston paikkojen
kiiyttdaste on ollut alkuvuonna 94,6 %, keskimiiriinen hoitoaika 7 vrk. Selinteen
ulkokuntalaisia on hoidettu 113 vrk. Haapajirven osaston henkilokunnalle on
jirjestetty ratkaisukeskeinen tyShyvinvointiselvitys tydhyvinvoinnin lisdimiseksi.
Kehittimistyo jatkuu koko tydyhteison ja tydnohjaajan yhteistyonii elokuussa.

Pyhijirven akuuttiosasto toimii 25 paikkaiscna. Vuodeosaston kiiyttdaste on
ulkokuntalaisia on hoidettu 118 vrk. Muuttuneet Liikiiritilanteet ovat vaikutlaneet
koko osaston toimintaan.

Reisjirven akuuttiosasto toimii 10+6 paikkaisena. Kiiyttdaste on alkuvuoden aikana
ollut 89,4 %, keskimiiiiriiinen hoitoaika 8 vrk. Seliinteen ulkokuntalaisia on hoidettu
46 vrk.

Reisjiirven osasto muuttuu arviointi- ja vuorchoitoyksikoksi 1.8.2019 alkaen piitdsten
mukaisesti. Muutosta suunnitielemaan nimettiin ohjausryhma ja projektiryhmi seki
projektipiillikdksi Helena Purola. Projektia on viety eteenpiiin keviiiin ajan ja projekti
jatkuu 31.6. saakka. Yhteistoimintamenettely on kiiynnistetty henkilékunnan
tyStehtiivien muutosten vuoksi. Talousarviossa on varauduttu vuodelle 2019 niin etti
uusi toiminta olisi alkanut jo 1.7.2019, joten timiin vuoksi talousarvioon varatut
miiriirahat tulevat ylittymiiiin noin 70.000 €.

Selinteen vuodeosastoilla on hoidettu ulkokuntalaisia noin puolet enemmiin verrattuna
edelliseen vuoteen. Yhteistyd vuodcosastojen, arviointi/vuorohoitoyksikoiden,
kotihoidon ja kotikuntoutustiimin kesken on mahdollistanut nopean
kotiutumisprosessin (kotoa-kotiin) Vuodcosastojen kesiisulkua on suunniteltu ja
aikataulutettu Haapajiirven osaston osalta,

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Vuodeosastot Kum 30.4.2018 TA2019  Kum 30.4.2019 Kum%
C20 Haapajérven palvelut -443 882,00 -12339990 -431 022,89 32,17 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 114 725,90 285 000 125 094,07 43.89%
A4100 TOIMINTAKULUT -555 03555 -1 616 440 -553 597,26 34.25%
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3572,35 -8 550 -251870 2947 %
€40 Pyhdjarven palvelu_t__ -480 665,14 -1 406 520 -418 504,23 2975%
AJ00 TOIMINTATUQTOT 99 043,30 400 400 185 183,87 46.25%
A4100 TOIMINTAKULUT -573060,63 -1 782870 -597 440,34 33,51 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -6 647,81 -24 050 -624776 2598%
C50 Reisjarven paivelut -337 387 81 -762 610 =281 808,31 36,95 %
AJ100 TOIMINTATUOTOT 62 565,06 140 400 74 48055 53.05%
A4100 TOIMNTAKULUT -398 768,60 -899 110 -365 10458 39,50%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1184.27 -3900 -1184,28 30,37 %
Kaikki yhteansa -1261934,95  -3509120 -113133543 32,24%
Tilinpéitosennuste: ‘

Haapajirven vuodeosaston budjetti toteutunee talousarvion mukaisesti. Pyhdjirvelli
tuloista riippuen budjetti voi ylittyii noin 100.000 € johtuen tydvoiman vuokrauksesta.
Reisjirven osaston budjetti tulee ylittymiiiin n. 70.000 €, johtuen
palvelurakennemuutoksen viivistymisesti.

3.4 Taydentiviit palvelut

Tiydentiivit palvelut (laboratorio, rontgen, viline- ja laitoshuolto, liikekeskukset)
ovat toimineet laadukkaasti ja suunnitelmien mukaan. Haapajirven laboratoriossa
henkilokunta ja asiakkaat ovat oireilleet sisdilman vuoksi ja Haapajiirven kaupunki
hankkii viistotilat toukokuun aikana.
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Laboratoriossa on tutkittu keviiiin aikana influenssaniiytteitid n. 200 kpl omana
toimintana. Liikekeskuksissa on kiiynyt FIMEA- ldiiketurvallisuuskeskus
tarkastamassa tilat ja toiminnan. Tarkastuksen hinta oli 4.000 €/ldikekeskus, mihin
kustannukseen ei talousarviossa ollut varauduttu. Tarkastuksissa nousi esille
toimintaohjeiden ja kiiytiintdjen osalta muutettavia asioita, joiden korjaus joudutaan
aikatauluttamaan ja raportoimaan Fimealle (Valtakunnallinen ldiikekeskusten
valvoniayksikko)

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Taydentdvat palvelut Kum 30.4.2018 TA2013 Kum304.2019 Kum%
C20 Haapajarven palvelut =195 460,39 -533 240 -207 770,67 38,96 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 62 767,91 271000 6974526 2574%
A4100 TOMINTAKULUT -244 909 32 -768 940 =268 08507 34B6%
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -13318.98 -35 300 942106 2672%
Cab  Pyhajarven palvelut -198 609,80 -594 270 =214 236,08 26,05 %
A3100 TOIMNTATUOTOT 33674.97 100 500 2822843 2800%
A100 TOMNTAKULUT -220 118,33 -657 170 -22991951 3499%
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -12 166,44 37 600 -12545,00 3336%
C50 Reisjarvan palvelut -589 022,05 -191 430 -61790,34 322B%
A3100 TOMNTATUOTOT 4 684,06 16 600 320764 1987%
A4100 TOMNTAKULUT -63 586,43 -207 680 -64968,30 31.28%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 119,68 -350 -11968 34,19%
Kaikki yhieansd -453092,24  -1313940 -483797.28 3668%

Tilinpiitosennuste:
Tiydentdviit palvelut pysynevit muuten budjetissa, ainoastaan Haapajirven rontgenin
tulot ovat alittuneet suunnitellusta, joka voi aiheuttaa hieman ylistysti.

3.5 Kuntoutus

Kuntoutustydryhmii on kokoontunut sééinndllisesti. Kuntoutuksessa toimii viikoittain
siiinndllisesti 14 erilaista ryhméd (Haapajirvelld 7, Pyhijirvelld 6 ja Reisjirvelli 2),
joissa ylliipidetiin toimintakykyi ja ennaltaehkiistiiiin toimintakyvyn laskua.

Puheterapeutteja on tydssii Haapajirvelld yksi ja Pyhijirvellid yksi puheterapeutti.
Pyhdjirven puheterapeutti kiy yhteni piiviini viikossa sddnndllisesti pitimissi
Reisjirvelld vastaanottoa,

Toimintaterapeutti tydskentelee koko Seldnteen alueella ja toimintaterapeutin
tySpanos ei riitid vastaamaan alueen toimintaterapian kysyntiin. Yksityisiltid
palveluntuottajilta ei ole saatu ostettua toimintaterapiaa, eikd toista toimintaterapeuttia
ole toistaiseksi saatu palkattua (tehtéivi on haettavana). Toimintaterapian
toteuttamisen linjauksia on piivitetty yhdessi yliliddkirin, hoitotynjohtajan,
kuntoutuksen, kouluterveydenhuollon ja terapiapalveluiden kanssa yhteisesti
tavoitteen mukaisesti niin etti palvelut suuntautuvat tarpeen mukaisesti oikein
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Talousarvion tote'utuminenltoimintakate

Kuntoutus Kum 20.4.2018 TA2019° Kum 30.4.2019 Kum %
C20 Haapajarven palvelut <78 423,70 -329 790 -B0 138,77 2430%
A3100 TOIMNTATUOTOT 20 780,12 28 100 786063 2797%
A4100 TOIMNTAKULUT -97 618,30 -352 840 -8643388 2450%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -1 565,52 -5 050 -156552 3100%
C40 Pyhajarven palvelut -107 555,26 -418 930 -140919,76 33,64%
A3100 TOIMNTATUQTOT 25329.29 24 100 945644 3924%
A4100 TOMMINTAKULUT -129 949,71 -432 080 14573172 3373 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 834,84 -10 950 -4 64448 4242%
CSC Reisjarven palvelut -59 073,11 -158 370 -36 859,07 2327 %
A3100 TOIMNTATUOTOT 4 645,16 6700 255830 3B1B%
A4100 TOIMINTAKULUT -63 565,17 -164 720 -3932077 2387 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -153,10 -350 9660 27,60 %
Kaikki yhteensa -245 052,07 -807 090 -267 917,60 28,43 %

Tilinpistosennuste: Kuntoutuspalvelut tulevat ennusteen mukaan pysymiiiin
talousarviossa. Toimintaterapioiden lisédntynet tarve lisdi kustannuksia loppuvuodelle
Jja voi aiheuttaa pienti ylitysti ldiikinnillisessd kuntoutuksessa.

3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Ensihoito Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 30.4.2018 Kum %
C20 Haapasjirven palvelut -135 129,38 -302 BOO -144 459,95 35,86 %
A4100 TOIMINTAKULUT -135 129,39 -400 000 -143521,95 35B8%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -110 154,05 -2 8OO -938,00 33,50%
C40 Pyhajarven palvelut -110 154,05 =325 000 -116 883,60 35,96 %
A4100 TOMINTAKULUT -61 B47,17 -325 000 -116 88360 3596%
C50 Reisjidrven palvelut 61 847,17 -180 000 -10396,73 578%
A4100 TOMINTAKULUT -307 130,61 -180 000 -10396,73 578%
Kaikki yhteensa -307 130,61 -907 80O -271740,28 2993 %

Tilinpiitosennuste: Talousarvio toteutuu suunnitellusti.
3.7 Tyoterveyshuolto

Ensimmiisen vuosikolmanneksen aikana tyoterveyshuollon toiminnassa on
realisoitunut sairaanhoidon myynnin loppuminen ulkopuolisille. Muutoksesta
huolimatta asiakasmiiiirin viiheneminen on ollut maltillista. Vuodenvaihteessa
henkilostdi on vihennetty yhden tyofysioterapeutin ja puolen tyéterveyshoitajan
verran. Tilld hetkelld asiakasmiidrimme yhti tyierveyshoitajaa kohti vastaavat
valtakunnallisia keskiarvoja.

Kiiyntien suhteen alkuvuosi oli sairaanhoitopainotteinen johtuen siité, ettd asiakkaat
halusivat hoitaa sairauksiaan vield ennen sopimuksen muuttumista tai muualle
siirtymisti. Ensimmidisen luokan/ennaltaehkiisevid kiiynieji kaikista kiiynneistd on
ollut hoitajien ja liikireiden osalta ollut 59 % (tavoite 60 %). Tyofysioterapeutilla
kidynnit laskien mukaan ensimmiisen luokan kiiynteji on ollut 64,5% kaikista
kidynneistii. TyStid on pyritty suuntaamaan Kelan ohjauksen mukaisesti entistii
enemmiin terveystarkastuksista tySpaikoilla tapahtuvaan toimintaan.
Tydterveyshuolto jiirjestiid ergonomiakorttikoulutukset Seliinteen henkildkunnalle.
Suurin osa henkilGstosti on jo koulutettu ja tinéd vuonna alkavat my0s kortin
piivittiimiseksi tarkoitetut koulutukset. Pyhijirvelle ja Reisjiirvelle on jouduttu
ostamaan lidkédripalvelua ja tydterveyshuollon erikoisliiikiiripalvelua on ostettu myos
Haapajiirvelle. Etilidkiripalvelut olivat kiiytdssd tammi- ja helmikuulla.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempiiné oleva taulukko):
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate

TySterveyshuolto
C20 Haapajirven palvelut

A3100 TOIMNTATUOTOT

A4100 TOIMINTAKLULUT

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
Ca40 Pyhdjarven palvelut

A3100 TOIMNTATUOTOT

A4100 TOIMINTAKULUT

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
€50 Reisjdrven palvelut

A00 TOIMNTATUOTOT

A4100 TOIMNTAKULUT

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Kalkki yhteensa

Tilinpiitosennuste:

Kum 30.4.2018
-T7 911,77
147 489,83

-224 725,41
-676,19

35 345,40
8360112
-117 294,19
-1652,33
-19 937,43
33 833,80
-53 481,44
-289,79
~133 194,60

Talousarvio toteutunee suunnitellusti.

3.8 Suun ja hampaiden huolto

Haapajiirvellii oli vuoden alussa avoinna yksi hammaslikiirin virka ja toinen virka

TA2019
-8 150
723700
=730 550
-2 300
-790
356050
-351 340
-5 500
680

184 450
-182 770
-1 000
-9 260

Kum 30.4,2019
-33 974,03
191 524,54

-224 822,37
-676,20
-10 507,34
B7 889,82
-96 903,56
-1 483,60
-615,55
5107295
-51 398,70
-289,80
-45 096,92

Kum %
371,30 %
26,46 %
30,77 %
29,40 %
1330,04 %
24,68 %
27,58 %
27,16 %
-80,52 %
27,69 %
28,12 %
28,98 %
487,01 %

vapautui, kun vastaava hammasliikiri irtisanoutui helmikuun alusta alkaen.

Haastavan ajanvaraustilanteen vuoksi Haapajirvelli jouduttiin keviidn aikana
turvautumaan ostopalveluun. Avoinna olleisiin hammasliikirinvirkoihin saatiin

keviiin aikana vakinaiset viranhaltijat.

Kiireettdmiit ja kiireelliset hoidot on pystytty hoitamaan hoitotakuun mukaisesti ja

odotusajat ovat kohtuulliset. Ajanvaraustilanne hammasliiikiirin- ja

suuhygienistinvastaanotoille on vaihdellut kunnittain. Ajan kiireettdméiin hoitoon
hammaslaiikirille saa noin 3 - 4 kuukauden kuluessa ja suuhygienistin vastaanotolle 2

— 3 kuukauden kuluessa yhteydenotosta.

Haapajirven ortopantomografialaitteen kilpailutus on kiynnissa.

Talouden toteutuminen/toimintakate

Suun ja hampalden huolto
C20 Haapajérven palvelut

A3100 TOIMNTATUOTOT

A4100 TOIMNTAKULUT

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
C40 Pyhdjarven palvelut

A3100 TOIMNTATUOTOT

A4100 TOIMNTAKULUT

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C50 Reisjarven palvelut

A3100 TOIMNTATUOTOT

A4100 TOIMINTAKULUT

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
Kalkkd yhteensa

Tilinpaitosennuste:

Hammashuolto pysyy suunnitellussa talousarviossa, mikiili tulot toteutuvat samalla
tasolla ja pérjiitdiin ilman ostopalvelua, budjetti alittunee Haapajirvelli n. 60.000 €,

Kum 30.4.2018
-175 663,23
BE B05,30
257 402,62
-5 065,91
-126 095,22
6117368
-183 475,69
-3793,21
-89 574,53
43 839,24
-131 039,87
-2 433,90
-391 332,98

TA2019 Kum 30.4.2019

-627 930
272000
-884 580
-15 350
-390 560
170 000
-548 860
-11700
-238 770
118 000
-349 320
-7 450

-1 257 260

-178278,74
103 170,86
-274 266,34
-7183,26
-120 912,00
56 152,66
-172754,08
-2310,60
-75 702,56
a7 857,46
110 509,60
-3050,42
<374 893,30

Pyhiijirvelli n. 30.000 € ja Reisjiirvellid 10.000 € suunnitellusta.

Kum %
28,39 %
37.93%
N01%
46,80 %
30,96 %
33,03 %
N.66%
28,30%
NN%
32,08 %
M.64%
40,95 %
29,82 %

13 (35



3.9 Erikoissairaanhoito

Perusterveydenhuollon erikoisliikiripalvelut ostetaan kilpailutettujen sopimusten
mukaisesti. Dialyysi on Haapajiirvelli muuttanut akuuttiosaston piidtyyn
sisdilmaongelmien vuoksi heti alkuvuodesta 2019. Vedenpuhdistusjirjestelmii on
konekohtainen ja on hankittu leasing-sopimuksella, koska tilaratkaisu ei ole pysyvii.
Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Soitelta Kokkolasta ja Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiriltii, ja aluesairaalapalveluita lisiiksi Ylid-Savon Sote-kuntayhtymiiltii.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Erikcissairaanhoito Kum 30.4.2018 TA2019 Kum30.4.2019 Kum %

C20 Haapajdrven palvelut -2781219,8B0 -B B22 530 261034714 29,59 %
A3100 TOIMNTATUOTOT 156 094,92 515 000 17926535 3481%
A4100 TOIMINTAKULUT -2 937 200.11 -8 337 330 -2789612,49 2988 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -114.61 -200

€40 Pyhidjarven palvelut -2181 33297 -7 518 000 <2160 166,85 28,73 %
A100 TOMNTATUQTOT 19 220,19 52 000 1879305 3614%
A4100 TOIMNTAKULUT -2 200 553.16 -7 570 000 217895990 28,78%

€50 Reisjarven palvelut -545 882,72 -3 390 000 97378937 28,73 %
AJID0 TOIMNTATUOTOT 180530 6 000 197600 3293%
A4100 TOIMINTAKULUT -547 78802 -3 396 000 -975 76537 2873 %

Kaikki yhteensé -5 508 435,49 -19 730 530 -5744303,36 29,11 %

Tilinpiitosennuste:

Haapajiirven osalta aluesairaalan toteuma on ylittymiissi noin 400.000 € ja
psykiatrinen sairaanhoito 100.000 €, erikoissairaanhoidon OYS:n osalta pysytiiéin
talousarviossa.

Pyhijarven osalta erikoisliikiripalveluiden ostot ylittyneviit noin 50.000 € ja
aluesairaalan ostot noin 70.000 €. Erikoissairaanhoidon OYS:n kustannukset ylittyviit
noin 300.000 €, johtuen yksittiisistii kalliista hoidoista keviitin aikana ja psykiatrisen
sairaanhoidon osalta ylitys on noin 100.000 € vuodelle 2019.

Reisjirven osalta erikoissairaanhoito tulee pysymiiiin talousarvion puitteissa.

3.10 Vanhuspalvelut

3.10.1 Kotihoito

As &

Kotihoidon toiminta-ajatuksena on edelleen, ettii asiakas voisi asua kotonaan
mahdollisimman pitkiin. Tihidn toiminta-ajatukseen perustuen kotihoidoissa on
aloitettu yéhoito kotihoidon omana toimintana vuoden alusta Haapajirvelli ja
kotihoito 24/7 toimintaan. Yoaikaista hoitoa kotihoidon toimintana suunniteltiin
syksyn 2018 aikana yhdessi kotihoidon tydntekijdiden kanssa. Yohoito aloitettiin
niiden tyontekijéiden kanssa, jotka itse halusivat vapaaehtoisesti tehdii yotyota.
Ydaikaisen hoidon avulla on voitu tukea kotihoidon asiakkaiden kotona asumista.

Hoidon laadun ja jatkuvuuden kannalta on erittdin tirkedd, etti tutut kotihoidon
tydntekijit hoitavat asiakkaita myds ySaikaan ja asiakkaan voinnin tilapdisesti
heikentyessii on voitu kiiydi y6lld tarkistamassa tilannetta, eikii asiakasta ole tarvinnut
laittaa esim. sairaalaan voinnin heiketessii. Sdiinnollistid yohoitoa tarvitsevia asiakkaita
ollut Reisjérvellid 4, Haapajiirvelld 6, Pyhiijirvelld 19. Lisiiksi yohoitaja hoitaa
turvapuhelin hilytykset sekii sovitut kiiynnit Kirsikkakodilla ja Haapakodilla
Haapajirvelli ja Ryhmikodilla Pyhijirvella. Tilapdisesti on ollut asiakkaita eripituisia
jaksoja esimerkiksi sairaalasta kotiutumisen jilkeen seki saattohoidossa olevia
asiakkaita. Haapajirvelld on muutama ydvuoro jouduttu ostamaan yksityiseltii

20 (35)



palveluntuottajalta henkilkunnan sijaispulan takia.

Kauppakassi palvelusopimus postin kanssa piittyi vuoden lopussa ja siitd jirjestettiin
yhdistys sekd Tmi Mauri Tenkula Haapajidrvelld. Yrittd)it hoitaval kotihoidon
asiakkaiden kauppa-asiointipalvelun. Asiakkaita kauppa-asiointipaivelussa on 36.
Kotihoidon tydntekijiit siirtyiviit jaksotydaikaan vuoden vaihteessa. Jaksotydssi
omalla ajalla, kun sopivat siiti erikseen esimiehen kanssa. Ergonomista tydvuorolistaa
on mahdollista tehdd myos jaksotydssi.

Reisjirven kotihoidossa on aloitettu valmistautuminen tulevaan
palvelurakennemuutokseen Reisjirvelld Mansikan palveluasuminen ja ydaikainen
hoito kotona siirtyvit kotihoidon hoidettavaksi ja samalla kotihoidon henkilkunta
lisdintyy. Tyontekij6ille on pidetty henkilostoinfoa asian tiimoilta.

Haapajiirven kotihoidon ty6ntekijoistii osa muutti terveyskeskuksen limpolaitoksen
tiloihin helmikuulla ilmenneen sisdilmaongelman takia. Sisiii!maongelmista johtuvat
poissaolot niikyviit NHG raportissa ja kotihoidon talousarvion toteumassa
henkildstdkulujen lisdéintymisenid. NHG:n raportin mukaan mitattava aamuviive piteni
ndisti muutoksista johtuvista asioista, miki taas vaikutti vilittomiiin asiakastybaikaan.

Toiminnanohjausjirjestelmin resurssointi tyékalun mukaan kotihoidoissa on
vaihtelevasti tarvittu yksi tyontekiji lisid iltavuoroon, jotta kiynnit on saanut jaettua
tyontekijoille. Titd lisiystarvetta katsotaan aina péiviikohtaisesti ja siihen vaikuttaa
kotona olevien asiakkaiden méiri ja asiakkaiden hoitoisuus seki se, ketii asiakkaita on
kyseisenii piiviinii poissa kotihoidosta. Haapajiirvelld ja Pyhijirvelli on tilapiisesti
Jjouduttu alkuvuoden aikana palkkaamaan ylimiiirdinen tydntekiji kotihoitoon
lisélintyneen asiakastarpeen vuoksi. Haapajirvelli on aloitettu kokeiluna
lddkiripalvelu kotihoidon asiakkaille VideoVisit- etiiyhteyden avulla.

Kotihoidon toiminnan tavoitteena on luoda asiakaslihtdisid, vaikuttavia ja
toimintakykyi yllédpitédvii toimintatapoja seki lisiti asiakkaiden osallisuutta.
Kotihoidon palveluiden suunnitelmallista kehittiimisti on jatkettu. Asiakkaiden hoito
perustuu yksildlliseen hoito- ja palvelusuunnitelmaan, joka laaditaan yhdessi
asiakkaan ja omaisten kanssa. Ennen suunnitelman tekoa asiakkaalle tehdiiin kattava
toimintakykyarvio Rai-toimintakykymittarilla, jossa yhdessi tyéntekijit, asiakkaat ja
omaiset arvioivat asiakkaan voimavaroja. Arviointijakson aikana varmistetaan siten,
ettd hoito- ja palveluketjut tukevat kaikkien toimijoiden tydskentelyi ja lisiiviit
asiakkaiden turvallisuuden tunnetta. Uusia asiakkaita on tullut alkuvuoden aikana.
Haapajirvelle 18, Pyhidjirvelle 11 ja Reisjidrvelle 5.

Haapajirvelld ja Pyhijirvelli kotihoito toimii edelleen viidessi tiimissi ja Reisjiirvelli
on yksi tiimi. Tiimijdolla on haettu asiakkaalle laadukasta palvelua niin, ettii*
omahoitajuuden on mahdollista toteutua kotihoidossa. Omahoitajuudella pyritiiin
siihen, etti asiakkaan luona kiy pédsidntisesti oman tiimin hoitajat. TyOntekijit ovat
itse laatineet ja suunnitelleet asiakaslistoja asiakastarpeen ja kiiyntiaikojen mukaan.

Asiakastyytyvilisyys kyselyn sijaan vuonna 2019 kotihoidossa jirjestetiiin kotihoidon
asiakkaille ja omaisille asiakasraati, jossa yhdessi kiydiiin lipi ajankohtaisia asioita ja
kuullaan asiakkailta ja heidiin liheisiltifin miti ajatuksia ja toiveita heilli on
kotihoidon kehittimiseen. Pyhijirvelli oli ensimmiinen asiakasraati toukokuulla,
johon osallistui 30 henkilod. Asiakkaat olivat tyytyviiisid ja kokivat, ettii tutut hoitajat
kiyviit herdiin luonaan. Ainoana toiveena nousi pydrituolin hankkiminen
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Sz 3D

Toipilaspolun asiakkaille yhteiskiiyttdon, jotia omaisel voivat myds iltaisin kiydi
ulkoilemassa liheistensii kanssa. Asia viediiin tiedoksi Vanhainkotiyhdistykselle.
Kotihoidoissa on jatkunut syksylld alkanut tydnohjaus. NHG teki myds tyontekijcille
tyotyylyviiisyys ja osaamiskartoituksen kyselyn syksyn 2018 aikana. Esimiehille on
ollut Rai- toimintakyk ymittarin kiiyttéénoton johtamiskoulutusta. Rai on yksi
johtamisen tydkalu kotihoidon esimiehille ja sen avulla voidaan parantaa asiakastyon
laatua. Kotihoidon esimiehet seuraavat oman yksikkonsi laatuasioita ja kirjaavat ne
laatutauluun ylos.

Alla oleva kaavio kuvaa kotihoidon tydntekijoiden tyytyviisyyttd nykyiseen
tehtiviiiin. Tyodntekijit olivat tyytymiittdmimpii asiakaslistojen suunnitteluun eli
tyonjakoon. Tiitii asiaa on kehitetty yhdessi tyontekijoiden kanssa tekemiilld uusia
reittilistoja ja omahoitajuuksia. Tiimin asian kehittiminen on vielid kesken. Sisiistd
valvontaa ja strategista johtamista tehdiiiin yhdessi kotihoidon esimiesten kanssa.

& [~ t ESTE | : P

Olen tyytyvdinen nykyiseen toimenkuvaani
(tybtehtéviini) kotihoidossa

N=39

33%

Alueti.,
Haapa... Ka.
Fvhdia...

Reigja...

Alla oleva taulukko kertoo Seliinteen kotihoidon tydntekijoiden osaamisesta. Paras
arvo on 2 eli asiat ovat hyvin hallinnassa ja huonoin -2. Vihreiit vastaukset kertovat
niistd osa-alueista, joihin tyontekijiit kokevat, ettd heilld on riittéivisti osaamista.
Punaiset vastaukset kertovat sen, missi on osaamisvajetta.

7
cdsian s TnER

Reipas-Messutapahtuma jirjestettiin yhteistyfssi Reisjdrven opiston kanssa Kisatien
koululla Reisjarvelli. Samassa yhteydessi jirjesteitiin perinteinen juhla 75vuotta
tiyttiville. Messut avasi Marja-Liisa Kirvesniemi ja messuilla oli esiintymiissi
koomikko Tyyne Kettunen. Messuilla oli runsaasti kivijoita.
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Asiakasmiiiiriit ja palveluajat Seliinteen alueella kotihoidosta ovat kasvaneet
ensimmiiisen neljiinneksen aikana. Vuoden lopussa asiakkaita Seliinteen alueella oli
374. kun nyt maaliskuun lopulla heitii oli 399. Asiakkaille annettu palveluaika oli
vuodenlopussa 6.751 h/kk ja maaliskuulla 7.222 h/kk. Asiakkaiden hoitoisuus lisiii
my0s palveluaikaa. Alla oleva NHG vertailukehittiimisen taulukko néyttid
asiakasmidrin ja palveluajan kehityksen, Siniset pylviiiit kertovat palvelutunnit ja
musta viiva asiakasmidrit.
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Koulutuspiiivii on ollut keviiiin aikana eriaiheista. Sisiiseni koulutuksena on ollut
ergonomia-korttikoulutusta, kinestetiikka- ja validaatiokoulutusta. Esimiehet nimeiviit
tyontekijit koulutusryhmiin ja ne jirjestetiidin kaikille tyontekijoille. Lihes kaikki
vakituinen kotihoidon henkildkunta on kiiynyt ergonomiakorttikoulutuksen.
Validaatiokoulutuksen kiiyneitid on 1-5 kotihoidoissa. Samoin Kinestetiikkakoulutusta
jirjestetiifin kaikille tyontekijoille. Tavoitteena on, etti joka tiimissi olisi validaatio- ja
kinestetiikkakoulutuksen kiyneitii tyontekijditi. Avekki koulutusta on ollut myds
kaksi ryhmiiii alkuvuoden aikana. Liiikekoulutukset jatkuvat edelleen ja
ensiapukoulutukset jirjestetiéin syksyn aikana.

Seniorineuvola toimii joka kunnan alueella kahtena piiviini viikossa. Asiakkaiden
kiyntiméiriit ovat lisdiintyneet alkuvuoden 2019 aikana. Ajoittain keviiiin aikana on
pidetty kolme seniorineuvolapiiviiii/viikko, jotta on pystytty tekemiitin omaishoitajien
terveystarkastuksia. 70-vuotiaiden terveystarkastukset on aloitettu Pyhijirvelld ja
Haapajirvelld. Kutsut on otettu hyvin vastaan ja asiakkaat tulevat mielelliin
tarkastuksiin. Reisjirvellii tarkastuksia ei ole vieli aloitettu, mutta ne tehdiiin kesiin ja
syksyn aikana.

Alapuolella olevassa taulukossa on NHG raportin tuloksia maaliskuulta 2019.

| Vilittdmin tydajan osuus on yli 50 %, miki on hyvi keskiarvo ottaen huomioon sen,

mité kaikkea muuta kotihoidossa on tehty. Koulutukset ovat vieneet useita iltapiiivid,
miki niikyy myds asiakastydajassa, samoin Haapajirvelld limpdkeskukseen
siirtyminen on vaikuttanut asiakastyGaikaan ja aamuviiveisiin.

Sairaspoissaolopiiivii on ollut enemmiin alkuvuoden aikana. Ennalta suunnittelematto-
mia poissaoloja on ollut Haapajiirvelld 469 piivii, Pyhijirvelld 305 ja Reisjirvellid
60. Alkutalvesta oli vatsatautia seki pitkikestoista flunssaa tydntekijoilld. Kaikki
tybvapaat ja poissaolot vaikuttavat omahoitajuuteen, mutta kuitenkin yli 50 %
asiakaskiiynneistii on tehnyt 5 tutuinta hoitajaa.
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Maaliskuu 2019
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Slinna-Haapaiinvis  Maaliskuu M% § 5L B% 2 3 uu
seldnna-Reisjarvi Maaliskuu %% i1 5% 8% i A 1l
Sefanne-Haapaiavil  Maaliskuu 58% i 5% R®% 4 E) S
Selanne-Haapaiani2  Maalisiwu 63% N6 5% 1% U 3 piks]
Selinne-Haspajinvil  Maaliskuu % 2 u 57% 2% 3 EE) 1,16
Selanne-Pyhajarvi4 Maaliskuy §7% 71 55% 1% fi] 18 piNL)
selanne-Pyhajanvi 5 Maaliskuy 63% 8§ 8 5% 1% i X A%
Seldnne-Haapajarvid Maalickuy 56% nn 52% BY% B Y 0y
Selinne-Pyhajdnvi 2 Maaliskuy f6% 16 $9% 1% ¥ B ni5
Selanne-Pyhdfdvi 3 Maaliskuy b3 % 9 3 57% % i % 1%
selanne-Pyhajanil Maaliskuy 0% U6 59% ¥% il TR Vil
Talousarvion toteutuminen/toimintakate
Kotihoito ja tukipalvelut Kum 30.4.2018 TA2019 Kum30.42019 Kum%
C20 Haapajirven palvelut -674367,10  -2145 420 704 953,67 32.86%

A3100 TOIMNTATUOTOT 145 215,84 497 800 20173455 4053%

A4100 TOIMNTAKULUT -B16 64068 -2 635720 00480170 3433%

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -2942.26 -7500 4188652 25.15%
C40 Pyh3jirven palvelut -865 304,27  -2696 050 -940 931,58 34,90 %

A3100 TOIMINTATUOTOT 118 110.77 389 500 13819193  3459%

A100 TOIMINTAXULUT 97912455 -3078050  -1075868,35 3495%

A7100 PQISTOT JA ARVONALENTUMSET -4290,49 -17 500 325516 18,60 %
C50 Reisjirven palvelut -233968,34  -802470 255 176,89  31,80%

A3100 TOIMNTATUOTOT 38 116,82 155 100 4885545 3150%

A4100  TOIMNTAKULUT 27602109  -954820 -303356,30 31.77%

ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -1.084,07 -2 750 678,04 24,66 %
Kaikki yhteensa 177865971 -5643940  -1901064,14 3368%

Tilinpiiiitosennuste:

Kotihoidot kokonaisuudessa niiyttédvit ylittivin talousarvion. Padsééntoisesti ylityksii
tulee henkilstokuluissa sijaismiidrdrahan ylittymisessid. Toteuma Haapajéirven
kotiin annettavissa palveluissa on 30.5 %. Asiakaspalvelun ostot ovat ylittymiissi
Haapajirvelld, samoin sijaismidrdrahat. Hoitotarvikkeisiin varatut mééridrahat ovat
ylittymiissi, koska Ruusulan asiakkaiden hoitotarvikkeet ja vaipat meniviit aiemmin
asumispalveluista ja sen vuoksi timiin vuoden arvio on jiéinyt liian pieneksi.
Hoitotarvikejakelu on keskitetty tietyille hoitajille, jotta voidaan paremmin seurata
niiden menekkii ja yrittiid pitid sitéd hallinnassa. Hoitotarvikkeissa nikyy menoina
myds kotisairaalan tuotteet. Vuokrat ovat myds ylittymiissd, ylitykset yhteensi noin
150.000 €.

Pyhijirven toteuma on 33.60 % kotiin annettavissa palveluissa. Pyhijirvelli sijaisten
médrdrahat on ylittyneet reilusti. Sijaiset hankitaan vain todelliseen tarpeeseen, mutta
viikoittain tarvitaan ulkopuolisia sijaisia kotihoitoon, varahenkildstossii ei ole
riittéiviisti tyontekijoitd paikkaamaan poissaoloja. Kalustorahat ovat myds ylittyneet.
Kotihoitoihin ostettiin ybhoitoon istumanosturi, jolla hoitaja voi yksin nostaa lattialta
asiakkaan. Leasing auton polttoaineet ja vakuutusrahat ovat myds ylittymiissi.
Ylitykset yhteensi noin 150.000 €.
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Reisjérven toteuma on 29.50 %, mutta loppuvuoden muutoksel toteutuessaan tulevat
ylittimiiin talousarvion laaditusta noin 70.000 €.

3.10.2 Vuorohoito/arviointiyksikit, piivitoiminta ja omaishoito

Haapajirven vuorchoito/arviointiyksikké muutti uusiin tiloihin Koivikkoon
maaliskuun alussa Olavintuvalla pitkiiin jatkuneiden sisiiilmaongelmien vuoksi ja
vuokrasopimus irtisanottiin Vanhainkotiyhdistykselti. Koivikossa sijaitsevassa
yksikossi (Pidskynen) on asiakaspaikkoja 16, joista kaikki ovat kahden hengen
huoneissa. Koivikossa on uudet, hyviit tilat ja osa tiloista ja toiminnasta on yhteistii
tehostetun palveluasumien (Peipponen) kanssa. Ateriapalvelu ostetaan Attendon
Ruusulasta ja keittion avustava tyd on lisiéintynyt henkilokunnalla Koivikossa ja
aiheuttaa opetielua ja paineita. Arviointijaksot toimivat kotona asumisen tukena ja
ovat tukemassa turvallista kotiutumista vuodeosastoita esim. leikkausten jilkeen,
Arviointijaksot kestiiviit 2-6 viikkoon yksilollisen tarpeen mukaan.

Pyhijirvellid vuorohoito/arviointiyksikko toimii Attendo/Kdpsinrinteen yhteydessi,
jossa on 12 paikkaa, Paikkamiirii on tarvittaessa nostettu 14 paikkaan. Toiminta on
toimintakykyi tukevaa arjen kuntoutusta, asiakkaan omat voimavarat huomioiden
niin, etti asiakas voi turvallisesti palata omaan kotiinsa tai tarvittaessa siirtyy
tehostetun palveluasumisen palveluihin. Yhteistyd Attendon yksikon kanssa on
toiminut hyvin ja ateriapalvelut ostetaan Attendo Oy:lti.

Reisjarvella on Honkalinnan yhteydessi 4 vuorohoito/arviointipaikkaa. Reisjirvelli
vuorchoitoa on toteutettu myds vuodeosastolla. Vuodeosaston muuttuminen
arviointiyksikoksi on kiiynnissé ja henkilokunnan koulutukset esim. RAI-
toimintakykymittarin kilyttimiseen ovat alkaneet keviilin aikana.

Tilinpiitosennuste:

Péivitoiminta toimii Selinteen jokaisessa kunnassa. Seldnteen piiviitoimintojen
sisdltdjd on yhtendistetty ja toiminta on toimintakykyi tukevaa, kuntouttavaa ja
asiakkaan voimavarat huomiocivaa. Jokaiselle piiiviitoimintakiivijille laaditaan omat
henkildkohtaiset tavoitteet ja suunnitelma toiminnalle yhdessi asiakkaan kanssa.
Reisjirvelld neljini pdivina viikossa. Pdivitoimintaan on tullut alkuvuoden aikana
uusia asiakkaita. Pdivitoiminnassa 40 asiakasta/viikko, miki on tavoiteltava miiri.

3.10.3 Omaishoito

Alkuvuoden 2019 aikana on toteutettu omaishoitajien tukemiseksi erilaisia
palvelumuotoja, muun muassa piivitoimintaryhmid, lyhytaikaista perhehoitoa,
vuorohoitoa ja sijaishoitoa omaishoitajien vapaapiivien tukemiseksi. Omaishoitajien
terveystarkastuksia on toteutettu seniorineuvolassa tavoitteellisesti. Seniorineuvola
kutsuu vuorollaan jokaisen omaishoitajan tarkastukseen, tarvittaessa myos
omaishoidonohjaaja suosittaa tarkastusta. Keviiin 2019 aikana omaishoitajien
terveystarkastuksissa on kiynyt noin 30 omaishoitajaa.

Yhteistydssi ja moniammatillisin tydmenetelmin pyritiin ennaltaehkiiisemiiin ja
ennakoimaan omaishoitajien uupumusta sekd tukemaan omaishoitoperheiti
varhaisessa vaiheessa. Omaishoitajien koulutusta toteutettiin suunnitelmallisesti.
Ensimmiiiselle omaishoitajille suunnatulle kinestetiikan kurssille osallistui 13
omaishoitajaa. Kurssin ohjaajana toimi Pdivi Savolainen (FM YAMK). Selinteen
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jirjestimiin omaishoitajién ryhmiin/koulutuksiin osallistui yhteensi 30 omaishoitajaa.
Tilaisuudet jiirjestettiin Haapajirvelld, Pyhijidrvellid ja Reisjirvellid. Yhteistyossii
kotihoidon kanssa toteutettiin omaishoitoperheiden kotiin annettavaa valmennusta
mm. apuvilineiden kiiytossi, lilkkumisen avustamisessa ja hoitotoimenpiteissii,
esimerkiksi katetroinnissa.

Omaishoidon vapaita Selintecn alueella kiytu 55 henkilgi. Kaikilla omaishoitajilla on
halunneet niitii kiiyttiid. Omaishoidon piirissii on ollut Seliinteen alueella 152 henkilod,
joista Haapajdrvellid 65, Pyhiijirvellid 63 ja Reisjirvelli 24. Sopimuksia on piiiittynyt
13, joista Haapajirvelld 9 ja Pyhiijirvellid 4. Uusia sopimuksia on syntynyt 17, joista
Haapajirvelli 9, Pyhiijiirvellid 7 ja Reisjirvelld 1. Omaishoidettavien ja hoitajien
miiirid on kasvanul vuosittain ja arvion mukaan omaishoidon tarve on vhi
lisiddntymissi. Osa omaishoitajista on toiminut tehtiiviissi jo vuosien ajan, miki nikyy
hoidettavien avun tarpeen lisidiintymisen my&td myds hoitopalkkioiden nousuna.
Palkkioluokasta | palkkioluokkaan 2.

Omaishoidolla on merkittiivi rooli osana palvelurakennetta. Se on vaihtoehto muille
hoivapalveluille silloin, kun henkildn hoidon tarve on ilmeinen ja kriteerit palvelun
myoOntimiseen tiyttyviit. Omaishoidon kehittiminen osana palvelurakennetta sisiltyy
edelleen ikiiihmisen laatusuosituksiin (Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja
2017:6). Tavoitteena on, etti omaishoidolla katettaisiin 6% ikiihmisten
palvelutarpeesta. Mukana luvuissa ovat vain omaishoidontukea saavat omaishoitajat,
luvuista puuttuvat omaistaan kotona hoitavat, jotka eiviit saa omaishoidontukea.

3.10.4 Perhehoito

Perhehoito on otettu hyvin vastaan Seldnteen ikdihmisten palveluissa. Perhehoidossa
asiakkaat voivat mennii perhehoitajan Kotiin tai vaihtochtoisesti perhchoitaja voi
menni myds asiakkaan kotiin. Reisjirvelli on kolme asiakasta asunut perhehoitajan
kotona. Haapajiirvellid perhchoitaja kily kahden asiakkaan luona siiinnollisesti.
Pyhiijiirvellii on kaksi asiakasta ympiirivuorokautisessa perhehoidossa
kotikuntamuuttajana sekii 15 eri asiakasta lyhytaikaisessa perhehoidossa. Kahden
pitkédaikaisen perhehoito Pyhijirvelld padttyi alkuvuoden aikana, kun he siirtyiviit
ympirivuorokautiseen palveluasumiseen.

Lyhytaikaista perhehoitoa kiiytetidan enimmiikseen omaishoidon vapaiden aikana.
Lyhytaikaisella perhehoidolla on voitu vapauttaa Kdpsin vuoroheidon paikkoja
arviointijakson kéyttdon ja lisiksi perhehoidolla on voitu tukea omaishoitajien
jaksamista kotona. Kysynti perhehoidolle on hieman ollut laskussa alkuvuoden
aikana. Uusia asiakkaita on tullut vain muutama. Syksylle on tulossa'kolmas
perhehoitaja koulutus.

Talousarvion toteutuminen/teimintakate
Omaishoito, vuorohoito/arviointivksikké,

perhehoito Kum 30.4.2018 TA2019  Kum30.4.2018  Kum %

C20 Haapajirven palvelut -315288,97 -1098220 -385657,45 35,12%
A3100 TOIMNTATUOTOT 6176059 194 650 4947485 2542%
A4100 TOIMINTAKULUT -377 049,56  -1292 870 -434 884,45 33,64 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 247,85

Cac Pyhijarven palvelut -242 112,94 -924 780 -280 657,63 30,35 %
A3100 TOMINTATUOTOT 5694218 234 500 6324168 2697 %
A4100 TOIMINTAKULUT -29905612  -1159280 -343898,31 29,66 %

C50 Reisjarven palvelut -59 049,22 -271 600 7625977 28,08 %
A3100 TOMNTATUOTOT 217200 22 500 412849 1835%
A4100 TOIMNTAKULUT i -61 221,22 -294 100 -80388.26 27.33%

Kalkki yhieensé -616451,13  -2294 600 -74257485 32,36 %
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Tilinpéitosennuste: ‘
Pyhijirvelld perhehoidon budjetti on ylittymdssi. Kokonaisuutena kotiin vietdvit
palvelut ovat pysyneet talousarviossa alkuvuoden aikana kaikkien kuntien osalta,

3.10.5 Asumispalvelut

Karjalahden palvelukeskuksen asukkaat oval muuttaneet yksityisen palveluntuottaja
Attendo Oy:n omistamaan Koivikko-kotiin 1.3.2019 alkaen. Tehostetun
palveluasumisen paikkoja on Haapajirven Koivikko-kodissa 24 paikkaa. Koivikossa
toimii myds16-paikkainen arviointiyksikkd (entinen Olavintupa). Koivikko-kodissa
tyoskentelee vakituisessa tydsuhteessa 14 tyontekijai. Tukipalvelut Koivikko-kotiin
tuottaa Attendo Oy (siivous, pyykki- ja ateriapalvelut).

Vuoden 2019 Keviiiin aikana kaksi hoitajaa on osallistunut toimintakykyi tukevaan,
voimavaraliihtdiseen kinestetiikka toimintamalli hoitotyGssii -koulutukseen.
Rakenteisen kirjaamisen koulutusta henkildkunnalle on talon sisiiisesti jirjestetty
keviiidn aikana. Kolme hoitajaa suorittaa huhti- toukokuun aikana ergonomiakortti
paivitys koulutusta. Henkildstolle on jirjestetty Koivikon ja arviointiyksikon yhteinen
kehittdmisiltapidiva.

Kotisatraalapiivii 1.1-30.4.2019 aikana on ollut 41 piivii. Reisjirvelli Honkalinnan

tehostetussa palveluasumisyksikdsséd on 20 asiakaspaikkaa sekii vuorohoitopaikkoja 4.

Asumisyksikoissid on aloitettu laadun ja vaikuttavuuden arviointi RAI-mittariston
pohjalta. Tamiin keviiin kehittimiskohteena kiinnitimme huomiota ravitsemukseen ja
kaatumisiin.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Asumispalvelut Kum 30.4.2018 TA2019 Kum30.4.2019 Kum%
C20 Haapajarven palvelut ~719654,42 -2 241 B70 83153793 28,17 %
A3100 TOMNTATUOTOT 142 135,93 345 000 8181234 2371 %
AA100 TOIMNTAKULUT -859 527,10 -2 581 420 71214279  2759%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -2263,25 -5 450 120748 2216%
C40 Pyhijirven palvelut -967 297,94 -2 436 300 -783 263,77 32,15%
A3100 TOIMNTATUOTOT 201 013,10 18 000 B59640 47,76%
A4100 TOIMINTAKULUT -1165875,40  -2450000 -790942,45 32,28%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 435,64 -4 300 91772 21,4 %
C50 Reisjérven palvelut -339 161,13 -1 1671 400 -377 527,18 3251 %
A3100 TOIMNTATUQTOT 73 289,62 276 000 9372020 3396%
A4100 TOIMNTAKULUT -408 012,40 -1 433 000 -470569,34 3284 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 438,35 -4 400 -678,04 1541%
Kaikki yhieensa -2026 113,49 -5 839 570 -1792328,88 30,69 %
Tilinpaiitosennuste

Oman teiminnan osalta talousarvioennuste alkuvuoden ennusteen mukaan ylittyy
Haapajiirven osalta noin 150.000 € henkildstokuluissa ja Pyhdjirvelli tehostetun
palveluasumisen palveluseteliin varattu budjetti tulee ylittymiin noin 140.000 €.

3.10.6 Kotikuntoutustiimi

Palveluohjaus ja kotikuntoutuksen kautta tapahtuu asiakasohjaus kaikkiin ikiihmisten
palveluihin. Suurin osa asiakkaista tulee autetuksi ohjauksella ja neuvonnalla
pubelinkontaktin tai kiiynnin avulla. Asiakkaat ohjautuvat kotihoitoon aina
arviointijakson kautta, joka tehdiiin asiakkaan omassa kodissa aina, kun se asiakkaan
toimintakyky ja sairaudet huomioiden on mahdollista. Arviointijakso kestii 2 — 6
viikkoa, jonka aikana asiakkaalle tehdéiin toimintakykyarvio ja laaditaan asiakkaan ja
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liheisten kanssa yhdessi hoito- ja palvelusuunnitelma. Jakson aikana asiakkaan luona
kilydiidin tarpeen mukaan ja kiiynneille varataan riittévisti aikaa.

Samoin aina ennen asiakkaan siirtymisti tehostettuun palveluasumiseen asiakkaalle
tehdiiéin arviointijakso joko kotona tai arviointiyksikossi, jossa asiakkaalle tehdiiin
toimintakykyarvio RAl-mittaristolla. Kotikuntoutustiimin tyéntekijit ovat tiiviisti
kotihoidon ja arviointijakson tyontekijoiden kanssa yhteistydssi arvioiniijakson
aikana.

Palvelupyynt&ji huhtikuun loppuun mennessii Selinteen alueella on ollut yhteensii
403, joista Reisjirveltd 67, Haapajirvelti 193 ja Pyhiijiarvelti 145. Asiakaskiynteji
kotikuntoutustiimi on tehnyt keviiiin aikana yhteensii 474, Kotihoidon arviointijaksoja
oli Reisjdrvelld 8, Haapajirvelld 35 ja Pyhijirvelld 21.

3.10.7 Varahenkilostopankki

AR

Varahenkildstopankki toimii kolmatta vuottaan. Varahenkil6stopankki on vastannut
lyhytaikaisten sijaisten tarpeeseen. Varahenkildstopankin henkilokunta koostuu
Selinteen palveluksessa olleista lyhyt- ja pitkiiaikaisista varahenkildisti, joita on 20
henkildd. Varahenkilostdpankkia on kiiytetty lyhyisiin, alle 13 péiviin sijaisuuksiin.
Varahenkildstdpankin vilitén kiyttdaste on neljiin ensimmiiisen kuukauden aikana
ollut 91,3 %
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3. Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Y mpiiristoterveysvalvonta

Alkuvuoden suunnitelmallista tarkastustoimintaa ja maksukertymdi on hiirinnyt
oleellisesti valtakunnallisen VATI-jirjestelmiin ja erillisen laskutusliittymiin
kiiyttoonottoon liittyviit ongelmat. Tupakan myyntilupien vuosittaiset valvontamaksut on
laskutettu tammikuussa, miki on noin puolet ympiiristdterveyden maksutuloista. Sanna
Rity on toiminut ympiiristdjohtajan viransijaisena ja hiinen virassaan ei ole ollut sijaista
4.2.2019 alkaen. Yksi tarkastaja on siirtynyt 80 %:n tydajasta 100 %:n tydaikaan
1.4.2019 alkaen. Uimavesiniiytteiti on otettu suunnitellusti. Maitoniiytteitéd on otettu
Eviran miiiiriysten mukaisesti. Sisiiilma-asioissa ovat tyollistiineet julkiset Kiinteistét,
koulut, piivikodit ja yksityiset asunnot. Lausuntoja on annettu kaavoihin sekii
ympiiristo- ja rakennuslupiin liittyen.

Elidinlaidkintihuolto

Toiminta Haapajirven Erkkilintien vastaanotolla on aloitettu vuoden vaihteessa ja
avointen ovien piivit pidettiin 1.3.2019. Samaan aikaan sattunut vesivahinko on
haitannut vastaanoton toimintaa jonkin verran. Joitakin kalustohankintoja uudelle
vastaanotolle on tehty vield vuoden alussa. Tehtivien tasainen jakaminen
eldinliddkdripraktiikassa on aiheuttanut haasteita. Matti Tolli on nimetty vastaavaksi
eldinlidikiriksi 1.3.2019 alkaen. 15.4.2019 alkaen eldinliddkintihuollossa on toiminut
kuusi praktikkoa 50 %:n tydajalla, yhteenlasketun resurssin ollessa 5 htv.,
Valvontaelidinliiikiiri hoitaa virkaa osa-aikaisena (78 %). Aluehallintovirastolta on
laskutettu valvontatehtivistd yhteensii 9.373 euroa.

Ympiiristonsuojelu ja maa-ainesvalvonta

Ympiiristonsuojelutehtiviit ovat painottuneet asiakkaiden neuvontaan. Yhieydenotioja
on tullut runsaasti uudistuneeseen jitevesilainsiddintoon ja eldinsuojien
ilmoitusmenettelyyn liittyen. Ympiiristdlupia eldinsuojille on my&nnetty kaksi
kappaletta. Lausuntoja on anncttu rakennuslupiin ja kaavoihin liittyen. Pyhiijiirvellii on
tullut vireille suuri maa-aineslupa kaivoksen sulkemiseen liittyen. Maa-ainesvalvonnan
osalta alkuvuoden ty6aika on painottunut maa-aineslupien vakuuksien tarkastamiseen
seki tarkastuksiin. Ympiristénsuojelussa on otettu kiiyttéon uusi selainpohjainen kohde-
ja valvontatietojirjestelmi KuntaNet7/Y mpiristd. Kiyttoonotossa ja laskutuksessa on
ollut ongelmia ja ohjelman kiiytdn lisdkoulutuksesta on sovittu. Ympiristdnsuojelun
tehtéivid ovat hoitaneet kaksi viransijaista, joista toinen on tydskennellyt 4.2.2019 alkaen
80 %:n tydajalla ja toiselle ovat kuuluneet myds maa-ainesvalvonnan tehtiviit.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaa on pystytty toteuttamaan piidosin suunnitelman mukaisesti.
Jatkuvaan valvontaan resurssit eiviit riitii. Rakennusvalvonnassa on otettu kiyttdé6n uusi
selainpohjainen tictojiirjestelmi KuntaNet7. Rakennuslupien hakemisen osalta
siihkoinen Lupapiste-palvelu on vakiinnuttanut kiiyttoi asiakkaiden keskuudessa.
Rakennusvalvontatulojen miiiiri on suuri heti alkuvuonna, johtuen tuulivoimaloiden (15
kpl) rakennuslupatuloista. Toinen rakennustarkastajista on hoitanut tehtivii 80 %:n
tyoajalla 1.2.-30.4.2019. Korjaus- ja energia-avustusten piiitdsten teko on siirtynyt
kunnalta valtiolle 1.1.2017 alkaen ja my&skiin kunnille kuuluvia maksatuksia ei ole
enii vuonna 2019,
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Hailito Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 30.4.2019
C20 Haapajérven palvelut -11 827,02 -43 520 -13732,44
A4100 TOMINTAKULUT -11 827,02 -43 520 -13732,44
C30 Karsamaen palvelut -4 276,66 -15 700 -4 940,95
A4100 TOMINTAKULUT -4 276,66 -15700 -4 940,95
C40 Pyhijarven palvelut -8 789,22 -32160 -10 086,36
A4100 TOIMINTAKULUT -8 789,22 -32 160 -10 086,36
C50 Reisjdrven palvelut -4 601,07 -16 810 -5 315,84
A4100 TOIMINTAKULUT -4 601,07 -16 810 -5 315,84
Kaikki yhteensa -29 493,97 -108 190 -34 075,59
Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut Kum 30.4.2018 TA2019 Kum 30.4.2019
C20 Haapajérven palvelut -112 733,98 -462 850 =77 481,90
A3100 TOIMINTATUOTOT 25 369,34 88 550 62 177,31
A4100 TOIMINTAKULUT -137 781,38 -547 700 -138 291,09
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -321,94 -3700 -1368,12
C30 Kérsdmden palvelut -57 363,96 -220 140 -40 470,92
A3100 TOIMINTATUOTOT 1197491 41 300 28 640,61
A4100 TOIMINTAKULUT -69 194,99 -259 B40 -68 B48,44
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -143,88 1600 -263,09
C40 Pyhidjarven palvelut -89 100,48 -346 730 -56 234,94
A3100 TOMINTATUOTOT 21 625,49 72250 55 750,43
A4100 TOIMINTAKULUT -110 425,62 -415 530 -111 590,71
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -300,35 -3450 -394,66
€50 Reisjérven palvelut -60 823,08 -237 640 -68 250,33
A3100 TOIMNTATUOTOT 10 837,02 40750 26 664,98
A4100 TOIMINTAKULUT -69 728,48 -276 240 -92 663,11
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1931,62 -2 150 -2 252,20
Kaikki yhteensd -320021,50 -1 267 360 -242 438,09

Tilinpéditisennuste:

Kum %
31,55 %
31,55 %
31,47 %
31,47 %
31,36 %
31,36 %
31,62 %
31,62 %
31,56 %

Kum %
16,74 %
70,22 %
25,25 %
36,98 %
18,38 %
69,35 %
26,50 %
16,44 %
16,22 %
7716 %
26,86 %
11,44 %
28,72 %
65,44 %
33,54 %

104,75 %
19,13 %

Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut tulevat pysymiiin talousarviossa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUNNITTAIN JA PALVELULINJOITTAIN 1.1.-30.4.2019

TULOSLASKELMA TA2019 Kum 30.4.2019 Kum% Kum30.4.2018 Kum%
€10 Kuntayhtymiin hallinto 63 073 250 19 445 361,91 30,83% 1952218228 2994 %
C11  Hallinto ja toimistopalvelut -854 290 -217 966,03 25,51 % -241 905,16 27,71 %
A3100 TOMINTATUOTOT 156 000 2131263 1366%
A4100 TOMINTAKULUT -1 014 760 -246 BB2,26 24,33 % -249 156,79 24,11 %
AS100 RAHOMMUSTUOTOT JA -KULUT 5 000 7 603,60 152,07 % 725162 145039
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -530
C12 Tukipalveluyksikkd -967 020 -305 006,99 31,54 % -307 598,80 32,30 %
A3100 TOWINTATUOTOT 80,00 96 00
A4100 TOIMINTAKULUT -959 860 -303 678,16 31,64 % =305 732,98 32,37 %
A7100 FOISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 160 -1408,683 19,68 % -1861,92 2599 %
C13  Tarkastustoimd -25 290 -1 482,35 5,86 % -2 53577 10,03 %
A4100 TOIMINTAKLILLUT -25 280 -1 482,35 5,86 % -253577 10,03 %
C14 Kuntaosuudet 54 919850 19969817,28 30,76% 20074232,17 2994 %
A3100 TOMMINTATUOTOT 64 919 B50 189869 817,28 30,76% 20074232,11 29,94 %
C20 Haapajirven palvelut -27 409 640 -8 353 207,02 30,48% -B434109,70 30,00%
C21 Hyvinvointipalvelut, nla, last.suojelu -2122 110 -705 066,17 33,22% -654 950,96 32,20 %
A3100 TOMINTATUOTOT 142 100 1291573 9,09 % 1542836 36,73 %
A4100 TOIMINTAKULUT -2 262 960 =717981,90 31,73% 670 131,04 22,22%
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -1 250 -248,28 10,18 %
C22 Hyvinvointipalvelut -5 150 760 -137591587 26,71% -149398569 29,01 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 628 400 207 995,27 33,10% 178 777,62 25,45%
A4100 TOIMINTAKULLIT -5 765 310 -1 58002558 2741 % -166B302,77 2857 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET =13 850 -3 885,56 28,05% -4 460,54 32,85 %
€23 Terveys-javanhuspalvelut, kh, as,, v -6 B25 500 2153171,94 31,55% -2153 192,49 29,87 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 1322 450 458 11581 3464 % 463083026 2741 %
A4100 TOIMINTAKULUT -8 126 450 -2 605 426,20 32,06 % -2608252,89 29,40%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -21 500 -5 861,55 2726% -8 777,86 30,68%
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut -12804900 -4027 838,70 31,46% -4007 419,56 30,24 %
A3100 TOMINTATUOTOT 2088 800 693 317,28 3303 % 576 299,65 26,05%
A4100 TOIMNTAKULUT -14 B23 650 -4 696043,37 31,688% -45568656,24 29.68%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -80 050 2511272 33t % -27 16297 23,53 %
C25 Ympiiristd- ja rakennuavalvontapalvel ~-506 370 91 214,34 18,01 % <124 561,00 26,46 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 88 550 62 177.21 70,22 Y 25368,34 30,75%
A4100 TOIMINTAKULUT -591 220 =152 02353 257 % <149 608,40 27,21 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -3 700 -1368,12 36,98 % -321,94 212 %
C30  Kirséimien palvelut -235 840 -45 411,87 19,26 % -61 640,62 26,67 %
C35%  Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvel -235 840 -45 411,87 19,26 % -61640,62 26,67 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 41 300 2B 640,61 69,35 % 1197491 2971 %
A4100 TOIMINTAKULUT -275 540 7378939 26,78 % 7347165 27,230%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 600 263,09 1644 % -143,88 8,99 %
€40 Pyhiijirven palvelut -24 084 270 -7515113,64 31,20% -7495787,30 29.86%
C41 Hyvinvointipalvelut, nla, last.suojelu -1 492 690 =509 434,57 34,13 % -411 593,74 2755%
AJ100 TOMNTATUOTOT 70 450 9 538,19 14,11 % 28 690,43 58,37 %
A4100 TOMINTAKULUT -1 555 490 517 537,80 3327 % -438 004,70 28,48 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 650 =1834,86 2359 % -2 27947 32,52%
C42 Hyvinvointipalvelut -3 902 130 -1 187 527,44 J0,43% -1184 871,49 20,9 %
A3100 TOMNTATUOTOT 561 000 152 803,35 27,24 % 128 644,47 22,84 %
A4100 TOIMNTAKULUT -4 429 180 -1 330702,60 30.04 -1 302 053,07 29,90 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~33 950 -9 62819 28.35% -11462,89 32,34 %
C43 Terveys- }la vanhuspalvelul, kh, as., v- -7 463 650 -2423 357,21 32,47% -2555380,28 30,43%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1052 400 395 213,88 37,55 % 475109,35 2544 %
A4100 TOIMINTAKULUT -8 470 200 -2808 150,45 33,15% 301711570 29,50%
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -45 850 -10 420,64 22,73% -13373,94 36,68 %
Cd44 Terveys- ja vanhuspalvehn -10 B46 910 -3328 473,12 J0,69% -3246052,08 29,46%
A3100 TOIMINTATUOTOT 974 450 300353,50 30B2% 306 514,18 30,52 %
AA00 TOIMINTAKULUT =11 719 660 -3596 976,06 3069% -3520218,54 29,56%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET =101 700 -31 850,56 31,32 % -32347.72 28,52 %
Ca5 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvel -378 890 -66 32130 17,50% -87 889,70 26,44 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 72 250 55 750,43 7716% 2162549 31,30%
Ad100 TOIMINTAKULUT -447 690 121 677,07 2718% =119 214,84 27,34 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 450 -38466 11,44 % -300.35 9,10 %
CS0 Reisjirven palvelut -11 343 500 -3 366 645,51 2968% -3024050,16 2573 %
C51 Hyvinvointipalvelut, nia, 1ast.sugjelu -973 070 =225 732,82 23,20% -234 364,67 23,64 %
A3100 TOMNTATUOTOT 37 050 3611914 47,49 % 1004983 4631%
A4100 TOIMNTAKULUT -1 009 620 -261 795,00 25,93 % -244 33215 2413 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -500 -56,96 11,39% -82,36 13,20 %
€52 Hyvinvointipalvelut -2 327 650 -641 972,89 27,580 % -670 242,51 29,20%
A3100 TOMINTATUOTOT 286 750 79453,08 27,71 % 7217303 21,04 %
A4100 TOIMINTAKULUT -2 609 600 $72002549 27.59% 74077906 28,14 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 800 -1 400,58 29,18 % -163648 28,51 %
C53 Terveys-ja vanhuspalvelut -2 998 080 -980 774,15 33,05% -874 586,50 28,98 %
A3100 TOMINTATUOTOT 5394 000 22118469 3724% 17614350 2546%
A4100 TOIMINTAKULUT -3 581 030 -1209 41848 33,77 % -1144023.31 2B37%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -11 050 254036 2299% -6706,69 30,05%
C54 Terveys- ja vanhuspalveiut -4 790 25¢ -1434 599,38 2995% 107943233 22,18%
A00 TOIMINTATUOTOT 444 250 146 551,47 3299 % 12275263 26,42 %
A4100 TOIMINTAKULUT -5 217 400 -1 57533365 30,19% -1196562.86 2254%
AT100 BPOISTOT JA ARVONALENTUMSET -17 100 581720 34,02% -5822.10 2397 %
C55 Ympirisi5- ja rakennusvalvontapalvel -254 450 -73 566,17 28,91 % -65 424,15 27,44 %
A3100 TOIMNTATUOTOT 40 750 26 684,98 6544 % 1083702 27.72%
A4100 TOIMINTAKULUT -293 050 -97 978,95 33,43% =74 329,55 27.02%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 150 -2252,20 104,75 % -1931.62 81,50%
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TULOSLASKELMA *  TA2019 Kum30.4.2019 Kum% Kum 30.4.2018 Kum %
TOIMINTATUOTOT 73530 B00,00: 22878 404,74 31,11 % 22698 656,18 29,44 %
Myyntituotot B8 142 250,00, 21 122601.06 31.00°% 2107906262 29,67 %
Maksutuotot 4 766 450,00 1525 473,66 32.00 % 1466 047,69 28,30 %=
Tuet ja avustukset 312 000,00 69 731,28 21,86 % 12 609,92 341°%
Muut toimintatuotot 303 100,00 160 598.74 52,99 % 140 935,95 28,09 %
TOIMINTAKULUT -73177 960,00 -22616 928,29 30,91 % -22 080 482,31 28,79 %
Henkiléstdkulut -24 933 050,00 -7 742 965,87 3,06%  -B416 29599 28,60 %
Palkat ja palkkiot -20415740,00 -6 328 7159 31,00% -6 888 806,42 28,84 %
Henkilgsivukulut -4 517 310,00 -1 414 249,96 31,31 %  -1527 489,57 27,56 %
Elakekulut -3 708 890,00 -1 162 755,67 31,35%  -125524513 28,38 %
Muut henkildsivukulut -808 320,00 -251 494,29 31,11 % <272 244,44 24,31 %
Palvelujen ostot -35558 880,00 -10885 799,25 30,61% -10366 576,22 28,00 %
Ainael, larvikkeel ja tavarat -2 183 810,00 -847 116,75 38,79 % -854 397,33 36,59 %
Avusiukset -6946 60000 201208904 28,97 %  -122534223 29,90 %
Muut toimintakulut -3555620,00 -1128947,38 31,75%  -1217 870,54 32,10%
TOIMINTAKATE Summa 352 840,00 261 476,45 74,11 % 618 173,87 147,75 %
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 5 000,00 7 603,60 152,07 % 7 251,63 145,03 %
Korkotuotol 15 000,00 6 158,24 41.05% 6237,77 41,59 %
Muut rahoitustuotot 30 000,00 923719 30,79 % 11 319,08 3773 %
Muut rahoituskulut -40 000,00 -7 791,83 19,48 % -10 305,22 2576 %
VUOSIKATE Summa 357 840,00 269 080,05 75,20 % 625 425,50 147,72
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -357 840,00 -104 096,18 29,09 % -118 821,00 28,06 %
TILIKAUDEN TULOS Summa 0,00 164 983,87 506 604,50
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 164 983,87 506 604,50
TOIMINTAKATE TA2019 Kum30.42019 Kum% Kum3042018 Kum% Ennuste 1-12
C10__ Kuntayhtymén hallinto 63073250 1944536191 30,83% 19522 192,28 29,94 % Hpj 849.038
"A3100 TOMINTATUOTOT 65075850 1999120991 3072% 2007432811 29,87 % Pj 623.694
A4100 TOIMINTAKULUT -1899 910 -552 042,77 27.60% -657 42554  27.83 % Rj 337,928
AG100 RAHOITUSTUOTOT JA -KI 5000 7 603,60 152,07 % 725163 145,03 % yht. 1.810.660
A7100 POISTOT JA ARVONALEN -7 690 -1408,83 1832% =1961,92 24,28 % TA 1.846.600
C20 Haapajérven palvelut -274309640 -B353207.02 30,48% -8434109,70 30,00 % -28 530 350
A3100 TOMINTATUOTOT 4 280 300 143452151 Q351 % 125981323 2662%
A4100 TOIMINTAKULUT -31 569 590 -975150058 30.89% -965295134 2953%
A7100 POISTOT JA ARVONALEN -120 350 -3622785 3010% -4097159 2505%
€30 Kérsdmaen palvelut -235 840 -45 411,87 19,26 % -61 640,62 26,67 % -220 000
A3100 TOIMINTATUOTOT 41 300 2864061 6935% 1197491 2971 %
A4100 TOIMINTAKLLUT -275 540 7378939 26878% 7347165 27.23%
A7100 POISTOT JA ARVONALEN -1 600 -263,00 1644% -14388 B99%
C40 Pvhijirven palvelut -24084270 -7515113.64 31,20% -7 495 787,30 29,86 % -25139 500
A3100 TOMINTATUQTOT 2730550 91405935 3348% 96058392 27,02%
A4100 TOIMINTAKULUT 26622220 -B37504398 3146% -8396 606,85 29.50%
A7100 POISTOT JA ARVONALEN -192 600 5412901 2810% -58 764,37 30,55 %
C50 Reigjdrvenpalvelut ~ ~ ~  -11343500 -336664551 2968%  -3024050,16 2573 % -11633 500
A3100 TOIMINTATUOTOT 1402 800 50997336 3635% 39195601 2512%
A4100 TOIMINTAKULUT 12710700 -3B64 55157 3040% -340002693 2564 %
A7100 POISTOT JA ARVONALEN -35 600 -12067.30 3390% -15979.24 2932%
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