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Peruspalvelukuntayhtyma

Seldnne

Haapajarvi- Pyhajéarvi - Reisjérvi

Kuntayhtymahallituksen lausunto Peruspalvelukuntayhtyma Selinteen
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2018

1. Lahiesimiehilla ei ole tarpeeksi paatésvaltaa. Henkiléstén sairastavuus ja
pahoinvointi on huolestuttavaa. Voisiko parantaa johtamiskulttuurin muutoksella?

Lahiesimiesten paétos/toimivalta madritellaan kunta yhtymén hallintosddanndssa.
Lahiesimiesten toimivaltaa on pyritty lisaamasn 25.1.2018 hyvéksytyssé
kuntayhtymén uudessa hallintosdénnéssa. Lisdksi léhiesimiehille on Jarjestetty
koulutusta ja tyénohjausta ty6ssa selviytymisen tueksi. Ylemmaélle Johdolle on
tarjottu myds tydnohjausta ja sité on osin aloitettu loppu kesésta. Myés omaa
tydterveyshuoltoa ja sen osaamista kaytetaan Johtamisen tukemiseen ja
Johtamiskulttuurin muuttamiseen.

Henkilokunnan sairastavuutta ja pahoinvointia seurataan sairauspoissaolojen
madran seurannalla ja tyShyvinvointikyselyjen avulla. Lisaksi tybpaikkakokouksissa
kdydaan kuulemassa henkilékuntaa. Léhiesimiehet seuraavat tyén kuormittavuutta
erilaisten mittareiden avulla. Henkilékunnan tyGhyvinvoinnin turvaamiseksi on pyritty
jarjestdmaan myos tyénohjausta. TyGyhteiséjen tyénohjaus on pyritty aloittamaan
hyvissé ajoin ennen pahoja solmutilanteita. Tydterveyshuollon kanssa tehdaén
tiivistd yhteistyota tyohyvinvoinnin lisadamiseksi.

2. Sisailmaongelmien syyt tulee poistaa ja siten saattaa tilat asianmukaiseen
kayttékuntoon.

Sisdilmaongelmissa toimimme aktiivisesti ohjeiden mukaisesti. Kuntayhtyma haluaa
foimia ja vuokrata vain terveité tydskentelytiloja. Kuntayhtyma toimii paédséantoisesti
Jjasenkunnilta vuokratuissa tiloissa. Toimitilojen osalta on ollut paljon
sisdilmahaasteita ja toimintaan soveltuvien korvaavien tilojen I6ytadminen on ollut
haasteellista.



3. Terapiapalveluiden resurssointi tulisi tarkistaa vastaamaan todellisia tarpeita.
Painopisteena tulee edelleenkin olla ennaltaehkaiseva tyo.

Terapiapalveluiden resurssointia tarkastellaan saanndéllisesti kayntitilastojen kautta.
Meillé ei ole asiakkaita ns. jonossa, vaikka se on valtakunnan tasolla néissakin
palveluissa hyvin yleista. Valtakunnalliseen tasoon suhteutettuna resurssointi onkin
hyvé varsinkin Haapajarvelld ja Pyhajarvella.

Reisjarven perheneuvolapalveluiden resurssia pyritdén kasvattamaan ja lisdaméaan
yhteisty6ta kunnan sisélld mielenterveysasiakkaiden kotikuntoutuksessa. Tilannetta
tarkkaillaan koko ajan ja tavoitteena on tuottaa tarpeelliset palvelut oikea-aikaisesti.

Terapiapalveluissa on pyritty panostamaan ennaltaehkdisevaén tyéhén ja
kotikuntoutukseen jo aikaisemmin lisdresurssein.

4. Tarvikehankinta vie yhden hoitajan ty6aikaa 1 pv/viikko/ty6yksikkd, koska
keskusvaraston hoitajan virka on lakkautettu.

Ennen nykyisté toimintamallia hoitohenkilékunta katsoi tavaratilauksen ja vei sen
keskusvarastonhoitajalle, joka sydtti tilauksen varasto-ohjelmaan. Nyt
hoitohenkilbékunta syéttaé tilauksen suoraan itse ko. ohjelmaa. Aiemmin
keskusvarastonhoitaja vei tilauksessa tulleet tavarat yksikéihin ja nyt
hoitohenkilbkunta hakee tavarat yksik6ihin varastolta.

On ftotta, ettd tarvikehankinnat vievat aiempaa enemman hoitajan tybaikaa.

5. Hammashoitolan kes&- ja joulusulut kannattamattomia. Hammashoito ilman sutkuja
paasee parempaan tulokseen. Parantaisi myoskin hammaslaskareiden rekrytointia.

Suun ja hampaiden terveydenhuollossa on ollut kesasulut kuten muissakin
vastaanottopalveluissa eli kiireetén vastaanotto on ollut suljettuna ja kiireellinen on
ollut avoinna yhdelld paikkakunnalla. Asiaa voidaan tarkastella kannattavuuden ja
tybvoiman saatavuuden ndkékulmasta keséa 2020 ajatellen. Kesélla 2019
kiireellinen hammashoito jarjestettiin Haapajarven hammashoitolassa ja saadun
palautteen perusteella heindkuu oli rauhallinen ja vastaanottoaikoja voitiin tarjota
myds muille kuin kiireellistd hoitoa tarvitseville.

6. Vuodeosastojen tyéntekijoiden perehdytyksen puute aiheuttaa painetta ja vaikuttaa
potilasturvallisuuteen.

Vuodeosaston henkilékunnan perehdytys tulee toimia kuten muunkin
henkilokunnan terveys- ja vanhuspalveluissa eli suunnitellusti uudelle tyontekijélle
varataan kaksi viikkoa aikaa perehdytykseen. Tarvittaessa aika voi henkilén
osaamisesta rijppuen olla lyhyempikin. Lyhytaikaisiin &killisiin sijaisuuksiin ei aina



ole mahdollista perehdyttaa tyéntekijaa, mutta kuitenkin toimitaan niin, etta
tyoparina on aina kokenutta henkilékuntaa.

. Tybaikakorvauksia annetaan vapaana, vaikka on henkildstopula.

Tybaikakorvauksia voidaan antaa vapaana silloin kun yksikéssé toiminnallisesta
syysta ei ole tarvetta vakituiselle henkiléstémitoitukselle. Aina ennen vapaan
antamista esimiehen tulee selvittdad muiden yksik6iden henkilostotarve/vaje.

Esimerkiksi sosiaalipdivystyksessé ilman vapaan antamista ei I6ydettéisi
pdivystéjia.



