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PYHAJARVEN KAUPUNGIN TOIMINTA JA TALOUS

Vaestonmaaran kehitys vuosina 2012 — 2019

llasukasmaara

erotus edelliseen vuoteen

Pyhéjarven kaupungin vaestoma&ara on vahentynyt vuosittain. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan Pyhajarven asukasluku vuonna 2040 on 3.712.

Vaestotilasto vaeston muutoksista 1.1. — 31.8.2019

Syntyneet / Kuntien véalinen Maiden valinen
kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Elava- |Kuol- | Synty- | Tulo- | Lah- | Net- | Maa- | Maas-| Netto |Avio-
na leet nei- | muut-| to- to han ta maa- | liitot
synty- den to | muut- | muut- | muut- | muut- | han
neet enem. to to to to muut-
to
26 -32 107 147 -40 -5

Ikajakauma vuosina 2012 — 2018

0 — 14-vuotiaat
15 — 64-vuotiaat
65 — 74-vuotiaat
yli 75-vuotiaat

Tyottomyysasteet

Tyottomyysasteet vuosina 2013-2019

tyottomyys-%
Pyhajarvi
tyottomyys-%

tyottomyys-%
Koko maa
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT VUOSINA 2013 - 2019

TA 2019 | 31.8.2019
2236 314

2013 2014 2015 2016 2017
6211504 | 6263360 | 3567604 | 3301907 | 4318308

2018
5064 970 | 3633900

Ulkoiset

Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT VUOSINA 2014 - 2019

TA 2019
-41 727 710

31.8.2019
-26 632 317

2014
-43 310 916

2015
-42 239 122

2016
-42 787 137

2017
-42 214 702

2018
-42 630 789

Ulkoiset
Toimintakulut

VEROTULOT VUOSINA 2013 - 2019

2013

2014

2015

2016

2017

2018

TA 2019

31.8.2019

| Kunnallisvero

14 583 807

14 370 243

14 434 252

14 613 565

14 172 151

14 330 981

14 700 000

10 273 739}

YhteisOvero

6 042 931

6 569 905

6 370 704

5390118

6 238 691

4907 920

5000 000

Kiinteistbvero

860 624

965 454

1111 206

1026 608

1193618

1218748

1 250 000

Yhteensa

21 487 362

21 905 602

21916 162

21 030 291

21 604 460

20 457 649

20 950 000

Merkittdvin syy ennakonpidéatysten kertymiseen alkuvuonna ennustettua pienempana liittyy
ennakonpidatysmenettelyn muutoksiin, jotka ovat tulleet voimaan vuoden 2019 alussa. Eri-
tyisesti siirtyminen pelkastaan vuositulorajaan perustuvaan ennakonpidatystapaan seka eril-
lisen sivutuloverokortin poistuminen ovat kerryttdneet ennakonpidatyksia alkuvuonna lisa-
prosentin sijaan perusprosentilla toisin kuin aiempina vuosina.

Ennakkoperinndn menettelymuutokset seké tulorekisteri-ilmoittamisen vaikeudet vaikuttavat
verovuodelta 2019 suoritettavan veron kertymisen aikatauluun. Verohallinto odottaa alku-
vuoden odotettua pienempien ennakonpidatysten palautuvan veronsaajien tilityksiin vuoden
2019 loppupuolen ja vuoden 2020 aikana, viimeistddn verovuoden 2019 verotuksen toimit-
tamisen jalkeen maksettavien veronpalautusten ja jadnnésverojen erdantyessa.

VALTIONOSUUDET VUOSINA 2013 - 2019

2013

2014 2015 2016 2017 2018 | TA 2019 | 31.8.2019
18418564 | 17603 804 | 15259 870 | 15219452 | 15761413 | 16 168 701 | 16 200 000 | 10 941 556

Valtionosuudet

VUOSIKATE VUOSINA 2013 - 2019

2013 2014
28981762718 736

2015
-1034 927

2016
-2 785470

2017
1733

2018
-525 917

TA 2019
-852 810

31.8.2019
-138 724

Vuosikate

Talousarviota 2019 laadittaessa vuosikate oli -852.810 euroa. Vuosikatteen ollessa negatiivi-
nen jo kayttétalouden menoihin joudutaan ottamaan lainaa. Vuosikatetavoitteessa pysyminen
edellyttaa tarkkaa huolenpitoa siitd, etta talousarviomenoja ei yliteta ja mahdolliset ylityspai-
neet raportoidaan viipymatta. Raportoinnin yhteydessa tulee esittaa toimenpiteet mahdollisten
ylitysten minimoimiseksi ja sisdiseksi kattamiseksi. Ei - pakollisista hankinnoista tulee pidat-
taytya edelleen.
Tuloslaskelmien vertailtavuus

Varhaiskasvatus siirtyi Pyhajarven kaupungin jarjestamaksi vuoden 2016 alusta alkaen. Vuo-
sina 2010 — 2015 varhaiskasvatuksen toiminnan on jarjestanyt Peruspalvelukuntayhtyma Se-
lanne. Vuoden 2017 alusta alkaen Kelan laskuttama tydttémyysaikaisen tyémarkkinatuen ve-
loitus siirtyi kaupungin maksettavaksi.
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TASE

LAINAKANTA VUOSINA 2011 - 2019

TUNNUSLUKU/MITTARI

lainakanta (1 000 €)

lainakanta / asukas

omavaraisuusaste

Lainakanta 31.8.2019 oli 29.255.835 euroa. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan
pitdd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

SIJOITUKSET VUOSINA 2013 - 2019

Markkina-arvot

TUNNUSLUKU/

2013

2014

2015

2016

2017

2018

31.8.2019

3006 779

3168 754

3 247 562

3423914

3604 651

0

4 626 269

4991 530

5352 877

5 805 505

6 343 367

5052711

Henki-Fennia

1333183

Nordea kapitalisaatios.

3317 256

Nordea varainhoito

Yhteensa

8 966 231

8 160 284

8 600 439

9229 419

9948 018

8 369 967

Tuottoprosentti vuoden alusta oli Evlin salkussa 7,29 %. Kolmen vuoden tuotto Evlilla oli 16,37
%. Nordea kapitalisaation ja varainhoidon tuottoprosentti vuoden alusta on 10,44 %.

Kirjanpitoarvot

2013

2014

2015

2016

2017

31.8.2019

2608 150

2 815 436

2982 784

3 083 821

3 246 060

4145071

4 327 396

4 668 263

5093 979

5669 957

5046 734

Henki-Fennia

1330 889

Nordea kapitalisaatios.

3 300 000

Nordea varainhoito

Yhteensa

8 084 110

7 142 832

7 651 047

8 177 800

8916 017

8 346 734

RAHOITUS

Investointien elokuun lopun toteutuma on noin 2,0 miljoonaa euroa, joka on 90 % kuluvan
vuoden talousarviosta (talousarvio 2.223.000 euroa). Tarkempi selvitys investoinneista on
osavuosikatsauksen loppuosassa. Vuodelle 2019 on budjetoitu talousarviolainanottoon
4.700.000 euroa. Kaupunginhallitus on paattanyt 13.5.2019 § 131 talousarviolainan ottami-
sesta, jota nostetaan maksuvalmiuden turvaamiseksi. Talousarviolaina on nostettu kokonai-
suudessaan kuluvan vuoden aikana. Pitkaaikaisten lainojen lyhennyksien maaréksi on talous-
arviossa arvioitu 1.700 000 euroa.
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|: TOIMENPITEET :|

Toimialueiden on seurattava tarkkaan menojen ja tulojen toteutumisia ja tehtava ajoissa tar-
vittavat toimenpiteet talousarvion raameissa pysymiseksi. Ylimaaraisista ja ei-pakollisista han-
kinnoista tulee pidattaytya. Tilapaisen henkiloston kaytdssa tulee hyddyntaa koko lomakauden
kaytto seka tehtavien jakaminen tyodyksikoiden sisalla ja valilla. Toimialueilla tulee henkildsto-
resurssia kyeta siirtAmé&an tarpeen mukaan valttéaen sijaisten kayttoa.

|: SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA :|

Kuntalain 37 8§:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto p&attaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkén aikavélin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 §
50 Pyhéajarven kaupungille uuden strategian, Pyhajarven strategia 2030, joka ulottuu vuoteen
2030 saakka. Strategialla pyritaan nékyviin vaikutuksiin kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoin-
nissa, elinkeinojen kehittymisessa, kaupunkikonsernin talouden kehityksessa seka ympariston
viihtyisyydessé. Kuntalain 38.1 §:n mukaisesti kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvéak-
syman kuntastrategian mukaisesti.

Pyh&jarven strategia 2030 -asiakirjaa on kaytetty vuoden 2019 talousarvion laadinnassa. Toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat laadittu uuden kaupunkistrategian pohjalta.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on kuntalaki, hallintosééntd seka muut kau-
punginvaltuuston hyvéksymat ohjeet. Lisdksi toimintaa maarittelee Pyhajarven strategia 2030,
jossa on asetettu kaupungin toiminnan tavoitteet. Tavoitteellinen, hyva johtaminen ja ylimman
johdon tuki ovat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan onnistumisen ehdoton edellytys.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintota-
paa Pyhajarven kaupunkikonsernissa. Tavoitteena on myds varmistaa, ettd kunnalle ja kunta-
konsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja laillista ja etta
toiminta- ja menettelytavat ovat oikeita. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta ase-
tetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, saanttjen, ohjeiden ja paatdésten mukaista,
voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu seka johdon saama informaa-
tio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje tul-
laan paivittamaan kuluvan vuoden aikana.

Kaupunginhallitus on antanut konserniohjeita myds muissa asioissa tytaryhtidille seka kau-
pungin edustajille kuntayhtyméssa kuluvan vuoden aikana.

Talouden tasapainottaminen

Taloustoimikunnan tehtédvana on ollut koko kaupunkikonsernin toimintojen ennakkoluuloton
tarkastelu ja niiden tehostaminen seka tarvittaessa my6s konsernin paallekkaisten toimintojen
karsintaehdotukset. Toimikunta ei tee paatoksia, vaan sen tehtavana on ehdotusten valmiste-
leminen kaupunginhallitukselle palvelujen ja talouden tasapainottamiseksi toimikauden ai-
kana.

Kaupunginhallitus lisési taloustoimikunnan jAsenmaaraé kahdella jasenella, jonka jéalkeen toi-
mikunnassa on 7 jasenta. Varsinaisina jasenina ovat Heikki Koski (puheenjohtaja), Jorma Les-
kinen (varapuheenjohtaja), Kjell Kurtén, Hanna-Reetta Majava, Raija Leppéaharju, Jukka Ti-
kanmaki ja Teija Mykk&anen.
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Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen palvelut

Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen jasenkuntien tiukka taloustilanne edellyttda jatkossakin
kuntayhtymalté tiukkaa talouskuria ja myos talouden tasapainottamistoimenpiteitd. Kuntayhty-
man toimintaa tulee tehostaa ja samalla huolehtia [&hipalvelujen jarjestamisesta kustannuste-
hokkaasti.

Tasapainottamisty6té on tehty jo useamman vuoden ajan kuntakohtaisin ratkaisuin. Kuntayh-
tyméassa ei ole paasty tekemaan merkittavasti ns. yhteisia palveluja ja jasenkuntien tiukan ta-
loustilanteen vaatimia palvelurakenneuudistuksia. Peruspalvelukuntayhtyma Seléanteen kun-
tayhtymahallitus on paatoksellaén (13.6.2019 § 109) perustanut kuntayhtymén talouden tasa-
painottamistyéryhman.

Tasapainottamistydryhmaan kuntayhtymahallitus on nimennyt:

- yhtymahallituksen puheenjohtajiston

- kuntayhtyman johtajan

- talous- ja henkildst6johtajan

- terveys- ja vanhuspalvelujohtajan

- ylildékarin ja

- hyvinvointipalvelujohtajan.

Pyhéajarven kaupunginhallitus on paattanyt 1.7.2019 § 195 nimeta Asko Kaurasen Pyh&jarven

kaupungin jaseneksi Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen talouden tasapainottamistyoryh-
maan.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN MENO- JA TULOLAJEITTAIN, ulkoinen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSTOSIVUK.
Elakkeet

Muut henkildsivukulut
HENKILOSTOKULUT YHT.
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
RAHOITUS
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Tot. 31.8.2018

1029 231,64
130 510,19
91 675,56
1372 411,95
2623 829,34

-5 028 700,27

-1 454 047,55
-128 193,86
-6 610 941,68

-18 111 242,63
-1177 424,24
-547 911,85
-368 578,71
-26 816 099,11

-24 192 269,77

14 523 885,82
10 789 071,00

10 874,34
379 303,37
-103 710,30
-28 220,34

1378 934,12

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunn. mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

TILIK. YLI-/ALIJAAMA

-1 187 662,37

191 271,75

0,00

191 271,75

Tot. 31.8.2019 Muutos%

739189,19  -28,2%
113702,71  -129%
220846,90  140,9 %

116257529 -153%
2236314,09 -148%
-5 064 419,58 0,7 %
-1473 194,73 1,3%
-125579,09  -2,0%
-6 663 193,40 0,8 %
-18 140 905,19 0,2 %
-1037152,93  -11,9%
-518679,36  -53%
27238590  -26,1%
-26632316,78  -0,7%
-24 396 002,69 0,8 %
1333369235  -82%
10 941 556,00 1,4 %
10739,08  "1.2%
96380,82  -74,6%
-100 489,56  -3,1%
-24599,93  -12,8%
-138 723,93
-1 240 202,45 4,4 %
-1378 926,38
0,00
-1378 926,38

TA 2019

1322 700
233 500
360 800

1716 900

3 633 900

-7 548 300

-2 126 310

-226 090

-9 900 700

-28 834 780

-1 759 300

-823 530

-409 400

-41 727 710

-38 093 810

20 950 000
16 200 000

60 000
291 000
-205 000

-55 000

-852 810

-2 094 700

-2 947 510

400 000

-2 547 510

TOT.%

55,9 %
48,7 %
61,2 %
67,7 %
61,5 %

67,1 %
69,3 %
55,5 %
67,3 %
62,9 %
59,0 %
63,0 %
66,5 %
63,8 %

64,0 %

63,6 %
67,5 %

17,9 %
33,1 %
49,0 %

44,7 %

16,3 %

59,2 %

46,8 %

0,0%

54,1 %

(e2}
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| TALOUSARVION TOTEUTUMINEN MENO- JA TULOLAJEITTAIN, ulkoinen |

il |
TOIMINTATUOTOT TA 2018 Tot. 31.8.2018 Tot. % TA 2019 Tot. 31.8.2019 Tot. %
Myyntituotot 1634314 1029 231,64 63,0 % 1322700 739 189,19 55,9 %
Maksutuotot 271 850 130 510,19 48,0 % 233 500 113 702,71 48,7 %
Tuet ja avustukset 362 052 91 675,56 25,3 % 360 800 220 846,90 61,2 %
Muut toimintatuotot 2065530 1372411,95 66,4 % 1716900 1162575,29 67,7 %
TOIMINTATUOTOT 4333746  2623829,34 60,5 % 3633900 2236314,09 61,5 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -7643888 -5028 700,27 65,8 % -7 548300 -5064 419,58 67,1 %
HENKILOSTOSIVUK.
Elakkeet -2139685 -1454 047,55 68,0 % -2126 310 -1473194,73 69,3 %
Muut henkilosivukulut -260 843 -128 193,86 49,1 % -226 090 -125 579,09 55,5 %
HENKILOSTOKUL. YHT.  -10 044 416 -6 610 941,68 65,8 % -9900700 -6663 193,40 67,3%
Palvelujen ostot -29. 030539 -18 111 242,63 62,4 % -28 834 780 -18 140 905,19 62,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2114 478  -1177 424,24 55,7 % -1759300 -1037 152,93 59,0 %
Avustukset -641 530 -547 911,85 85,4 % -823 530 -518 679,36 63,0 %
Muut toimintakulut -609 340 -368 578,71 60,5 % -409 400 -272 385,90 66,5 %
TOIMINTAKULUT YHT. -42 440 303 -26 816 099,11 63,2 % -41 727 710 -26 632 316,78 63,8 %
TOIMINTAKATE -38 106 557 -24 192 269,77 63,5 % -38 093 810 -24 396 002,69 64,0 %
Verotulot 21150 000 14 523 885,82 68,7 % 20950 000 13333 692,35 63,6 %
Valtionosuudet 16 200 000 10 789 071,00 66,6 % 16 200 000 10 941 556,00 67,5 %
RAHOITUS
Korkotuotot 60 000 10 874,34 18,1 % 60 000 10 739,08 17,9 %
Muut rahoitustuotot 291 000 379303,37 130,3% 291 000 96 380,82 33,1%
Korkokulut -193 000 -103 710,30 53,7 % -205 000 -100 489,56 49,0 %
Muut rahoituskulut -65 000 -28 220,34 43,4 % -55 000 -24 599,93 44,7 %
VUOSIKATE -663557  1378934,12 -207,8% -852 810 -138 723,93 16,3 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunn.mukaiset poistot -1792162 -1187 662,37 66,3 % -2094 700 -1 240 202,45 59,2 %
TILIKAUDEN TULOS -2 455 719 191 271,75 -7,8 % -2947510 -1378926,38 468 %
Poistoeron muutos 400 000 0,00 0,0 % 400 000 0,00 0,0 %
Varausten muutos
TILIK. YLI-/ALIJAAMA -2 055 719 191 271,75 -9,3% -2547510 -1378926,38 54,1 %
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN MENO- JA TULOLAJEITTAIN,
ulkoinen ja sisainen

TOIMINTATUOTOT TA 2018 Tot. 31.8.2018 Tot. % TA 2019  Tot. 31.8.2019 Tot. %
Myyntituotot 2342866 1509 990,83 645% 2012410 1214 752,54 60,4 %
Maksutuotot 271 850 130 510,19 48,0 % 233 500 113 702,71 48,7 %
Tuet ja avustukset 362 052 91 675,56 25,3 % 360 800 220 846,90 61,2 %
Muut toimintatuotot 4342694  2888530,28 66,5% 3925960 2678541,22 68,2 %
TOIMINTATUOTOT 7319462 4620 706,86 63,1% 6532670 4 227 843,37 64,7 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -7 643888 -5028 700,27 65,8 % -7 548 300 -5 064 419,58 67,1 %
HENKILOSTOSIVUKULUT

Elakkeet -2139685 -1454 047,55 68,0% -2126310 -1473 194,73 69,3 %
Muut henkilosivukulut -260 843 -128 193,86 49,1 % -226 090 -125 579,09 55,5 %

HENKILOSTOKUL. YHT. -10 044 416 -6 610 941,68 65,8 % -9 900 700 -6 663 193,40 67,3 %

Palvelujen ostot -29 739091 -18 587 671,17 62,5% -29537271 -18615 790,62 63,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2114 478 -1181 754,89 55,9% -1759 300 -1 037 830,85 59,0 %
Avustukset -641 530 -547 911,85 85,4 % -823 530 -518 679,36 63,0 %
Muut toimintakulut -2886 504 -1884697,04 65,3% -2605679 -1 788 351,83 68,6 %
TOIMINTAKULUT YHT. -45 426 019 -28 812 976,63 63,4 % -44 626480 -28 623 846,06 64,1 %
TOIMINTAKATE -38 106 557 -24 192 269,77 63,5% -38093810 -24 396 002,69 64,0 %
Verotulot 21150 000 14 523 885,82 68,7 % 20950 000 13 333 692,35 63,6 %
Valtionosuudet 16 200 000 10 789 071,00 66,6 % 16 200 000 10 941 556,00 67,5 %
RAHOITUS

Korkotuotot 60 000 10 874,34 18,1 % 60 000 10 739,08 179 %
Muut rahoitustuotot 291 000 379 303,37 130,3% 291 000 96 380,82 33,1%
Korkokulut -193 000 -103 710,30 53,7 % -205 000 -100 489,56 49,0 %
Muut rahoituskulut -65 000 -28 220,34 43,4 % -55 000 -24 599,93 44,7 %
VUOSIKATE -663 557 1378934,12 -207,8% -852 810 -138 723,93 16,3 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunn. mukaiset poistot -1792162 -1187 662,37 66,3% -2094 700 -1 240 202,45 59,2 %
TILIKAUDEN TULOS -2455719 191 271,75 -7,8% -2947 510 -1 378 926,38 46,8 %
Poistoeron muutos 400 000 0,00 0,0 % 400 000 0,00 0,0 %

Varausten muutos

TILIK. YLI-/ALIJAAMA -2 055719 191 271,75 -9.3% -2547 510 -1 378 926,38 54,1 %
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN,
ulkoinen ja sisdinen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen tulosalueittain
Ulkoiset ja siséiset TA 2019 Toteutunut  Toteutunut Muutos % Tot. %

31.8.2019 31.8.2018 v. 18-19 31.8.2019

HALLINTOTOIMI

Keskusvaalilautakunta toim.tulot 28 848 0 9616 -100,0 % 0,0 %
toim.menot -48 000 -16 214 -11518 40,8 % 33,8%
toimintakate -19 152 -16 214 -1 902 752,5 % 84,7 %

Tarkastuslautakunta toim.tulot
toim.menot -36 980 15941 21753 -26,7 % 43,1%
toimintakate -36 980 -15941 -21 753 -26,7 % 43,1 %

Kaupunginhallitus

Yleishallinto toim.tulot 268 574 148 771 63 265 135,2 % 55,4 %
toim.menot 2556464  -1657072  -1571106 55% 64,8 %
toimintakate -2 287 890 -1 508 302 -1 507 841 0,0 % 65,9 %

Elinkeinotoimi toim.tulot 89 240 32584 25580 27,4 % 36,5 %
toim.menot -677 937 -504 982 -509 642 -0,9 % 74,5 %
toimintakate -588 697 -472 397 -484 062 -2,4% 80,2 %

Selannepalvelut toim.tulot
toim.menot -25358214 -16 200175  -16 058 661 0,9 % 63,9 %
toimintakate -25358 214  -16 200 175  -16 058 661 0,9 % 63,9 %

Kaupunginhallitus yhteensa toim.tulot 357 814 181 355 88 845 104,1 % 50,7 %
(Yleishall.+Elinkeinotoimi+Selannep.) toim.menot -28592 615  -18362229  -18 139 409 1.2% 64,2 %
toimintakate -28 234801 -18180874  -18 050 564 0,7 % 64,4 %

HALLINTOTOIMI YHTEENSA toim.tulot 386 662 181 355 98 461 84,2 % 46,9 %
toim.menot -28 677595  -18394383 -18 172 680 12% 64,1 %

toimintakate  -28290933  -18213028 -18 074 219 0,8 % 64,4 %

ALUEELLISET MAASEUTUPALVE-

LUT toim.tulot 228 000 128 533 125578 2,4% 56,4 %

toim.menot -228 000 -128 623 -125 578 2,4 % 56,4 %
toimintakate 0 -90 0
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen tulosalueittain

Ulkoiset ja siséiset

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hallinto

Perusopetus

Toisen asteen opetus

Kansalaisopisto

Vapaa-aika

Varhaiskasvatus

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

TA 2019

-215 804
-215 804

106 274
-5784 112
-5 677 838

10 000
-877 856
-867 856

-83 926
-83 926

59 250
-1294 974
-1235724

210300
-2 177 378
-1 967 078

385 824
-10 434 050
-10 048 226

Toteutunut

31.8.2019

-140 473
-140 473

121 166
-3944 812
-3 823 646

16 836
-586 838
-570 002

-47 270
-47 270

24 865
-871 985
-847 120

118 711
-1373728
-1 255 017

281578
-6 965 107
-6 683 529

Toteutunut

31.8.2018

-135 539
-135 539

88 450
-3 893 747
-3 805 297

14 023
-571 025
-557 002

-38 084
-38 084

22 867
-837 723
-814 856

136 056
-1 343 944
-1 207 887

261 396
-6 820 062
-6 558 666

Muutos %

v. 18-19

3,6 %
3,6 %

37,0%
13%
0,5%

20,1 %
2,8%
2,3%

24,1 %
24,1 %

8,7%
4,1%
4,0 %

-12,7 %
2,2%
3,9 %

7,7%
2,1%
1,9%

Tot. %
31.8.2019

65,1 %
65,1 %

114,0 %
68,2 %
67,3 %

168,4 %
66,8 %
65,7 %

56,3 %
56,3 %

42,0 %
67,3 %
68,6 %

56,4 %
63,1 %
63,8 %

73,0 %
66,8 %
66,5 %

10
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen tulosalueittain

Ulkoiset ja sisaiset

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Yhdyskuntatekniikka toim.tulot
toim.menot

toimintakate

Tilapalvelut toim.tulot
toim.menot

toimintakate

Tybpajatoiminta toim.tulot
toim.menot

toimintakate

Ruokahuolto toim.tulot
toim.menot

toimintakate

Palo- ja pelastustoimi toim.tulot
toim.menot

toimintakate

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT. toim.tulot
toim.menot

toimintakate

KAYTTOTALOUS YHTEENSA toim.tulot
toim.menot

toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON L/V
TILIKAUDEN YLI-/ALIJ.

TA 2019

369 838
-1 054 897
-685 059

3783 684
-2 264 251
1519 433

213 244
-245 870
-32 626

1165418
-1 186 544
-21 126

-535 273
-535 273

5532 184
-5 286 835
245 349

6532 670
-44 626 480
-38 093 810

20 950 000
16 200 000

60 000
291 000
-205 000
-55 000

-852 810
-2 094 700
-2 947510

400 000
-2 547 510

Toteutunut

31.8.2019

292 361
-554 074
-261 713

2568 779
-1 321 526
1247 253

199 463
-206 252
-6 788

575774
-701 376
-125 602

-352 506
-352 506

3636 377
-3135733
500 644

4227 843
-28 623 846
-24 396 003

13 333 692
10 941 556

10739
96 381
-100 490
-24 600

-138 724
-1 240 202
-1 378 926

0
-1 378 926

Toteutunut

31.8.2018

335 762
-563 966
-228 205

2794 291
-1 606 081
1188 210

192 700
-225 451
-32 752

812 520
-962 208
-149 688

-336 951
-336 951

4135272
-3 694 657
440 615

4620 707
-28 812 977
-24 192 270

14 523 886
10789 071

10874
379 303
-103 710
-28 220

1378 934
-1 187 662
191 272

0

191 272

Muutos %

v. 18-19

-12,9%
-1,8 %
14,7 %

-8,1%
-17,7 %
5,0 %

35%
-8,5%
-79,3 %

-29,1 %
-27,1%
-16,1 %

4,6 %
4,6 %

-12,1 %
-15,1 %
13,6 %

-8,5 %
-0,7 %
0,8 %

-8,2%
1,4%

-1,2%
-74,6 %

-3,1%
-12,8 %

4,4 %

-820,9 %

11

Tot. %
31.8.2019

79,1 %
52,5 %
38,2 %

67,9 %
58,4 %
82,1%

93,5%
83,9 %
20,8 %

49,4 %
59,1 %
594,5 %

65,9 %
65,9 %

65,7 %
59,3 %
204,1 %

64,7 %
64,1 %
64,0 %

63,6 %
67,5 %

179 %
33,1%
49,0 %
44,7 %

16,3 %
59,2 %

46,8 %

54,1 %
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 31.8.2019

Asukasmaara 5565 5508 5450 5338 5248 5170
Toimintatuotot % toimintakul. 14,5 8,4 7,7 10,2 11,9 8,4
Vuosikate prosenttia poistoista 223,6 -86,6 -152,9 0,1 -29,0 -11,2
Vuosikate €/asukas 489 -188 -511 0,3 -100,2 -26,83
Poisto-% 14,8 33,5 55,2 35,6 35,8 55,5
Poistot €/asukas 166,4 216,9 334,2 287,9 345,7 239,9

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista = 100 x toimintatuotot/toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinai-
sen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate % poistoista = 100 x vuosikate/poistot

Poisto-% =100 x poistot kayttbomaisuudesta/toimintatulot
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|: RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA :|

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 31.8.2019

Asukasmaara 5565 5508 5450 5338 5248 5170
Lainakanta milj. € (31.12) 1,2 10,4 17,9 22,6 25,1 29,3
Lainat €/asukas 215 1885 3287 4240 4781 5659
Kassavarat milj. € (31.12.) 7,3 8,0 8,3 9,5 10 11,0
Kassasta maksut/vuosi, M€ 47,9 52,8 50,2 47,6 47,0 30,6
Kassan riittavyys/paivaa 45 55 61 73 77 131
Investointien tulorahoitus-% 26,5 -14,9 -51,8 -0,1 -94,2 -6,9
Lainanhoitokate 6,4 -1,0 -2,4 0,1 -0,4 0,0

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Lainakanta = vieras pddoma — saadut ennakot — lyhytaikaisen vieraanpaaoman osto- ja
siirtovelat

Kassavarat = rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin,
joukkovelkakirjalainasaamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaa-
miset

Investointien =100 * vuosikate / investointien omahankintameno

tulorahoitus-%
Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennet-
tyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli kayttdomaisuuden myynnilld, lainalla toimintapddomalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kaytto-
omaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt ra-
hoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdédoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Vuosikatteella tarkoitetaan tilinpaatésvuo-
den vuosikatetta. Korkokuluilla tarkoitetaan tilinpaatésvuoden tuloslaskelman
korkokuluja. Lainanhoitolyhennyksilla tarkoitetaan tilinpaatésvuoden rahoi-
tuslaskelmaan merkittya pitk&aikaisten lainojen vahennysta.

Lainanhoitokate > 1, tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon
Lainanhoitokate < 1, tulorahoitus ei riita lainojen hoitoon
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN
HALLINTOTOIMI

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintotoimi vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien asi-
oiden valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Hallintotoimi tuottaa koko
kaupungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden
seurantaa, valvontaa ja suunnittelua. Hallintotoimi vastaa koko kaupunkikonsernin toi-
minnan ohjaamisesta. Hallintotoimen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat
tuki- ja yllapitopalvelut eri toimialoille.

Hallintotoimi sisaltaé keskusvaalilautakunnalle, tarkastuslautakunnalle sek& kaupungin-
hallitukselle varatut maararahat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot. 8/2019
IToimintakate -39485230| -37896394| -37565819| -38093810 -24 396 003|

IAsukasIuku 5 450 5338 5248 5 300

Toimintakate €/asukas -7 245 -7 099 -7 159 -7 188

Toimintakate, muutos-%
! ! - 0, - 0, - 0,
verrattuna edellinen vuosi 2,10% 4,02 % 0.87 % 214 %

3. PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kunnan péaatosvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosddnnosta, ta-
lousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategi-
sesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja
talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtaviinsa kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Val-
tuusto on hallintosaannélla siirtdnyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten
kaupunginhallitukselle, lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatosvallan siirtami-
sen avulla valtuusto voi paremmin keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin
kehittdmiseen.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Hallintotoimi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 | Tot. 8/2019 | Tot.enn.2019
Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 226 683 382 782 1326 128 386 662 181 355 386 662
Toimintamenot -29 271 002 | -29 075 806 | -29 537 371 | -28 677 595 | -18 394 383 -29 958 495
Toimintakate (netto) -29 044 319 | -28 693 024 | -28 211 243 | -28 290 933 | -18 213 028 -29 571 833

Laskennalliset kustan
Poistot ja arvonalent. -51 754 -45 750 -49 241 -45 750 -36 085 -45 750

Kokonaiskustannuks. | -29 096 073 | -28 738 774 | -28 260 484 | -28 336 683 | -18 249 113 | -29 617 583

Toimintatulojen toteutuma 46,90 %
Toimintamenojen toteutuma 64,14 %

Vuoden 2019 toteutuma ennusteen toimintamenot (29.958.495 €) sisaltéavat Peruspalve-
lukuntayhtymé@ Selénteen osavuosikatsauksessa 31.8.2019 ilmoittaman lisaméaéararaha-
tarpeen, joka on Pyhajarven osalta 1.280.900 euroa.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sek& arvioin-
nin jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen.
Huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteenso-
vittamisesta. Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I Strateginen tavoite I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

1. Tilintarkastusyhteison tilin-
tarkastajan toimesta kaupun-
gin hallinnon ja talouden tar-
kastuksen toteuttaminen
kunta- ja tilintarkastuslain
edellyttamalla tavalla.

Hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen asianmukaisen toteu-
tuksen jarjestdminen niin,
ettd tilintarkastajalla on kay-
tossaan riittavat voimavarat
riippumattoman tilintarkastuk-
sen suorittamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi sopimuksenmu-
kaisesti tarkastuslautakunnalle, joka
valvoo tarkastuksen suorittamista / La-
kien ja asetusten mukainen riittava laa-
juus.

Vuoden 2018 tilintarkastuksesta on
jatetty tilintarkastuskertomus
20.5.2019. Suoritetusta tilintarkas-
tuksesta on raportoitu tarkastuslau-
takunnalle 21.5.2019. Kaupunginval-
tuusto kasitteli tilinpaatdksen ja ti-
lintarkastuskertomuksen 27.5.2019.

2. Valtuuston paattaman kau-
punkistrategian toteutumisen
arviointi ja seuranta

Viranhaltijaorganisaatio to-
teuttaa kuntastrategiassa
asetetut tavoitteet ja toimen-
piteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrate-
gian toteutumisen arviointi
Tarkastuslautakunta antoi arviointi-
kertomuksen 21.5.2019 vuodelta
2018 valtuustolle, joka kasitteli sen
27.5.2019.

3. Valtuuston asettamien kau-
punkikonsernin toiminnallis-

ten ja taloudellisten tavoittei-

den toteutumisen arviointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja
tutustuu tavoiteasettelun alai-
seen toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asetta-
mat tavoitteet /

toiminnan ja talouden arviointi, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tar-
koituksenmukaisella tavalla.
Kaupunginvaltuuston vuosittain asetta-
mat tavoitteet / oleellisen toiminnan riit-
téava arviointi.

Tarkastuslautakunta antoi arviointi-
kertomuksen 21.5.2019 vuodelta
2018 valtuustolle, joka kasitteli sen
27.5.2019.

4. Tarkastuslautakunnan toi-
minnan kehittdminen ja kou-
luttautuminen.

Koulutuksella pidetaan ylla
valmiudet arviointitydn suorit-
tamiseen.

Kaupunginvaltuuston ja tarkastuslauta-
kunnan oma seuranta / Tarkastuslauta-
kunnalla riittava koulutuksen taso, kay-
tossaan riittdva asiantuntemus tehta-
vista suoriutumiseksi.




Osavuosikatsaus 31.8.2019

5. Kaupunkikonsernin tavoi- | Tavoiteasettelun merkittavyy- | Tarkastuslautakunta ja kaupunginval-
teasettelun kehittdminen / ta- | den kehittdminen kaupunki- tuusto / riittava maéra oleellisia, mitatta-
voitteiden asettelun merkittd- |konsernissa. via ja arvioitavia tavoitteita.

vyyden ymmaértaminen.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019
Nettomenot €/ asukas 6,2 5,8 4.8 5,6 6,98 3,01

3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké@ voimassa olevan taloussuunnitelman riit-
tavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaé; huolehtia kunnan ja sen tytar-
yhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta; valvoa 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuk-
sessa tehdyistd muistutuksista asianomaisen selitys seké kunnanhallituksen lausunto.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn. 2019

Toimintatuotot
Toimintamenot -31 879 -25 522 -29 522 -36 980 -15 941
Toimintakate (netto) -31 879 -25522 -29 522 -36 980 -15 941
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Vaalien jarjestaminen on kunnan lakisdateinen tehtava (Vaalilaki 714/1998). Keskusvaa-
lilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta. Kuntavaalien
toimittamisesta saadetaan vaalilain lisdksi kuntarakennelaissa (1698/2009).

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE- |
TOVOIMAA

TOIMENPIDE / HANKE
Tietotekniikan kaytté ennakko- ja
vaalipdivan danestyksessa

TAVOITE
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tybelaman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran
hyédyntédminen elinkeinojen kehit-
tamisessa
Resurssiviisas Pyhajarvi

ARVIOINTI/ MITTARI
Aanestaneiden merkitseminen reaa-
liajassa vaalitietietojarjestelmaan

Haja-asutusalueille ennakko&é-
nestysauton reittiaikataulu

Haja-asutusalueilla asuville autottomille
henkildille &anestysmahdollisuuden tar-
joaminen

Tydvuorojen jakaminen usean henkilén
kesken, oman tyon ohella.

Kaupungin tyontekijdiden tydpa-
noksen kaytté ennakko&anestyk-
sessa

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2015

TP2016

TP2017

TP2018

Tot 8/2019

Tot 8/2019

|Aanioikeutettuja

4554

4554

4 472

4371

4573

4 566

Aanestaneita

2686

2787

2776

2798

1417

Aadnestys%

63

62,3

63,5

61,2

31,0

Eduskuntav

ei vaaleja

Kuntavaalit

Pres.vaalit

Eduskuntav.

3. PERUSTELUT

Eduskuntavaalit, vaalipéiva 14.4.2019 (ennakkoaanestys 3.-9.4.2019).

Europarlamenttivaalit, vaalipdiva 26.5.2019 (ennakkodanestys 15.-21.5.2019).
Talousarvioon vuodelle 2019 on varattu maéararahat kolmien eri vaalien jarjestamiseen.
Maakuntavaalien jarjestdmista ei tarvinnut suorittaa vuonna 2019.

EU-vaalit

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

%) 859

9616

28 848

Toimintamenot

-16 544

-11 626

-48 000

Toimintakate (netto)

-15 685

-2 010

-19 152

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-15 685

-2010

0,00 %
33,78 %

-19 152

*) Vuonna 2017 toimintatuottoihin on oikeusministeridlta saatu avustusta vaalivirkailijoiden henkilékorttien ja kortinlu-

kijalaitteiden hankintaan.

Oikeusministerid maksaa kunnille kertakorvausta vaalimenoihin &énioikeutettua kohden 2,20 e / vaalit
vuoden loppuun mennessa. Eduskuntavaalien (9.359 euroa) seka europarlamenttivaalien kuntakorvaus

(9.383 euroa) on maksettu 27.9.2019.
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KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Kaupunginhallitus
Vt. kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisesta kaupunginvaltuuston
hyvéksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus joh-
taa ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation kehitta-
misestd, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta seka valvoo kaupungin yleista etua.
Sen liséksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kayton suunnittelusta ja ohjaa kaupungin
maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteistyotd, asuntopolitikkaa, elin-
keinopolitiikkaa seka henkildstopolitikkaa.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii eri-
tyista panostatalousarviovuonna 2019 seka suunnitelmavuosina 2020 - 2021. Kau-
pungin talouden tasapaino edellyttdd kokonaistalouden hallintaa, uusien toiminta-
tapojen luomista, yhteistydn tehostamista eri tahojen kanssa seka kaupungin pro-
fiillin nostamista.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE- |
TOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydelaman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Aktiivisella vaikuttamisella ja yritys-
yhteisty6lla turvataan joukkoliiken-
nepalvelujen riittdva toimivuus.

Sahkoisten palveluiden kehittaminen
konsernin palveluissa.

Valokuituliittymien maaraa lisataan
Pyhéjarvella yhteismarkkinoinnilla
Pyhéanet Oy:n kanssa.

Digitaalisuusasteen arviointi teh-
daan vuosittain

Julkisen liikkenteen vuorot lisdantyvat
kolmen vuoden aikana

Vahintdan 1 kpl sahkoisia palveluita
kayttdon vuosittain (vuosina 2019 -
2021).

Valokuituliittymat lisd&ntyivat 9 kpl 1-
8/2019. Tavoite yhteensa 40 kpl
vuonna 2019. Ennuste 14 kpl, joista 1
kpl talokaista.

Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa

Liikenteen ja logistiikan virran
hydédyntédminen elinkeinojen kehit-
tamisesséa

E75 ja 27-tien risteysalueen kehitté-
minen suunnitellusti. Kehittdmis-
suunnitelma paivitetaén vuosittain.

Alykas likenne ja sen vaatima infra-
struktuuri seké tukipalvelut huomioi-
daan suunnittelussa.

Uudet yritykset risteysalueella / vuosi.

Uusia mainostauluja / LED-tauluja 4
kpl vuoteen 2020 mennessa. 1 kpl to-
teutuu vuonna 2019.

Huomioitu kehittdmissuunnitelman péi-
vityksessa.

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Yhtidlla on Pyh&salmi Mine Oy:n
kanssa tehtyyn sopimukseen perus-
tuvat ensioikeudet kaikkeen uu-
siokayttoon.

Kaivosalueen muuttamista yritysalu-
eeksi, Pyhgjarven Callioksi, jatke-
taan méaaratietoisesti.

Pyhésalmen Kvanttikiinteistdt Oy:n lii-
kevaihdon lisé&ntyminen sekéa palvelu-
ja vuokrasopimusten maara.

Uusia vuokrasopimuksia tehty vuoden
2019 aikana noin 160 m2. Maanalaisen
tuotannon jatkoaika antaa lisaa tarvit-
tavaa markkinointiaikaa.
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Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Callion ohjelmajohtajatoiminnan ra-
hoitus vuosina 2019 ja 2020.

Callion toiminta varmistuu pitkalla ai-
kavalilla liketaloudellisesti ankku-
riyritysten kautta.

Alihankkijoiden ja henkildstén yritta-
jyyspotentiaalia edistetdan Kaivos-
osaamisen alihankintayritysten ver-
koston kehittdminen-hankkeella.

Kvanttikiinteistdjen liikevaihdon kasvu
mahdollistaa vuonna 2021 ohjelmajoh-
tajatoiminnan siirron.

Energiavaraston tai muun ankkuri-
hankkeen investointipdatos ei toden-
nakdisesti toteudu vuoden 2019 ai-
kana, tavoitteena sen toteutuminen
vuonna 2020.

Nihakin hallinnoiman hankkeen tavoit-
teet eivat toteutuneet, verkosto ei lah-
tenyt kayntiin.

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Biopolttoaineterminaalihanke verkot-
taa ja luo paikallista klusteria

63 Degrees North -hanke kasvattaa
erikoiskasviyrittajien liikevaihtoa.

Kopsinrinteen palvelukeskuksen uu-
siokayttd sote-alan yritystoimin-
nassa.

Hanke saadaan toteutettua vuonna
2019 ja yritystoiminta mahdollistuu

Hanke etenee hankesuunnitelman mu-
kaan. Viljelyalan lisddntyminen vuo-
delle 2019 oli 4 ha. Kasvuarvio vuo-
delle 2020 on 5 ha, yhteensa avomaan
viljelyala 94 ha (vuonna 2020).

Jatkokaytdn valmistelu kaynnissa.

Resurssiviisas Pyhajarvi

Kaupunki edistaa alueellaan ener-
giahankkeita, jotka kohdistuvat uu-
siutuvan energian tuotantoon, bio-
polttoaineisiin ja energian varastoin-
tiin.

Kaupungin HINKU-sitoumus

HINKU-foorumin parhaiden kaytan-
téjen implementointi

Valtateiden risteysalueelle syntyy lii-
kennekaasun jakeluasema yksityisella
padomalla viim. vuonna 2020. Asia ei
ole edennyt.

Hautakankaan tuulivoima-alueen kaa-
voitusprosessi alkanut syksylla 2019.

Pyhajarven kasvihuonepaastot vahe-
nevéat 80 % vuoteen 2030 mennessa.

Vahintaan yksi uusi ns. paras kaytanto
implementoidaan per vuosi.

Viihtyiséa elinymparistd

Paluumuutto vilkastuu kaikissa ika-
ryhmissa. Paluumuuttajien tarpeet
mm. asumisessa ja yrittdmisesséa
huomioidaan erityisesti.

Uusien asuinkohteiden ja —alueiden
seké vapaa-ajan palveluiden tee-
moitettu yhteismarkkinointi.

Riittavasti houkuttelevia kaavatont-
teja valmiina rakennettavaksi asumi-
seen.

Eri vaesto- ja ikaryhmille soveltuvaa
nykyaikaista asuntotuotantoa ediste-
tédén. Uudet asuntokohteet toteute-
taan lahelle palveluita. Kaupungin
rooli on olla katalyytti ko. hankkeille.

Pyhajarven kauniit rannat raivataan
asutuksen ja liikennevaylien lahelta.

Kuntaan muutto lisdéntynyt vuodesta
2018 yht. 10 hl6lla (tammi-elokuu).
Nuorten aikuisten (alle 35-v.) kuntaan-
muutto vahentynyt 2 hléll& (tammi-elo-
kuu).

Vuonna 2019 toteutuneita kampanjoita
yhteensé 2 kpl.

Vuonna 2019 ei ole myyty kaupungin
kaavatontteja toistaiseksi.

Uuden hissillisen osaketalon rakenta-
minen Pyhasalmeen alkaa vuonna
2019. Etenee.

Uuden senioriasumiseen soveltuvan
asuntokohteen rakentaminen Pyhésal-
meen alkaa vuonna 2020. Neuvottelu-
vaiheessa.

Haastekampanja maanomistajille jar-
jestetty alkukesalla 2019.
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso Nuorten kesatydsetelimallin kdyttdd | Keséatyosetelin kayttdaste vah. 95 %.
jatketaan ja kehitetaan.

Kutsuperusteista palveluliikennetta Palvelun asiakasméaéra kasvaa
jarjestetdan haja-asutusalueille. vuonna 2019.

Turvallisen ja alykkaan senioriasu- Senioriasuntoja rakennetaan 25 kpl
misen mahdollisuuksia kehitetédan vuoteen 2021 mennessa yksityisella
yritysten kanssa. paaomalla.

Tapahtumien seka kulttuuri- ja lii- Medianakyvyys ja kavijamaarat
Sivistyksesta virtaa kuntapalveluiden esilla pitdminen.
Avustukset tapahtumille ja jarjes-
toille.

Tapahtumatarjonta kasvaa Pyhajar- | Yksi uusi tapahtuma aloittaa vuonna
vella. 2019. Pysyvia tapahtumia ei ole synty-
nyt, mutta usea merkittava kertaluon-
teinen tapahtuma jérjestetty.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden inf- Kirjasto- ja monitoimitalon suunnittelu-
raa parannetaan prosessi valmistuu syksylla 2019.

Kantokykyinen palvelutuotanto Sote-kustannusten kasvun taittami- | Sote-palveluiden méaararahat ylittyvat
nen ja tasapainottaminen kantoky- jalleen vuonna 2019. Kustannukset ei-
kya vastaavasti. vét pienene vuonna 2020.

Kustannustehokkuus verrattuna la- Pyhajarven peruspalvelut max. keski-
himpiin verrokkeihin omassa tuotan- | hintaisia verrokkeihin verrattuna
nossa ja ostopalveluissa.

Palveluverkkoratkaisut Kouluverkkoratkaisun mukaiset toi-
menpiteet laitettu tadytantdon. Tehty va-
litus hidasta joitakin taytantdédnpanotoi-
menpiteita.

Mukaan vetava toimintakulttuuri Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) | Laadittujen arviointien mééara / vuosi.
kaytdssa kaikissa toimielimissa

tiedottamista ja osallisuuden mah- Konsernin tiedotuslehti iimestyy 2 ker-
dollisuuksia lisataan kaupungin toi- taa vuonna 2019.
minnassa.

Luonnon hyédyntadminen hyvin- Luonto hyddynnetaan monipuolisesti | Tuotteistettujen luonto- ja vesistomat-
voinnin rakentamisessa matkailuliiketoiminnan kehittami- kailupalvelujen maara. Matkalla ka-
sessa laan-hanke alkamassa syksylla 2019.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Talouden tasapainotusohjelman Konsernin positiivinen vuosikate

noudattaminen ja pdivittdminen vuonna 2020. Seuranta 31.12.2019.
vuonna 2019.
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Kuntalain § 118:n mukaiset ns. krii-
sikunnan raja-arvot eivat tayty koko-
naan.

Veropohja laajenee

Kaupungin sijoitusvarallisuuden
tuottavuus hyvalla tasolla
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Kaupunkikonsernin lainaméaara €/asu-
kas. Seuranta 31.12.2019

Tilikauden tulos ei ole todennakoisesti

positiivinen vuonna 2021.

Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enin-

taan kaksi

Pyhajarven kiinteistdverotulot kasvavat
10 % vuoteen 2021 mennessa.

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi
31.8.2019 Evli 7,29 % ja Nordea 10,44

%.

Tytéaryhtididen elinvoimaty®

Onnistunut konserniohjaus
Konsernin yhteiset ns. toimitusjohta-
japalaverit.

Yhtididen hallitusten jasenten ja
kaupungin viranhaltijoiden lasn&olo-

prosentit hyvalla tasolla.

Kaupungin ja tytaryhtididen tukipal-
veluita kehitetdén ja hyédynnetéén.

Konsernirakenteen kehittdminen

Konserniyhtio koko paikkakunnan
elinvoiman kasvattajana

Yhtididen tavoitteet ja toiminta ovat

kaupungin strategian mukaisia.

Ennuste vuodelle 2019 yhteensa 7 kpl.

Lasnéoloprosentit nousseet vuodesta
2018

Maakuntauudistuksen lykk&antyminen
poistanut asialta kiireellisyyden.

Pyhasalmen Lentokenttd Oy:n tulevai-
suusselvitys tuodaan paatoksentekoon
loppuvuonna 2019.

Muille konserniyhtidille koituneet posi-
tiiviset vaikutukset ja paikallisten han-
kintojen maara

Kestéavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Pitkan tahtaimen investointisuunni-
telman laatiminen.

Nettoinvestoinnin mitoitetaan talou-
dellisen kantokyvyn mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia investoin-
teja haetaan aktiivisesti.

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa
pitkalla aikavalilla nettoinvestoinnit.

Strategisista investoinneista laaditaan
suunnitelma vuoden 2019 aikana.

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max.
tasapainotussuunnitelman tasolla.

Yli 500.000 euron investointihankkei-
den maara paikkakunnalla.

Vuosikate ja nettoinvestointien tasalla

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Pyh&jarviset suosivat enemman pai-
kallisia palveluita ja paikallisia tuot-
teita.

Pyh&jarven Callio tunnetaan maan-
alaisena menestystekijana valtakun-
nallisesti.

Reilusti kotiinpain-kampanja starttasi
kesalla 2019.

Callion tuomat uudet kontaktit kaupun-
gille.
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Pé&apaino sisallbllisessa ja positiivi-
sessa markkinoinnissa yhdessa yri-
tysten kanssa.

Markkinoinnin tarvekartoitus laadi-
taan kesaan 2019 mennessa.
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Kaupunki markkinoi itsedéan aktiivisesti
tapahtumissa seka paikallisesti etta
valtakunnallisesti yht. 6 krt. vuonna
20109.

Toteutuu loppuvuonna 2019.

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

Aktiivinen hankekehittdminen ja
aluekehitysvarojen hyddyntaminen.

Nihakilta hankitaan resurssia yritys-
ja rahoitusneuvontaan 0,5 htv.

Alueellinen kasvupalvelumalli vas-
taamaan haasteita.

Korkeakouluyhteistyo lisdantyy ja
monipuolistuu.

AKR -rahojen maara.
Nihakin yrityspalvelup&éllikon tulosta-
voitteiden toteutuminen.

Pyhé&jarvi aloitteellinen alueellisen kas-
vupalvelumallin valmistelussa.

Kerttu Saalasti-instituutin ja AMK:iden
kanssa tehtavat yhteiset toimenpiteet.

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI

Kaupunki selvittda saanndéllisesti
elinvoiman kehittdmisen tarpeita.

Yhteis¢ja tuetaan hyédyntamaan ke-
hittdmisrahoitusta.

Kaupunkimarkkinoinnissa hyédyn-
netdan pyhajarvistd osaamispaa-
omaa.

TP2016 TP2017

TP2018

Poismuuttajakyselyita 1 kpl / vuosi.

Saadun Leader-rahoituksen maara.

Asiantuntijapooli kayttddn kaupunki-
markkinoinnin osalta vuonna 2019.

TA2019 Tot 8/2019

Asukasluku

5450 5338

5248 5300

Tulovero %

19,75 20,75

20,75 20,75

Koko maan keskim.tulov-%

19,86 19,91

19,86

Nettomenot €/asukas
(kaupunginhallitus)

5323 5 368

5371 5327
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3. PERUSTELUT

23

Kaupunginhallituksen kustannukset jakautuvat kolmeen alakohtaan, jotka ovat yleishal-
linto, elinkeinotoimi seké Seléanne-palvelut.

Pyhéjarven kaupunki on lisdnnyt resurssia tyollisyyden hoitoon, hyte-sote-toimintaan
seka elinvoimaisuuden kehittamiseen. Henkildstokustannuksiin on varattu maararahat
vuodelle 2019.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Kaupunginhallitus

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019 Tot

31.8.2019

Tot.enn.
2019

lTquarviot jamaararahat

Toimintatuotot

226 683

381 923

1316512

357 814 181 355

Toimintamenot

-3 154 822

-3 280 622

-3104 333

-3 234 401 -2 162 053

|Toimintakate (netto)

-2 928 139

-2 898 699

-1787521

-2 876 587 -1 980 698

Toimintakate Selanne

-26 083 487

-25 753 118

-26 392 190

-25358 214 | -16 200 175

Toimintakate (netto)

-29 011 626

-28 651 817

-28 179711

-28 234801 | -18 180874

|Laskenna||iset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma

-29 063 380

Toimintamenojen toteutuma

-28 697 567

- 28228 952

-28 280551 | -18 216 959

50,68 %
64,22 %

Selannepalvelujen toteutuman ennusteeseen on huomioitu 1.280.900 euron liséys talousarvioon verrat-
tuna, koska elokuun lopun toteutuma ennakoi sita.
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Yleishallinto

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yleishallinto sisaltdd kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, keskushallinnon, tyo-
terveyshuollon, muun henkildstdhallinnon, luottamusmiestoiminnan, yhteistydtoimikun-
nan, tyésuojelun, palveluliikenteen, verotuksen, velkaneuvonnan, eri toimikuntien, vam-
maisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston, tyéllistdmisen, Tydntalo Namon,
lomituspalvelujen sekd maaseutupalvelujen Pyhajarven osuuden maararahavaraukset.

3. PERUSTELUT

Tyollistamismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin tydllisyysmaara-
rahojen kayttdminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Tydllisyysmaararahoja kay-
tetddn yhteistydssa kaikkien toimialojen esimiesten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven strategia 2030 asiakirjan 26.6.2018 § 50. Hal-
lintosdantta uudistettiin vuonna 2018. Seuraavaksi uudistetaan siséisen valvonnan ohje.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden val-
mistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toimin-

nan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, val-
vontaa ja suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019

ITquarviot jamaararahat
Toimintatuotot 244 316 277 175 1215878 268 574 148 771
Toimintamenot -2533386| -2620808| -2428922| -2556464 -1 657 072
Toimintakate (netto) -2289070| -2343633| -1213044| -2287890 -1 508 302

Poistot ja arvonalent. -51 754 -45 750 -49 241 -45 750 -36 085

Tehtavan kokonaiskust. | -2340824 | -2389383| -1262285| -2333640 -1 544 387

Toimintatulojen toteutuma 55,39 %
Toimintamenojen toteutuma 64,82 %
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Maaseutupalvelut

Pyhajarven kaupungin osuus alueellisista maaseutupalveluista

TP2016 | TP2017 TP2018 | TA2019 Tot 8/2019 Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Toimintamenojen toteutuma 56,68 %

Kunnallinen maaseudun kehittdminen sisaltda Pyhajarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien vélisestéd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta.

Kunnallista maaseudun kehittdmisen méaararahaa ohjataan kaupunkistrategian mukai-
sesti maatilojen suunnitelmalliseen kehittdmiseen.

Kehittamismaararahaa on voinut kayttaa erilaisten maatilan kehittdmiseen tahtaavien las-
kelmien hankintaan ja 31.8.2019 mennessa on saapunut 74 hakemusta aktiivimaatiloilta.
Avustusta on maksettu hakijoille yhteensa 6.690 euroa.
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Henkil6stdjaosto

Vastuuelin: Henkil6stbjaosto
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi 31.1.2019 saakka
Henkil6st6- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen 1.2.2019 alkaen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkilostéjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstdhallinnon kehitysta ja hoi-
taa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkiléstbasiat. Sen yleisena tehtavana on valmistella
jatoimeenpanna ne henkiléstda ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus
on uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

Henkilostohallinnon ohjeet tullaan uusimaan. Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely suoritet-
tiin vuonna 2018 ja ergonomiakysely suoritetaan vuonna 2019.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Henkiléston osaamisen ja jaksami- | Henkilostdn osaamista kehitetédn | Henkiléston koulutussuunnitelma laa-
sen kehittdminen taydennyskoulutuksella dittu 2019

Koulutuspaivien lukumaéra

Ty6hyvinvoinnin edistdminen Henkildstdn sairauspoissaolot Ikm, %
vahentynyt

TYKY-setelin kaytdn liséantyminen

Ergonomiakyselyn tulokset parantu-
neet

Henkiloston osallistaminen tydyh- | Henkildston kehittdémisaloitteiden
teison kehittamisesséa maara

Henkildstopoliittinen ohjelma paivite-
tédan vuonna 2019

Resurssiviisas ja ikaystavallinen
tydyhteisd Elakoitymisika noussut

Pysyvien tydsuhteiden %-osuus nous-
sut

Vuonna 2018 suoritetun tydtyytyvaisyyskyselyn tulokset on esitelty henkiléstdjaostolle ja
yhteisty6toimikunnalle. Kyselyn tulokset jaettiin yksikdiden esimiehille ja niita on kasitelty
henkilostopalavereissa. Henkildstotiedotteita on jaettu 4 elokuun loppuun mennessa. Er-
gonomiakysely suoritetaan yhteisydssa Selanteen tyéterveyshuollon kanssa syksylla
2019. Kysely toteutetaan samansisaltdisena kuin vuonna 2016.

Henkiloston tekemid kehittdmisaloitteita ei ole tullut elokuun loppuun mennesséa yhtaan.
Henkilostopoliittisen ohjelman paivittdminen alkaa syksylla 2019. Koulutuspéivien luku-
maara, sairauspoissaolot, TYKY-setelien kayttajamaarat, elakoitymisiké seka vakinaisen
henkiloston osuus raportoidaan tilinpaatdksen henkiléstéraportissa.
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Yhteisdjen kehittaminen

Vuonna 2017 aloitettiin yhteiséohjelman tydstdminen. Yhteisdohjelman tarkoitus on ke-
hittdd kunta-jarjestdyhteistyta seka jarjestéjen keskinaista yhteistyota. Jarjestoohjelma
tulee sisaltamaan muun muassa osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmista,
jarjestétoimijoiden osaamisen kehittamista ja pohdintaa jarjestéjen roolista tydllistajana
ja palveluiden tuottajana. Yhteiséohjelmaa on tyOstetty jarjestokyselyn ja jarjestotapaa-
misissa pidettyjen tyopajojen kautta. Yhteiséohjelma valmistuu vuoden 2019 aikana.

Ohjelman keskeiset siséllot ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisen Pyhajarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittdminen

3. Paikalliskulttuurin, ympéristdarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistaminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja tyollistajana (yhteistoimintamalli)

Pyhéjarvella toimivat aktiivisesti kyla-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat
oman aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvalittdjind. Neuvostoilla on merkittava rooli
kehitys- ja hyvinvointitydssa. Kaupunki jarjestaa vahintdan nelja jarjestétapaamista vuo-
dessa. Tapaamiset ovat kaikille jarjestoille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilla ajan-
kohtaisia asioita, asiantuntijavierasosioita ja tydryhmatydskentelyad. Kaupunki on varan-
nut henkildresurssia jarjestdjen tueksi. Yhteisdasiamies avustaa muuan muassa hanke-
suunnitelmien laadinnassa ja haussa ja toimii jarjestéyhdyshenkiléna. Yhteisojen kehitta-
misen maararahavarauksia on mm. kaupunginhallituksen avustuksissa ja kylaneuvoston
madrarahoissa.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Viihtyisa elinymparistd Kaupunki varaa kylien kehittdmisavustukseen Jaettu avustus jakaantuu mahd. mo-
maararahan nelle kohteelle
Avustusta myonnettiin viidelle ky-
lalle.

Edistetdan yhdistysten Leader-rahoituksen saa- Myonnetty Leader-rahoitus / vuosi
mista Jarjestot ovat hakeneet hankerahoi-
tusta ja Yhteisd Leader tukia. Ke-
vaan jarjestétapaamisessa oli Kes-
kipiste-Leaderin hanketukien esitte-
lya.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteisd | Luodaan Pyhajarvelle oma kylabarometri kylien Kylabarometri hyvéksytty vuonna 2019
elinvoimasta Kylabarometrin suunnittelu ei ole al-
kanut

Kolmannen sektorin kanssa luodaan kumppa- Vastikkeellisen palvelu-toiminnan
nuusmalli vastikkeellisesta palvelutoiminnasta kumppanuusmalli pilotoidaan v. 2019
Vastikkeellisen palvelutoiminnan
kumppanuusmallia ei ole aloitettu.

Jatketaan hyvinvointipdivien jarjestamisen tuke- | Jarjestettyjen hyvinvointipaivien
mista kylien ja jarjestdjen kanssa yhteistyossa maéra/vuosi
Hyvinvointipdivia jarjestetty 2 kpl
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Mukaan vetava toiminta- Jarjestétapaamisia pidetéddn saanndllisesti ajan- | Jarjestétapaamisia min. 4 kpl/vuosi

kulttuuri kohtaisella teemalla Jarjestotapaamisia pidetty 1/4
Merkittavien asioiden valmistelussa hyddynne- Kyselyita min. 2 kpl/vuosi
tdan sahkaisia kyselyja kuntalaisille Kyselyt eivat ole viel& toteutuneet.

Laaditaan yhteisdohjelma yhteistydssa jarjestd- | Yhteisdohjelma hyvéksytty v. 2019
jen kanssa Yhteis6ohjelma on tydn alla.

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Py- | Kylayhdistysten ja kaupungin yhteistyd ke- | Yhteinen suunnitelma valmis v. 2019.
hajérvi séasukkaiden aktivoimiseksi ja houkuttele- | 1 kpl yhteinen vuotuinen Kesapyhakas-ta-
miseksi on suunnitelmallista pahtuma
Yhteista suunnitelmaa ei vield ole.

Kylat ovat tehostaneet tiedotusta keséta-
pahtumista ja yleensa tapahtumista mm.
kaupungin tapahtumakalenterin kautta.
Resurssiviisaus inhimilli- | Vaikuttamistoimielinten jasenten aktivointi Neuvoston toiminnan esittelyt

sessa paaomassa Neuvostot/neuvostojen jasenet ovat jal-
kautuneet ja tuoneet toimintaa tutuksi eri
tavoin mm.:

- Vammaisneuvosto oli mukana 20.5. pi-
detyssé hyvinvointipaivéassa esittele-
massa erityisuintikorttia ja vammaisneu-
voston toimintaa.

- Vanhusneuvosto vierailee péaivatoimin-
nassa noin kerran kuussa.

- Kylatoimintaa tehdaén tutuksi Avoimet
kylat paivalla.
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[ Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ]

Pyhéajarvella hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kaikkien kaupunkilaisten asia ja hy-
vinvointityd on osa kaupungin tyontekijdiden ja esimiesten jokapdivaista toimintaa. Hyvin-
voinnin edistdminen on tavoitteellista tydskentelya ja paatoksentekoa toimintojen eri tasoilla.
Yhteisena tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen. Hyvinvointijohtamisen — ja tyon
kokonaiskoordinoinnista vastaa kaupunginjohtaja keskeisten johtavien viranhaltijoiden tuke-
mana. Kunnanhallituksen nimeama hyvinvointiryhma on kokoontunut saanndéllisesti ja sen
tehtavat ovat maaritelty. Hyvinvointiryhman puheenjohtajana ja kaupungin hyvinvointikoor-
dinaattorina toimii sivistysjohtaja. Laajennettu hyvinvointiryhma toimii myos LAPE- johtoryh-
mana. Hyvinvointi-sote projektipaallikdlla on vastuuvalmistelijan rooli Pyhajarven hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen mallin valmistelussa.

Pyhéjarven kaupunkistrategia painottuu vahvasti elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseen.
Laaja hyvinvointikertomusta on valmisteltu syksyyn 2018 asti ja kayttosuunnitelmissa hallin-
toalueet ovat tarkentaneet hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteité liittyen hy-
vaksyttyyn kaupunkistrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan vuosille 2019 - 2020. Tulevien
maakuntien tehtdva on tukea kuntia ja huolehtia alueellisesti hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen tehtavista. Kunnille on tulossa hyte (=hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen) tydhon
kannustin. Pyhgjarvella valmistaudutaan saamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisdosaa. Kaupunki saa sitéd sen mukaan, miten hyvin se hoitaa tehtavansa
asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Tata tyota kaupunki tekee kaikessa
toiminnassaan, muun muassa johtamisessa, paatoksenteossa sekéd osana varhaiskasva-
tusta, peruskoulutusta, kulttuuri- ja likuntatoimea, teknista toimea sek& osana monia muita
kunnan tehtavia.

Hyte -kerroin perustuu kaupungin toimintaa ja toiminnan tulosta kuvaaviin indikaattoreihin,
joihin kunta voi omilla paatoksillaan vaikuttaa. Kunnan/kaupungin toimintaa kuvataan perus-
koulutuksen, liikunnan ja kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtamisen alueilla
(29 indikaattoria). Toimintaa kuvaavien indikaattoreiden maéara on suuri, jotta toimintaa voi-
daan arvioida mahdollisimman laajasti. Toiminnan tulosta ja aikaansaatua muutosta osoit-
tavat tulosindikaattorit (8 kpl). Ne kuvaavat muutosta vaestdn terveydessa, hyvinvoinnissa
ja elintavoissa. Valtionosuuden lisdosa koelaskelmien perusteella voi tarkoittaa esimerkiksi
6 — 12 euroa/asukas. Tulevilla maakunnilla on oma kannustin jarjestelma. Kaupungissa hyo-
dynnetaan hyvia toimintamalleja ja tuodaan esiin Pyh&jarven onnistumisia hyte-tyon tulok-
sina.

Osana maakunta-sote valmistelua oli kunnille tulossa ns. Hyte -kannustin valtionosuusjér-
jestelmaan vuoden 2021 alkaen. Uudistuksen kariinnuttua ei ole vield tiedossa toteutuuko
HYTE -kannustin jollakin muulla tavalla kunnille. THL:ss& valmistelutyd kuitenkin jatkuu ta-
man asian merkeissa.

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE- |
TOVOIMAA

| TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI [}
Viihtyiséa elinymparistd Edistetaan yhteiséllista ja turvallista se- | Kotona asuvien osuus yli
nioriasumista ja alykasta senioriasunto- | 75- vuotiasta % nousee.
tuotantoa taajamaan Tavoite v.2019: 94 %

Tilanne 12/2018: 90,7 %
Neuvotteluja kayty aktiivisesti

Edistetdaan ikaihmisten kotona asumista | 25 uutta senioriasuntoa vuo-

tukemalla talonmiespalvelun toteutu- teen 2021 mennessa
mista ikdihmisille palvelusetelilla Kotona asuvien osuus yli
Tukipalveluiden palveluseteli on 75- vuotiasta %

otettu kayttéon 5/2019 (Selanne pal- Vuosina 2019 - 2020: 94 %
velu)
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis®

Hyte -kertoimen indikaattoreiden positii-
vinen muutos

Etsitdan uusia kumppanuuksia eri pal-
veluntuottajien, jarjestdjen ja hankera-
hoittajien kautta

- Tea-viisari* tulos
(v.2017:56) kuntajohdossa
paranee v:lle 2019 ja on
koko maan tasolla vuonna
2021

- Hyte -kertoimen tulosin-
dikaattorit ** paranevat
vuoden 2017 tuloksiin ver-
rattuna v:n 2021 men-
nessa

Tilanne: Kuntajohdon tu-
los julkaistaan THL:ssa
marraskuussa

Toteutuvat hankkeet ja
projektit (kaupunki mu-
kana)

NordicNabs — hanke
(Luonnosta hyvinvointia
-hanke) _yrittajat_kau-
pungin tuki

Sivistyksesta virtaa

Edistetdan kulttuuripalvelujen saavutet-
tavuutta ja lisatéan eri ikaryhmien osalli-
suutta

Tea-viisarin pistemaara
kulttuurikunnan toimin-
nassav. 2019

Tulos julkaistaan 10.10.
(THL)

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Jarjestetdan asukas/kayttajaraateja
”Ikaystavallinen Pyhajarvi teemalla” in-
formaation jakamiseen ja kuntalaisten
osallistamiseen hyvinvointitydssa.

Hyte-nakdkulma kayttajaraatien kautta
uuden monitoimitalon toteuttamisessa

Tapahtumien ja osallistu-
jien maara

Tapahtumia:
Hyvinvointipaiva/120
osallistujaa

Kihu hyvinvointitapah-
tuma

Ikaystavallinen Pyhajarvi
tapahtumat
lltaseminaarit/luennot
x2/100 osallistujaa

*TEA-viisarin indikaattorit kuntajohdossa ovat laaja hyvinvointikertomus, kuntalaisten elinta-
pojen raportointi, paikallinen turvallisuussuunnitelma, vaesttn hyvinvointia ja terveyden
edistamista kuvaavat mittarit, hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen, hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen asiantuntijuus, kunnan hyvinvointitavoitteet valtuustokauden in-
vestointiohjelmassa, lasten osallisuutta edistava toiminta sekd asiakasraadit/foorumit. Yh-
teensa 9 indikaattoria, joista on julkaistu kuvaukset ja toimenpidesuositukset. Kysely kunta-
johdolle tehdaan parittomina vuosina, joten seuraava toteutuu vuonna 2019.
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Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhéajarvi Ikaystavallinen Pyhajarvi malli kehite- Ikaystavallinen Pyh&jarvi
tdan rohkeaksi ja tehdéan uusia avauk- | mallin saama huomio/tun-
sia, joka huomataan ja tunnustetaan nustus

myds valtakunnallisesti

- Perhekeskus toimintamalli
kaytossa; lapset ja lapsiper-
heet v. 2019
Toteutumassa

- Kotoa kotiin toimintamalli
toteutuu ikaihmisten palve-
luissa v. 2019
Toteutumassa

Resurssiviisaus inhimillisessa péaa- Toteutetaan kuntalaiskysely joka toinen | Vuonna 2019 kuntalaisky-
omassa VUOSi. sely toteutuu
Valmistelussa

Kerataan kokemustietoa hyte:n yleisdta- | Asukkaiden kayttaja-/koke-
pahtumissa, hyvinvointitapahtumassa, mustietoa hyddynnetaan
neuvostoissa seka nuorisovaltuustossa | palvelujen suunnittelussa ja
x1 / vuosi muotoiluissa seké hyvin-
vointikertomuksessa.

TEA -viisarin pisteet v. 2017 koko maa, Pohjois-Pohjanmaa ja Pyhajarvi. Tulokset vuodelta 2019 jul-
kaistaan marraskuussa.

TEA -viisarin pisteet v. 2017 (THL) Koko maa Pohjois-Pohjanmaa Pyh&jarvi
Kuntajohto 79 80 56
Sitoutuminen 77 76 50
Johtaminen 75 77 58
Seuranta ja tarveanalyysi 85 90 50
Osallisuus 78 79 67

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kertoimen tulosindikaattorit (8).

2013 2017 2019
P-Pohjan- P-Poh- P-Poh-
Vuosi ja alue maa jan-maa janmaa
Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huo-
noksi,

% 8. ja 9. luokan oppi-
laista

Tupakoi paivittain,

% 8. ja 9. luokan oppi-
laista

Ylipaino,

% 8. ja 9. luokan oppi-
laista

Lahde: Kouluterveyskysely THL, vuoden 2015 kuntatietoja ei ole kaytettavissa. Kysely teh-
daan joka toinen vuosi.
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Koulutuksen ulkopuolelle
jaéneet

17 — 24 vuotiaat,

% vastaavanikaisesta va-
estosta

Nuorisoty6ttémat,
% 18 — 24 —vuotiaasta
tydvoimasta

Toimeentulotukea pitk&-

aikaisesti saaneet 25 —
64 vuotiaat,

% vastaavanikaisesta va-
estosta

Tyokyvyttomyyselaketta
saavat 25 — 64 vuotiaat,
% vastaavanikaisesta va-
estosta

Kaatumisiin ja putoami-
siin liittyvéat hoitojaksot
65 vuotta tayttaneille /
10.000

Lahde: THL, Sotkanet
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Tyo6ttémien tydnhakijoiden méaéra on laskenut Pyhajarvelld, kuten koko Pohjois-Pohjanmaan
alueella.

Pitkittynyt tyottdmyys on kuitenkin yha vaikea haaste myds Pyhajarvella, silla pitkaaikais-
tyottdmien maéra on noin 21,5 % kaikista tydttomista tydnhakijoista. Tyottémien tydnhakijoi-
den osuus on kuluvan vuoden syyskuussa 9,7 %. Nuoria oli tyéttémana 12 henkil6a vahem-
man kuin viime vuonna ja yli 50-vuotiaita tydttémia oli 16 henkilda vahemman kuin viime
vuonna samaan aikaan.

Indikaattori 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2018
Tyottomyysaste 11 % 9,4 % 9,7 %
Ty6ttémien maard, henkiloa 243 200 200
Nuorisoty6ttdmien maara, henkiloa 41 29 23
Yli 50-vuotiaat, henkil6a 103 87 91
Pitk&aikaistyottdomien maara, henkiloa 66 51 43
(tiedot ilmenevét tyod- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksesta)
Pyhajarven kaupungin tyottomyysasteet vuosina 2012 — 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 8/2019
ty6ttdmyys % Pyhajarvi 31.12. 13,7 15,2 15,5 14,1 12,1 10,9 10,3
Tybvoima seka tyodlliset ja tydttéméat Pyhajarvella vuosina 2012 — 2017
Pyhé&jarven kaupunki | Asukkaita| Tyovoima % | Tyolliset tyo- % Tyottomat %
asukkaista voimasta tydvoimasta
31.12.2012 5849 2323| 39,7 2022] 87,0 301 13,0
31.12.2013 5733 2265| 394 1955]| 86,3 310 13,7
31.12.2014 5 565 2259| 40,6 1916 | 84,8 343 | 15,2
31.12.2015 5508 2276 41,3 1923 84,5 353| 15,5
31.12.2016 5 450 2200 40,3 1890 85,9 310 141
31.12.2017 5338 2129] 39,9 1872 87,9 257 12,1
31.12.2018 5248 2064| 39,3 1825 89,1 239| 10,9
31.8.2019 5170 1979| 38,3 1775]| 89,7 204 | 10,3
Pyhajarven kaupungin osuus tyomarkkinatuen kuntaosuudesta, €
2014 2015 2016 2017 2018 | TA2019 | Tot 8/2019
Tyomarkkinatuen kuntaosuus,€ | 180299 | 263 936| 242 000 | 218 703 | 179 195 | 182 000 136 216
Tydmarkkinatuen maksaminen Selanne | Selénne | Seléanne | Pyhajarven | Pyhdjarven | Pyhdjarven Pyhéajarven
kaupunki kaupunki kaupunki kaupunki

Pyhajarven kaupunki on panostanut tyéllisyyden hoitamiseen erityisesti vuodesta 2017 al-
kaen. Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien vahentamiseen on pyritty monin keinoin. Mm. sosi-
aalitoimen, te-toimen ja kaupungin yhteistydn tehostamisella kuukausittaisella tilanteen Ia-
pikaymiselld ja tarvittavien toimenpiteiden sopimisella seké kaikkien tyollisyyden hoidon pa-
rissa tydskentelevien saumattomalla yhteistyolla.

Suuntana muutos hanke on kaynnistynyt maaliskuussa 2017 ja sen avulla pyritdan vaikut-
tamaan kaikkein vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tilanteen paran-
tamiseen. Hankkeessa tydskentelee kaksi kokoaikaista tyontekijda ja osallistujia oli syys-
kuun lopussa noin 30 henkil6a.

Pyhajarven kaupunki myontaa lisdpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille, jotka palkkaavat yli
300 paivaa tydmarkkinatuella olleita pyhajarvisia tyéttomia toihin. Lisapalkkatuen kayttd on
ollut vahaista tiedottamisesta huolimatta. Lisdpalkkatuen kayttdd pyritdan tehostamaan
muuttamalla lisdpalkkatuen hakemiskaytantda kayttajaystavallisemmaksi, keradmalla kayt-
tajakokemuksia ja reagoimalla saatuihin kayttajakokemuksiin. Lisaksi tiedottamista lisataan
henkilékohtaisen kontaktoinnin avulla. Tavoitteena on saada lisdpalkkatuki tehokkaaseen
kayttvon vuonna 2018.
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Nuorten kesatyollistamisen tehostamiseksi kevaalla 2017 yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa jarjestetyn kesatydinfon kokemukset olivat rohkaisevia, kaupungin tarjoaman kesa-
tydsetelin kautta yrityksiin tyollistyi kesatdihin 46 nuorta 28 yrityksen tai yhdistyksen palk-
kaamana. Talousarviovuonna nuorten kesaty6llistdmiseen tédhtadvaa toimintaa kehitellaan
edelleen eri toimijoiden kanssa yhteistydssa.

Pyhajarven kaupungin talousarvio v. 2019 sisaltaa tyollisyyden hoitamista koskevia méara-
rahoja seuraavasti:

TA 2019 Tot 8/2019

Kesatyollistaminen

Tydllistaminen

Tydntalo Namo

Tydpaja

SUMU - Suuntana muutos

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

7500 €
-18 500 €

168 074 €
-523 138 €

18 500 €
-226 950 €

213 244 €
-245 870 €

84 378 €
-105 472 €

491 696 €
-1119 930 €

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis®

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
vaheneminen vuosittain.

Tyollisyysasteen paraneminen
Tyoéttdmyysasteen laskeminen

Yritysten tukeminen tyodllistamisli-
san kayttoon

Tyollistymispolkujen [6ytyminen
yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa (Namo, SUMU, TE-kes-
kus, Ppky Selanne)

SUMU-hankkeen toteuttaminen
tuo pysyvan toimintamallin Pyha-
jarvelle

€/ vuosi. TP2017 oli 218.703 €.

% / vuosi. TP2017 oli 87,9 %.
% / vuosi. TP2017 oli 12,1 %.

Tyodllistamislisan kayttdmaara €/vuosi

Tavoitteena on l6ytéaa tyollistymispolku
ihmisille, jotka tarvitsevat tukea tyollisty-
miseen.

Tavoitteena 5 ihmisté / vuosi.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saa-
neet 25 — 64 -vuotiaat, osuus vastaa-
vanikaisesta vaestosta

v. 2016 oli 1,0 %
Tyokyvyttomyyseldkettd saaneet 25 —
64 -vuotiaat, osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta

V. 2017 oli 15,9 %

Pysyva ja kustannustehokas toiminta-
malli valmistellaan 2019
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[l
Vastuuelin:
1.
2.

|
| TydntaloNAMO |

|

Kaupunginhallitus
PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

TyontaloNAMO on kaikenikaisten tyéttémien tydnhakijoiden tyopaja, jossa toimintamuo-
toina ovat talla hetkella kuntouttava ty6toiminta, tyokokeilu, palkkatukityd, koulutussopi-
mus, seinatén paja tai matalan kynnyksen paja seka velvoitetyd. Tydpajan tehtdvana on
olla tukemassa seka yksiloohjauksen etta tydnohjauksen keinoin tyéttémien tyénhakijoi-
den mahdollisuuksia tydllistymiseen. Tydpaja toimii osaamisen hankkimista tukevana op-
pimisymparistona ja tukipalveluna eri alojen opiskelijoille.

Tyodpajalla on mahdollisuus osallistua talon sisélla toimivien eri pajojen tehtaviin, mm.
pesulapalvelu, catering/lounaskeittid, puhtaanapito, kéddentaidot, puutytt, mediapaja ja
kiinteistohoito ja ulkoilualueiden kunnossapito. Pajatoimintaa kehitetd&n osallistujaléahtoi-
sesti ja aktiivisesti yhdessa ohjattavien kanssa. Pajatoiminnan tavoitteena on kehittéa
tybelama- tai opiskeluvalmiuksia, tukea arjenhallintaa ja sosiaalista vahvistumista. Tyo-
pajan osallistujat voivat toimia myds kaupungin eri hallintokuntien, seurakunnan ja eri
yhdistysten tehtavissa, jolloin toteutetaan seinattéman tytpajan mallia. Tybpajalla on
my6s mahdollista suorittaa TET-jaksoja ja kesatyota.

Tybpaja toteuttaa pitkajanteista tavoitteellista, yksilolliset tarpeet huomioivaa oppilaitos-
seka tydelamayhteistydta. Tavoitteena on myds jatkaa varhaisen puuttumisen mallin ke-
hittAmista perusasteen oppilaitosten kanssa yhdessa monialaisen tydryhman kanssa.
TyoOpajalla on aloittanut myods lahetteetén matalankynnyksen paja nuorille eli “Voimala”.
Tyontalo Namo on mukana valtakunnallisessa Tydpajatoiminnan opinnollistamis -hank-
keessa (Opetus- ja Kulttuuriministerié 2018 - 2019). Tarkoitus on vakiinnuttaa osaamisen
tunnistamisen menetelmét tydpajan toimintaan.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

‘Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-|
VOIMAA

| TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI I

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Kestavan kehityksen toimintamalli kaikissa
materiaaleissa ja valmistuksessa.

Lounaskeittit toimii kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Elintarvikeliik-

keiden havikkiruokaa hyddynnetaan te-

hokkaasti ja luovasti.

Hyvinvoinnin edistdminen, terveellisiin
elintapoihin ohjaaminen sek& paivittaisen
lounasruuan tarjopaminen. Suunnittelu kai-
killa tydpajan pajoilla/osa-alueilla materi-
aalitehokkaasti ja saastavasti, kadentai-
dot, media (paperiton prosessointi).

Tyonohjaus- ja yksilénohjaus-resurssoin-

nilla seka ohjaajien lisdkouluttautumisella

voimme varmistaa laadukkaan ja tuloksel-
lisen toiminnan.

Asiakastyytyvaisyys ja tunnettavuus
Lounaskeittid on toiminut kestavan
kehityksen mukaisesti.

My6s Lahituotemyymaléan myynti-
hylly lisda tydpajan nakyvyytta ja
tunnettavuutta laajemminkin.

Nakyvyys ja palautteet

Toiminnassa mukana olevat tyyty-
vaisia. Tama nakyy sitoutumisena
toimintapdiviin ja toimintaan. Osal-
listuminen moniin eri paikkakunnan
sekd lahialueen tapahtumiin lis&a
toiminnan tunnettavuutta seka na-
kyvyytta.

Kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
vaikuttaminen mm. péaivittaisen lou-
naan nauttiminen yhdessé&, luonnon
tuotteiden kayttdminen ja niiden
kayttéon perehtyminen.

Kestavan kehityksen yllapitaminen
kaikissa pajoissa ja toiminnassa on
onnistunut.
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Paikallisten osaamis-
klustreiden rakentaminen

Toimiva ohjaus- ja palveluverkosto

Eri ikAryhmien huomioiminen tydpajatoi-
mintojen suunnittelussa.

Seinatdnta pajatoimintaa jarjestetaan yh-
dessa eri toimijoiden kanssa mm. seura-
kunta, yhdistykset ja kaupungin eri hallin-
tokunnat.

Tyollistymisen tukeminen yksil6 ja tyénoh-
jauksen keinoin.

Uusi amis / ammatillisten opintojen reformi
luo uusia mahdollisuuksia suorittaa osan
tai kokonaan tutkinnosta omalla paikka-
kunnalla, tuetumpi mahdollisuus tydpajan
oppimisymparistossa.

Verkostoituminen eri tydpajatoimijoiden ja
kunnallisen nuorisotytn kanssa. Tydhar-
joittelumallin (JOPO- toiminta), sekd TET-
jaksojen kehittdminen peruskoulun
kanssa.

Yhteistydn kehittdminen alueen hankkei-
den ja muiden toimijoiden kanssa.

Aktiivinen yhteistyd etsivan nuorisotydn
kanssa. Nuorten kuuleminen ja tavoittami-
nen seurakunnan kanssa yhteistydssa.
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Yhteinen suunnittelu oppilaitosten
kanssa opinnollistamiseen liittyvissa
asioissa seka verkostoitumisen doku-
mentointi.

Nuorten ty6pajan osalta on kutsuttu
koolle Ohjausverkostoa, aloitta-
maan 2019 vuoden lopulla toiminta.

Osaamisen tunnistaminen ja tun-
nustamisen kehittaminen kestavasti
pysyvéksi opinnollistamisen pro-
sessiksi jatkuu yhteistydssd amma-
tillisten oppilaitosten kanssa.
Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa jat-
kuu ja kehittyy.

Olemme mukana opinnollistamisen
kehittdmisessé, osaamisen tunnis-
tamisen ja tunnustamisen hank-
keessa (TPY) omien resurssien mu-
kaisesti.

Olemme aktiivisesti kehittdmassa
yhteistyoté eri toimijoiden kanssa.
JOPO-yhteistytn kehittdminen jat-
kuu uusien toimintatapojen muo-
dostamisella.

Aktiivinen yhteisty® etsivan nuori-
sotyon kanssa jatkuu hyvéalla ta-
solla.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Oikea-aikaisen ja mielekk&an tydpajatoi-
minnan yllapitdminen ja jatkuvuus kaiken-
ikaisille.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittaminen,
nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja var-
hainen puuttuminen.

Matalankynnyksen toimintojen vakiintumi-
nen seka yhteistydn ja verkostoitumisen
kehittdminen eri tahojen kanssa, jotka toi-
mivat nuorten parissa.

Yli 29 vuotiaiden ty6llisyyden mahdolli-
suuksien vahvistaminen tydpajatoiminnoin
ja monialaisen verkoston avulla.

TyOpajalla on aloittanut lahetteetdon mata-
lankynnyksen paja nuorille eli “Voimala®.

Toimintaa / tuloksellisuutta arvioidaan
valmentautujien sijoittumisen seuran-
nalla perusteella pajajakson pééatyttya
mm. PAR- jarjestelmalld sek& SO-
VARI- mittarilla.

Nuorten sosiaalisen vahvistamisen
ja varhaisen puuttumisen mallia jat-
ketaan ylakoululla monialaisella va-
litunti paivystamisen “Haaste-
vilkka” toiminnassa mukana ole-
malla resurssien mukaan seké
JOPO yhteistydn kehittamisella.

Asiakkaan tulee saada tieto siita, etta
paéseekd toiminnan piiriin 14 vuoro-
kauden sisalla.

Kaikki Tydntalo Namolle ohjattavat
henkilot kéyvat alkuhaastattelun
tydpajan ohjaajien kanssa, jolloin il-
moitetaan aloitusajankohta.

Voimalan toiminta jatkuu tarvitta-
essa lahetteettdmien tavoitta-
miseksi yhteistydsséa Etsivan nuori-
sotydn kanssa.
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PERUSTELUT

Talousarviossa maaritelty valmentautujien maara 45 henkildé on ylittynyt reilusti
(31.8.2019 mennessa 73 henkildllda.) Alkuvuoden ajan yhden ohjaajan puuttuminen oh-
jausresursseista loi haasteita toimintaan ja vaikeutti osallistujien yksilo- ja ryhmaohjaa-
mista sek& ohjaajien koulutuksiin osallistumista ja lomien pitdémista.

Opinnollistamisen ja osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kehittAminen yhteis-
tydssa TPY:n hankkeen kanssa on edistynyt. Osaamisen tunnistamisella (valmentautuja
saa “todistuksen” oppimistaan/osaamistaan asioista e-perusteisiin T1 tasoon verraten)
lisadmme valmentautujien mahdollisuuksia siirtyessaan tydelamaan tai opintoihin. Kulu-
neen vuoden aikana Tydntalolla on ollut koulutussopimuksella opiskelemassa 4 henkilda.
Peruskoulusta tydssd oppimassa on ollut 6 oppilasta ja kesatydsetelilla 2 nuorta.
Teemme aktiivista yhteisty6ta peruskoulun kanssa esimerkkind JOPO-ryhma.

Vuoden aikana olemme jarjestaneet Tydntalon tiloissa “avoimet ovet” -tilaisuuksia.
Olemme aktiivisesti osallistuneet ja olleet jarjestamassa paikkakunnalla eri tapahtumia.
Kevaalla jarjestimme yhdessa TE-hallinnon ja oppilaitoksien kanssa Rekry- keskusteluti-
laisuuden valmentautujille. Tydntalo Namo myy valmistamiaan tuotteitaan Lahituotemyy-
malassa ABC:n palveluasemalla. Lounaskeittiomme valmistaa valmentautujille monipuo-
lisen aterian paikallisista luonnontuotteista seka kaupoista saadusta ylijddméaruuasta.

Pesulapajassa pestaan paivakotien pyykit sekd SPR:n tekstiileja tarvittaessa. Teemme
seurakunnan seka SPR:n kanssa yhteisty6td EU:n ruoka-avun vastaanotossa ja pakkaa-
misessa. Puutydpajalla on valmistettu asiakkaille mm. maitolaitureita, roskakatoksia, ai-
taelementteja. Yhteistydssa teknisen toimen tydpajan kanssa valmistimme jaahallille ison
roskakatoksen. Ulkoalueiden hoitoty6t ovat 1ahinna tekniselle toimelle tehtavia téita. Kir-
jaston uusiin tiloihin Tydntalo Namo verhoili tuoleihin uusilla kankailla ja ompeli ikkunoihin
uudet verhot. Kasitydpajalla valmistetaan erilaisia laadukkaita paahineitd, laukkuja seka
muita myyntiartikkeleita suurelta osin kayttden kierratysmateriaaleja. Tyontalo Namon
valmentautujat toteuttivat kirjaston ja koulujen muuttokuljetukset.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2016

TA 2017

TP 2018

TA 2019

Tot 8/2019

Nettomenot € / asukas

41,13

37,01

37,94

39,33

21,63

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Namo TP 2016 | TA 2017 TP 2018 TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Toimintatulot 27 595 27 000 21777 18 500 30 368 33 000
Toimintamenot -251 775 -232400| -220906| -226 950 -142 214 -241 450
Toimintakate -224 180 | -205400| -199129| -208 450 -111 846 -208 450

Toimintatulojen toteuma 164,2 %
Toimintamenojen toteutuma 62,7 %
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Elinkeinotoimi

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Elinkeinotoimi sisaltdd Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Nihak:Ita ja Py-
hajarven Kehitys Oy:ltd sekd hankkeiden ja projektien osuuden.

m—

L

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2015| TP 2016| TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot 8/2018
Elinkeinotoimi € / asukas 83,57 117,26 103,9 109,5 1111 91,37
3. PERUSTELUT

Elinkeinopalvelujen ostoihin varataan yhteensa noin 0,32 M€, josta 75.000 euroa on va-
rattu Nihak Oy:n ostopalveluihin ja 200.000 euroa Pyh&jarven Kehitys Oy:n ostopalvelui-
hin. Leader -kuntaosuuksiin varataan 39.000 euroa.

Elinvoimaisuuden kehittdminen

Pyhéjarven kaupungin elinvoimaisuuden edistdmiseen paatettiin panostaa lahivuosien
aikana. Yritysalueen kehittdmisesta laaditun selvityksen mukaan ohjelmajohtajatoimin-
nalla turvataan mm. jatkuva hankkeiden eteenpdinvieminen ja neuvottelut yritysten, si-
dosryhmien ja rahoittajan kanssa.

Ohjelmajohtajan maaraaikainen tehtava on ajoitettu vuosille 2017 — 2019, jolloin kaivok-
sen uusiokayton ja yritysalueen luomisen valmistelutoimenpiteet ovat kiivaimmillaan. Py-
hajarven kaupungin talousarvio vuodelle 2019 pitaa sisallaan maararahavarauksen elin-
voimaisuuden kehittdmista varten

Nivala-Haapajarven seudulla on valmisteltu alueellinen valmiussuunnitelma, jossa varau-
dutaan ennakoitavaan rakennemuutokseen Pyhjarven kaivoksen louhinnan paattyessa
vuonna 2019. Pyhgjarven kaivoksen louhinnan paattyessa kaivosyhtion antaman tiedon
mukaisesti vuonna 2019, mikd aiheuttaa paikkakunnalla 400, alueella 200 ja muualla
Suomessa 200 pysyvan tydpaikan menetyksen. Kuluvien vuosien aikana pyritdan hyo-
dyntdamaan mahdollisimman tehokkaasti alueen elinkeinoeldamén kasvupotentiaali ja va-
pautuvat kaivoksen tilat ja muut resurssit seka mahdollisuudet.

Elinkeinorakenteen muutokseen varautuessaan Pyhajarven kaupunki on panostanut
viime vuosina merkittavasti eri elinkeinotoimenpiteiden eteenpéain viemiseen hankkeista-
misen kautta. Kaupunkikonsernin hallinnoimien hankkeiden, kaupungin yhteistydhank-
keiden ja muiden elinvoimatoimenpiteiden hallinnan ja tehokkuuden varmistamiseksi toi-
menpiteet kootaan hankesalkuksi, joka toimii konsernijohdon strategisena tykaluna seka

valmistelun ja paatdoksenteon tukena.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018| TA 2019| Tot 8/2019 Tot.enn.2019
Tuloarviot ja ma&ararahat
Toimintatuotot -17 632 | 104 748 100 634 89 240 32584 89 240
Toimintakulut -621 437 | -659 814 | -675 111 | -677 937 -504 982 -677 937
Toimintakate (netto) -639 069 | -555 066 | -574 478 | -588 697 -472 397 -588 697
Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.
Kokonaiskustannukset -639 069 | -555 066 | -574 478 | -588 697 -472 397 -588 697
Toimintatuottojen toteutuma 36,51 %
Toimintamenojen toteutuma 74,49 %
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Pyhajarven kaupungin hallinnoimat ja sen osallisena
olevat kehittamishankkeet

TP2017 | TP2018 | TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.en 2019
Jokilaaksojen Ohjaamo -hanke -3 550
Pyhésalmen kaivoksen tieteellisen -42 654
infrastruktuurin parantaminen
Kuntien clean tech -hanke -4 000
Pyhésalmen kaivoksen maan-alai- -6 300
sen infran uusiokaytto
Kaivos energiavarastona -29 743
Pyhéjarvi Bioenergy -hanke -30 674
Maanalaisen innovaatioverkoston
perustamishanke (BSUIN)

SUMU - Suuntana muutos -hanke -10 186
Energiakaivos-hanke
VARE-hanke

V-LINC

CALLIO kiertotalouden tiekartan
mallintaminen ja FutureMINE
HybArkt -hanke -1 000
Kaivosalueen soveltuvuus vesivilj.
Callio Underground Rescue -hanke -10 271
Callio Biopolttoaineterminaali -hanke -8 000
Towards carbon neutral municipali- -3060
ties and regions -hanke
Kaivososaamisen alihankinta-yritys- -10 000
ten verkoston kehittdminen
Pyhajarven vesistéruoppaus ja laitu- -9 677 -9 677
rit
Callio Edible Insects from Mine -53 527
Muut hankkeet -11 903 -20 323 -28

-139 010 -129325| -107 948

Manner-Suomessa toteutetaan ohjelmakaudella 2014 - 2020 yhta kansallista rakennera-
hasto-ohjelmaa, joka sisaltda seké Euroopan sosiaalirahaston (ESR) etta Euroopan alue-
kehitysrahaston (EAKR) mukaiset toimenpiteet. Rakennerahasto-ohjelmassa on viisi toi-
mintalinjaa, joilla tuetaan erityisesti pk-yritysten kilpailukykyé ja tyo6llistymista. Lapileik-
kaavana teemana on vahabhiilisen talouden edistaminen. Rakennerahasto-ohjelma to-
teuttaa Eurooppa 2020 -strategian tavoitteita.

Toimintalinjat ovat:

Pk-yritysten kilpailukyky (EAKR)

Uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen (EAKR)
Tydllisyyden ja tydvoiman liikkuvuus (ESR)

Koulutus, ammattitaito ja elinikéinen oppiminen (ESR)

Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta (ESR)

orwdPE

EAKR:n rahoituksesta 25 prosenttia tulee kohdistua vahahiilisen talouden tukemiseen.
Ité- ja Pohjois-Suomen alueellinen suunnitelma on valtakunnallisen Kestavaa kasvua ja
ty6té 2014-2020 rakennerahasto-ohjelman taydennysosa, joka tasmentéé ohjelman to-
teutusta Ita- ja Pohjois-Suomessa. Alueellisessa suunnitelmassa nostetaan esiin Ita- ja
Pohjois-Suomen alueellisia erityispiirteitd ja ohjelmatoteutuksen painotuksia. Maakun-
nassa tapahtuva aluelaht6inen toteutus pohjautuu maakuntaohjelmaan, ja sitd tdsmen-
netdan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa. Ité- ja Pohjois-Suomen alueel-
lisen suunnitelman tuettava toiminta on yhdenmukainen valtakunnallisen ohjelma-asia-
kirjan kanssa.
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926 Pyhasalmen kaivoksen maanalaisen infran uusiokaytto

Hankkeen hallinnoija: Pyhajarven Kehitys Oy (kdytannon toteutus: Pyhajarven Callio)

TP2016 TP2017 | TP2018 | TA2019 |Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

| Toimintatuotot
| Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Pyhasalmen kaivoksen tarjoama infrastruktuuri on maailman mittakaavassa ainutlaatuinen
ja tarjoaa erittéin potentiaalisen toimikentén eri toimialojen tuotannolliselle, tuotekehitys- ja
testaustoiminnalle. Infrastruktuuri pitaa siséllaan erilaisia tiloja eri syvyyksilla (1400 metriin
asti) ja noin sadan kilometrin mittaisen tunneliverkoston. Alueellisesti yhdeksi merkittavaksi
ja kansainvalistyvaksi kasvupotentiaaliksi on tunnistettu erikoiskasvien (esimerkiksi luon-
nonperaiset kasvit) tuottaminen ja tuotteistaminen uudenlaisilla teknologioilla ja uudenlai-
sessa tuotantoymparistossa. Erikoiskasveja jatkojalostavien, eri teollisuuden alojen vaikeu-
tena on ollut kasviperaisten raaka-aineiden saanti ymparivuotisesti ja myos raaka-aineiden
suuret laatuvaihtelut sé&olosuhteiden takia.

Hankkeessa uutena innovaationa yhdistetaan kaivostilat ja kasvintuotanto siihen liittyvine
teknologioineen. Kasvituotanto kaivostiloissa toteutetaan hydroponisella tuotantoteknologi-
alla yhdistettyna automatisoituun valaistukseen ja olosuhteiden hallintaan. Hankkeessa pe-
rustetaan tuotantoymparistd (sis. tuotantotila, laitteet, tuotantoteknologia), jossa voidaan
testata kasvien tuotantomahdollisuuksia, optimoida niiden tuotantokonseptit seka kehittaa
tuotteistamisprosessia.

Hankkeen péaatoteuttajana toimii Pyhdjarven Kehitys Oy ja osatoteuttajana Luonnonvara-
keskus. Hanke on osa laajempaa hankekokonaisuutta, johon kuuluu myés Luonnonvara-
keskuksen Kasvintuotantoa kaivoksessa -hanke, joka on saanut Pohjois-Pohjanmaan liiton
Alueelliset innovatiiviset kokeilut (AIKO) rahoitusta. Hankkeen operatiivinen johtaminen teh-
daan Pyhajarven Callion toimesta.
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9302 Maanalaisen innovaatioverkoston perustamishanke -
Baltic Sea Underground Innovation Network BSUI

Hankkeen toteuttaja:  Oulun yliopisto, Oulun Etelédinen Instituutti
Vastuuhenkil®: Vanhempi tutkija, FT Panu Jalas

TP2016 | TP2017 | TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

|Toimintatuotot
|Toimintamenot -10 000 -208 -10 000
Toimintakate (netto) 0 -10 000 -208 -10 000

Kaupunginhallitus 21.11.2016 § 353

Pyhajarven elinkeinojen monipuolistamiselle on tarke&é kansainvalisen TKI-yhteistyon laa-
jentaminen ja syventaminen Oulun yliopiston / Oulun Etelaisen Instituutin (OEI) kanssa. Mer-
kittavana yhteistydn kanavana ja muotona ovat kansainvéliset verkostohankkeet, joihin Py-
hajarven kaupunki voi osallistua yhteistydkumppanina monialaisten verkostotoimijoiden
kanssa.

Uusimpina Oulun yliopiston / OEl:n ja Pyhajarven kaupungin kansainvélista TKI-yhteistyota
toteuttavina hankkeina ovat ItAmeri-ohjelmaan esitetty hanke nimeltaan ltameren maanalai-
nen innovaatioverkosto (Baltic Sea Underground Innovation Network, BSUIN) sek& mik-
royrittdjyyden edistdmishanke - GrowNorth! mita esitetdan Pohjoisen periferian ja Arktiksen
Interreg-ohjelmaan.

Hankkeita ovat valmistelleet Oulun yliopistossa / OEl:ssa apulaisprofessori, tekniikan tohtori
Matti Muhos ja vanhempi tutkija, FT Panu Jalas.

Itameren alueen maanalaisia laboratorioita ovat:

1. Calliolab, Pyhasalmen kaivos, Suomi

2. Aspon kalliolaboratorio, Oskarshamn, Ruotsi

3. Freibergin tekninen yliopisto / vuoriakatemia Reiche Zeche, Saksa
4. Cuprum, Puola ja

5. Khlopin-instituutin maanalainen laboratorio Pietari, Venaja.

Maanalaiset laboratoriot tarjoavat monipuolisia mahdollisuuksia innovatiiviselle liiketoimin-
nalle esimerkiksi ymparistéteknologian, tunneli-, rakennus- ja kaivosteknologian, geotermi-
sen energiateknologian ja materiaaliteknologian aloilla seka fysiikan tutkimuksen ja instru-
menttiteknologian ja kasvatus- ja opetusteknologioiden aloilla.

Hankkeen kesto on 36 kuukautta 1.9.2017 - 31.8.2020 ja ehdotetun budjetin arvo on 2.7 M€.
Itdmeren alueen neuvosto paattaa hankkeesta 25.5.2017, ja sopimukset hankkeeseen osal-
listuvien kesken kunkin roolista hankkeessa tehdaan 1.6. - 31.8.2017.

Pyhajarven kaupunki sitoutuu Itdmeri-ohjelmaan esitettyyn maanalaisen innovaatioverkos-
ton perustamishankkeeseen 10.000 €/vuosi kolmen vuoden aikana hankkeen alkamisesta.



Osavuosikatsaus 31.8.2019 42

9306 SUMU Suuntana muutos -hanke

Hankkeen toteuttaja:  Pyhajéarven kaupunki

-
m—

=
L

TP2016 TP2017 | TP2018 | TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot 48 906 85519 84 378 20593 84 378
Toimintamenot -59 092 | -102 672 | -105 472 -55 065 -105 472
Toimintakate (netto) -10186| -17 153 | -21 094 -34 472 -21 094

SUMU-hanke on kehittdmishanke, jonka tavoitteena on heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien tydnhakijoiden tyd- ja toimintakyvyn parantaminen. Useinkaan tyd- ja toimintakyvyn
heikkenemisen taustalla ei ole vain yhta selkeda syyta vaan ongelmat ovat monimuotoisem-
pia. Ongelmat voivat olla terveydentilan aiheuttamia rajoitteita, mutta yhtalailla ongelmia
ovat saattaneet aiheuttaa oppimisvaikeudet, mielenterveyden hairiét tai riippuvuus paih-
teistd. Ongelmia voi myos ilmeta arjen hallinnan tai pitkaaikaisen tyéttomyyden aikaansaa-
man passivoitumisen alueella.

SUMU-hankkeen tavoitteena on tunnistaa tyd- ja toimintakyvyn ongelmat ja niiden taustalla
olevat syyt mahdollisimman hyvin, jotta henkild ohjautuisi tarvitsemiensa palveluiden piiriin.
Tavoitteena on myods sosiaalisen osallisuuden lisddmiselld ja yhteisollisyyden kokemuksella
parantaa henkiléiden hyvinvointia ja tydelamavalmiuksia. Hankkeen aktiivisena tavoitteena
on l6ytaa henkilon omia vahvuuksia hyodyntaen ja tukien reitti tyollistamiseen tahtaavaan
toimintaan tai tybhon.

Hankkeen kohderyhmana ovat pyhajarviset pitkaaikaistytttomat ja osatyokykyiset tydnhaki-
jat, jotka kokevat tyokykynsa heikoksi tai heilla on joku tyollistymista estava rajoite seka pit-
kaan tydomarkkinoiden ulkopuolella olleet tydnhakijat, joilla tyéttdbmyys on kroonistunut tai on
vaarassa kroonistua.

Hankkeen yhteisty6tahoina ovat mm. Pyhgjarven kaupungin ja TE-toimiston ty6llistamisen
parissa tydskenteleva henkilostd, Peruspalvelukuntayhtyméa Seldnteen sosiaali- ja terveys-
toimi, mielenterveys- ja paihdepalvelut seké pyhajarviset kolmannen sektorin toimijat. Tar-
keana osana hanketta on yhteistyon tiivistdminen yhdistysten ja muiden paikallisten toimi-
joiden kanssa. Yhteisollisyyden tukemiseksi jarjestetddn yhdistysvierailuja ja tutustumisia
kolmannen sektorin toimintaan.

Hankkeella tavoitellaan my6s selvaa ajattelu- ja toimintatavan muutosta kaupungin tyollisyy-
denhoidon palveluiden kokonaisndkemyksessa ja myods sidosryhmissa. Luotava toiminta-
malli juurrutetaan osaksi kaupungin tyéllisyydenhoitoa.

Hankkeen toteutusaika on 1.3.2017 — 29.2.2020. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat
299.325 euroa. Hankkeen alkuperaiseen kustannusarvioon on tehty muutoshakemus vuo-
den 2017 lopussa, koska hanke paési alkamaan suunniteltua alkamispaivdd myéhemmin.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio ei kuitenkaan muutu alkuperaisesta.
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[ 9309 Energiakaivos -hanke ]

Hankkeen toteuttaja:  Oulun yliopisto, Kerttu Saalasti instituutti

TP2016 TP2017 | TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kaupunginhallitus 4.9.2017 § 315

Suomen maankamaran hyddyntdminen energiahuollossa tarjoaa runsaasti uusia kehitys-
mahdollisuuksia, kun pyritdé&n mahdollisimman vahahiiliseen energiatuotantoon. Nykyaan
maa- ja kallioperan sisaltamaa lampoenergiaa eli geoenergiaa siirretdan keruujarjestelmien
ja lampdpumpun avulla maksimissaan noin 500 metsia syvista porakaivoista. Toisaalta on
heraamassa myos kiinnostus hyddyntaa "kuumaa” kalliota kierrattamalla vetta jopa yli 5 ki-
lometrin syvyydessa.

Taman hankkeen tavoite on tutkia ja kehittdd mahdollisuuksia tuottaa vahahiilistéa lampo-
energiaa syvyysalueelta noin 500 - 2500 m. Kiteisen peruskallion olosuhteissa tdma syvyys-
alue on hyvin vahan tutkittu ja parhaat hyédyntamistavat ovat ilmeisesti hyvin erilaiset kuin
muualla maailmassa hyddynnettavissa geotermisissa kohteissa, joissa tarve tdman syvyys-
alueen lampoenergialle on paljolti séhkon tuottaminen. Pyhasalmen kaivoksen syvyysulot-
tuvuus ja olemassa oleva infrastruktuuri tarjoavat ainutlaatuisen mahdollisuuden kehittaa ja
testata uusia geoenergian hyodyntamisratkaisuja, joita voidaan hyddyntaa paitsi vastaa-
vissa olemassa olevissa kaivosymparistdissd, myods uusissa suuren mittakaavan energia-
ratkaisuissa.

Geologian tutkimuskeskus on hakenut hankerajoitusta Energiakaivos-hankkeelle ajalle
1.9.2017 - 31.8.2019. Hanke on monitieteellinen. Geologian tutkimuskeskus on geoenergian
tutkimuksen erikoisosaaja seka Oulun Yliopistolla on mm. Calliolab-projektin kautta erityis-
osaamista Pyhasalmen kaivoksessa.

Kallioperan lampoenergia tarjoaa hiilivapaan ratkaisumahdollisuuden rakennusten ja lam-
poverkkojen energialdhteeksi erityisesti Suomen leveysasteilla, mutta tdhdn saakka vain
maan pinnanléheista lampda on hyddynnetty syvimmillaéan noin 500 metrin syvyyteen ulot-
tuvista lampokaivoista. Taméan tutkimuksen tarkoitus on selvittdd mahdollisuudet hyddyntaa
kalliolamp6a syvyysalueelta 500 - 2500 m kayttaen Pyhasalmen kaivosta tutkimuskohteena.
Nailla syvyyksilla kallion lampdmaara on suurempi kuin l&helld maan pintaa, ja maanalai-
sissa tiloissa voidaan myds kehittda ja testata uusia tehokkaampia lammaon talteenottota-
poja.

Energiastrateginen tavoite on selvittda saatavan lammon hyddyntamistavat ja -kelpoisuus.
Onko saatava lampdévuo hyddynnettavissa osana Pyhasalmen paikallista energiajarjestel-
maéd, ovatko paikalliset tulokset monistettavissa muualle missé on vastaavia olemassa ole-
via kalliotiloja tai onko mahdollista kehittdd mihin tahansa sopiva yleispateva konsepti. Kol-
mantena tavoitteena on uusien liiketoimintamahdollisuuksien selvittdminen.

Hankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kokonaiskustannusarvio on 407.010 euroa.
Rahoitus jakautuu seuraavasti:

EAKR-rahoitus 284.010 euroa (69,8 %)
Kuntien rahoitus (Pyh&jarven kaupunki) 40.000 euroa ( 9,8 %)
Muu julkinen rahoitus 23.000 euroa ( 5,7 %)

- Geologinen tutkimuskeskus

- Oulun yliopisto / Kerttu Saalasti instituutti

Yksityinen rahoitus 60.000 euroa (14,7 %)
- Pyh&asalmi Mine Oy

- Pyhajarven Energia ja Vesi Oy
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9310 VARE - Elinvoimaa Pohjois-Pohjanmaalle vahabhiilisilla

ja resurssiviisailla ratkaisuilla

Hankkeen toteuttaja: Suomen Ymparistokeskus ja Micropolis

9310 VARE TP 2016 | TA 2017 | TP 2018 | TA 2019| Tot.8/2019| Tot.enn.2019
Toimintatulot

Toimintamenot -5 000 -5 000 0 -5 000
Netto (toim. kate) -5 000 -5 000 0 -5 000

Kaupunginhallitus 18.9.2017 § 334

VARE-hankkeen paatavoitteena on edistaa Pohjois-Pohjanmaan kehitysta kohti resurssivii-
saampaa ja vahahiilisempéad maakuntaa, jossa valtetddn materiaalien ja energian tuhlausta
ja kaytetédan kestavasti uusiutuvia raaka-aineita uusiutumattomien luonnonvarojen sijasta.

Paakohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaan kunnat seka cleantech-ratkaisuja ja -palveluja
tarjoavat yritykset. Hankkeessa kartoitetaan yhteistyokuntien tarpeet uusiutuvan energian,
energia- ja materiaalitehokkuuden seké kiertotalouden hyddyntamiseen ja haetaan niihin
ratkaisuja ja palveluja alueen cleantech-yrityksilta. Resurssiviisaita ja vahahiilisia ratkaisuja
ja niiden tarjoamia hyotyja seka hyvia kokemuksia levitetddn koko maakuntaan hankkeen
ulkopuolisille kunnille, yrityksille, yhteisoille ja kansalaisille. Kaikkia n&it& kohderyhmié opas-
tetaan ottamaan huomioon resurssiviisaat ja vahahiiliset ratkaisumahdollisuudet omassa toi-
minnassaan ja paatoksenteossaan.

Hankkeen tarkeimmaét toimenpiteet ovat:

- kartoitetaan hankkeen kuntien tarpeet resurssiviisaille ja vahahiilisille toimenpiteille,

- laaditaan toimintasuunnitelmat resurssiviisaiden ja vahahiilisten ratkaisujen kayttéonotta-
miseksi kunnissa,

- tuotetaan resurssiviisaita ja vahahiilisia ratkaisumahdollisuuksia kyseisia ratkaisuja tarjoa-
vien yritysten kanssa,

- lasketaan ja analysoidaan em. toimenpidevaihtoehtojen ymparist6- ja taloudellisia vaiku-
tuksia (esim. kasvihuonekaasupaastot, tyopaikat, arvonlisays ja tuotos) seka

- ymparisto- ja taloudellisten vaikutusten analyysin pohjalta kartoitetaan ne toimenpiteet,
jotka hyodyttavat alueen elinkeinoelamaa ja uutta liikketoimintaa parhaiten.

Hankkeen tuloksena yhteistydkunnat ottavat kayttéon ratkaisuja, joiden avulla materiaalien
ja energian kaytté vahenee. Vaihtoehtojen arvioinnissa otetaan huomioon myés niiden kus-
tannustehokkuus ja lahialueiden raaka-aineiden-hyodyntaminen. Lahialueen tuotantoon pe-
rustuvien materiaalien ja energian lisdantyva kaytto tuo alueen yrityksille uusia liiketoiminta-
mabhdollisuuksia, mika edistaa tyollisyytta ja kasvua maakunnassa. Yhteisoilla on merkittava
rooli pyrittdessa muuttamaan kuluttajien ja kotitalouksien energiankulutukseen liittyvaa kayt-
taytymista. Taman vuoksi vahahiiliset kuntahankkeet ovat merkityksellisia alueellisen vaha-
hiilisyyteen tahtaavan kehityksen nakokulmasta arvioituna.

VARE-hanke liittyy seka HINKU- etta FISU-verkostojen tyohon. HINKU-verkostoon kuuluvat
39 kuntaa pyrkivat hiilineutraalisuuteen vuoteen 2030 mennessa. FISU (Finnish Sustainable
Communities) taas on 11 edellakavijakunnan verkosto, joka tavoittelee hiilineutraalisuutta,
jatteettdmyytté ja globaalisti kestavaa kulutusta vuoteen 2050 mennessa. Hankkeessa teh-
daan tiivista yhteistyotd myods Circwaste — Kohti kiertotaloutta —hankkeen kanssa.

Hankkeen pé&étoteuttajana on Suomen ymparistdkeskus SYKE ja osatoteuttajana lin Micro-
polis Oy. Mukana hankkeessa on kahdeksan kuntaa Pohjois-Pohjanmaalta: Oulun seudun
kunnista li, Lumijoki, Muhos, Tyrnéva ja Utajarvi sekd maakunnan eteldosasta Haapajéarvi,
Nivala ja Pyh&jarvi. Yhteistyokunnista li, Muhos, Tyrn&vé ja Pyh&jarvi kuuluvat HINKU-ver-
kostoon ja li liséksi FISU-verkostoon. Hankkeen toteuttamisaika on 1.1.2018 — 31.12.2020.
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Elinvoimaa Pohjois-Pohjanmaalle vahanhiilisilla ja resurssiviisailla ratkaisuilla (VARE) -hank-
keen paatavoitteena on kehittdd menettelytapoja ja toimintamalleja, jotka auttavat Pohjois-
Pohjanmaan kuntia ottamaan jokapaivaiseen kayttédn resurssitehokkuutta lisdavia ja kasvi-
huonekaasupéaastoja vahentavia cleantech-ratkaisuja, energialahteita ja menetelmia. Hank-
keessa voidaan tarkastella resurssitehokkuuskysymyksia kuntien tarpeiden mukaan esimer-
kiksi energiankaytdssa, jatehuollossa, materiaalivirtojen ja sivuvirtojen hyddyntadmisessa, |a-
hiruoan hyddyntadmisessa, ruokahavikin pienentdmisessd ja vesikysymyksissa. Lisaksi
hankkeessa tarjotaan asiantuntija-apua kuntien siséisen ja ulkoisen viestinnan kehittdmi-
seen resurssitehokkuusteemassa. Ympariston kuormituksen vahentamisen liséksi hankkee-
seen osallistuvilla kunnilla on mahdollista saavuttaa taloudellisia sdastdja hankkeen yhtey-
dessé suunniteltavilla, resurssitehokkuutta parantavilla toimenpiteilla. Hanke tukee Pyhajar-
ven kaupungin toimintaa osana HINKU-verkostoa.

[ 9313 HybArkt -hanke ]

Hankkeen toteuttaja:  Oulun Yliopisto

TP2016 TP2017 | TP2018 | TAZ2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

| Toimintatuotot
[ Toimintamenot -1 500 -1 000
Toimintakate (netto) -1 500 -1 000 0 -1 000

o
1
-
o
o
o
—

Kaupunginhallitus 28.11.2017 § 413

Passiiviset hybridipuhdistusratkaisut valumavesien typen ja raskasmetallien puhdistami-
seen (HybArkt) -hanke on EAKR-hanke, jossa hakijana ovat Oulun yliopiston vesi- ja ympa-
risttekniikan tutkimusyksikko ja ekologian ja genetiikan tutkimusyksikké. Myds Suomen ym-
paristokeskus (SYKE) on mukana.

Hankkeen tavoitteena on suunnitella, mitoittaa ja testata passiivisten vedenpuhdistusmene-
telmien hybridiratkaisuja erityyppisille vesille kylmissé ilmasto-oloissa

» Keskitytdan typen ja raskasmetallien (esim. nikkeli, arseeni, antimoni, kupari, kromi, sinkki)
puhdistusprosesseihin.

» Kaytetdan erilaisten puhdistusmoduulien yhdistelmia (esim. kosteikot, bioreaktorit, sam-
malaltaat, kasvilautat, puhdistuspajukot ja erilaiset maa/materiaalisuodattimet).

* Rakennetaan kaksi pilottipuhdistamoa (esim. kaivoskohde, yhdyskuntajatevedenpuhdis-
tamo tai hulevesikohde) seka suunnitellaan ja mitoitetaan erilaisiin muihin kuormituskohtei-
siin puhdistusratkaisuja.

Hankkeen tuloksena valmistuu suunnittelutydkalu passiivisille hybridiratkaisuille.

Hankkeen kokonaisbudjetti on noin 470 000 euroa.

Rahoitus jakautuu seuraavasti:

EAKR-ELY 372.000 euroa (79,1 %),

yritysrahoitusosuudet 53.000 — 65.000 euroa (11,3 — 13,8 %),
kuntarahoitusosuudet 10.000 — 20.000 euroa (2,1 — 4,3 %) seka

Suomen ymparistokeskuksen rahoitusosuus 13.000 — 25.000 euroa (2,8 — 5,3 %).
Hankkeeseen on sitoutunut myds Pyhasalmi Mine Oy.
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9315 Callio Underground Rescue -hanke

|

L

Hankkeen hallinnoija: Pyh&jarven kaupunki

TP2016 TP2017 | TP2018 | TA2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kaupunginhallitus 24.9.2018 § 246

Maanalaisten tilojen onnettomuuksiin liittyy paljon erityispiirteitd, jotka saattavat vaikuttaa
ihmisten tyoturvallisuuteen ja pelastushenkiloston kayttaytymiseen. Téallaisia ovat mm. vai-
keudet hahmottaa maanalainen tila ja eri osien keskinéisia yhteyksid, mik& voi vaikeuttaa
lyhimman turvaan johtavan kulkureitin 16ytdmista. Savukaasujen nouseminen ylospdin, kui-
luihin, porrashuoneisiin ja tunneleihin voi myds vaikeuttaa poistumista, ellei tilojen ja turva-
opasteiden suunnittelussa asiaan ole kiinnitetty riittdvasti huomiota.

Callio Underground Rescue -hankkeen yleisluontoisena péatavoitteena on hyddyntaa Eu-
roopan syvimman tunnetun paikan, Pyhasalmen kaivoksen ainutlaatuiset maanalaiset olo-
suhteet elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi kehittdmalla henkild- ja tydturvallisuusalan
toimijoille ymparivuotista testaus- ja palvelutoimintaa tarjoava koulutuskeskus. Tavoitteena
on kehittdd valtakunnallisestikin merkittavan koulutus-, harjoittelu-, kehittdmis- ja innovaa-
tioympariston seka konkreettinen uusi ty6turvallisuuden johtamismalli.

Hankkeen osatavoitteina on

« Karakterisoida Pyhasalmen maanalainen kaivosinfra harjoittelu- ja koulutustarpeisiin.

« Kartoittaa turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeet.
 Kehittada kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusrata esimerkiksi 400m tasolle kaivokseen.

» Kehitetdan maanalaisten tilojen ty6turvallisuuden digitaalinen oppimisymparisto.

» Kehittaa 1SO 45001 tyoterveys- ja tydturvallisuus-jarjestelmastandardin mukainen johta-
mismalli.

« Kehittaa uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalli syntyvalle toiminnalle.

Hankkeen kaytannon toteuttaminen tehdaan tydpakettien kautta. Tyopakettien avulla hank-
keen tekeminen on tybnositettu pienempiin osiin, jotta ndma osat voitaisiin tunnistaa ja luo-
kitella paremmin. Koko hankkeen tyo jaetaan hierarkkisesti pienempiin, hallittavissa oleviin
elementteihin, joilla on selkeét suoritusoikeudet ja vastuut. Nama tehtavaelementit eli tyo-
paketit ovat itsendisia, eivatka valttamatta riipu toisistaan. Tydpaketit ovat helppo aikatau-
luttaa ja budjetoida ja tarvittaessa myods jakaa toteuttajaorganisaatioittain. Tyopaketeista
muodostuu koko projektin kokonaisuus.

Hankkeen tydpaketit ovat seuraavat:

TP1 Projektin hallinta, viestinté ja tulosten levittminen.

TP2 Asiakasyritysten tarvekartoitus ja kaivosinfran karakterisoinnit vastaamaan tarpeita.
TP3 Turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeiden selvitys.
TP4 Kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusradan kehittaminen.

TP5 Maanalaisten tilojen tyoturvallisuuden digitaalisen oppimisympariston kehittaminen.
TP6 1SO 45001 tytterveys- ja tyoturvallisuus-jarjestelmastandardin mukaisen johtamismal-
lin kehittaminen.

TP7 Koulutuskeskuksen palvelukonseptien ja liiketoimintamallin selvittdminen.

TP8 Pilotti-investointi: Maanalainen onnettomuus - peruskurssin toteuttaminen.

Hanke toteutetaan aikavalilla 1.1.2019 - 31.12.2021 yritysten ja tutkimus- koulutus tai kehit-
tdmisorganisaatioiden yhteistyond. Hankkeelle haetaan Euroopan aluekehitysrahaston han-
kerahoitusta. Hankkeelle on saatu erittdin monipuolinen yritys- ja tutkimusorganisaatioyh-
teistydn konsortio kasaan. Neuvotteluja kdydaan yha muutaman yrityksen kanssa. Hank-
keen hallinnoijana toimii Pyh@jarven Kehitys Oy, jolle Pyhajarven Callio on valmistellut ha-
ettavan hankkeen. Pyhajarven kaupungin rahoitusosuus hankkeesta on vuosille 2019 - 2021
yhteensa 25.000 euroa
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9316 Callio Biopolttoaineterminaali -hanke

Hankkeen hallinnoija: Pyhé&jarven Kehitys Oy (kdytannon toteutus: Pyhé&jarven Callio)

-
|

=
L

TP2016 TP2017 | TP2018 | TA2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kaupunginhallitus 4.6.2018 § 145

Pyhajarven Callio on valmistellut Callio Pyhajarvi biopolttoaineterminaalin toteutettavuussel-
vitys-hankkeen, jonka hakijana on Pyh&jarven Kehitys Oy. Hankkeeseen haetaan yritysten
toimintaymparistdon kehittdmisavustusta Pohjois-Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ympa-
ristokeskukselta. Hankkeen budjetti on 88.200 euroa. Toteutusaika on 1.8.2018 —31.7.2019.

Hankkeen tavoitteena on selvittdd, miten Pyh&salmen kaivoksen bioenergiaterminaalissa
tapahtuva metsaraaka-aineiden kuivaus ja jatkojalostaminen voitaisiin tehda taloudellisesti
kannattavasti esim. geotermistd lamp6a ja muita hukkalammon lahteitd hyodyntéen. Toi-
menpiteet toteutetaan paaosin ostettavien asiantuntijapalveluiden kautta. Keskeiset toimen-
piteet ovat:

1) Nykytilan kartoitus;

2) Tavoitetilan mallintaminen; ja

3) Toimintamallin ja konseptin luominen.

Tuloksena syntyy kustannustehokas konsepti, jonka mukaan Pyhasalmen bioterminaali pys-
tyy tuottamaan taloudellisesti kannattavasti korkealaatuisia biotuotteita ja -polttoaineita hyo-
dyntdmalla tehokkaasti infraltaan sopivan kaivosalueen uusiokayttéd sekd yhdistamalla
muita hyddynnettavisséa olevia hukkalampdvirtojen lahteitd mm. Data Center.

Hanke parantaa Pyhajarven ja ympardivan maaseudun elinkeinorakennetta ja luo uusia ty6-
paikkoja erityisesti puuenergian hankintaketjuun. Hanke kehittdd koko biotalousalan toimin-
taymparistda siten, ettd raaka-aineet saadaan tehokkaammin kayttéon taloudellisesti kan-
nattavasti. Hanke edistaa Pyhajarven toiminta-alueen yritysten kuten metsakoneurakoitsijoi-
den ja kuljetusyrittgjien liiketoimintaa. Hanke mahdollistaa uusien yritysten ja innovaatioiden
syntymisen maaseudulle.

Haettava hankekokonaisuus liittyy Pyhajarven kaupungin ERM-toimenpiteisiin, joiden avulla
Pyhéjarven kaupunki ja Nivala-Haapajarven seutukunta varautuu rakennemuutokseen. Ko-
konaisuus liittyy oleellisesti myds maakuntaohjelman alykkaan erikoistumisen strategiaan.
Bioenergiaterminaalit tulevat olemaan jatkossa tarked osa Suomen voimalaitosten metséa-
raaka-aineiden hankinta- ja toimitusketjuja. Tulevaisuuden bioenergiaterminaalit edellyttavat
seka teknista kehitysty6ta etta taloudellisesti kannattavien liiketoiminta- ja logistiikkakonsep-
tien luomista. Pyhasalmen terminaali pystyy tuottamaan taloudellisesti kannattavasti korkea-
laatuisia bioraaka-aineita. Konseptilla luodaan tehoa ja tydpaikkoja Pyhgjarven ja koko ym-
paroivan toiminta-alueen bio- ja kiertotalouteen.

Hankkeen tydpaketit ovat seuraavat:

TP1 Projektin hallinta.
TP2 Biopolttoaineterminaalin toteutettavuusselvityksen toteuttaminen (ostopalvelu).
TP3 Biopolttoaineterminaalin mallintaminen ja visualisointi (ostopalvelu).

TP4 Projektin viestinta ja tulosten levittdminen.
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| 9314 Kaivosalueen soveltuvuus vesiviljelyyn I

Hankkeen toteuttaja:  Pyhajéarven kaupunki

TP2016 TP2017 TA2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot 11 373,64 11 373,64
Toimintamenot -9 696,18 -9 696,18
Toimintakate (netto) 1677,46 1677,46
L =

Kaupunginhallitus 26.2.2018 § 49

Pyhasalmen kaivoksen infrastruktuuria voidaan hyddyntaa monin tavoin. Pyhajarven kau-
punki on yhteistydkumppaneineen aloittanut kaivoksen infrastruktuurin antamiin vahvuuksiin
perustuvan uuden yritysalueen, Pyhgjarven Callion, kehittamisen. Kasvatustoiminta on yksi
tunnistetuista uusiokayton kehittdmissektoreista.

Maanalaisen kalankasvatus- ja kasvinviljelylaitoksen perustaminen on mainittu yhtena kes-
keisena ennakoivan rakennemuutoksen hallinnan (ERM) keinona. Se on kirjattu Nivala-Haa-
pajarven seutukunnan ERM-valmiussuunnitelmaan yhdeksi karkihankkeeksi. Maanalaista
kasvintuotantoa on edistetty vuoden 2017 alusta lahtien EAKR-rahoituksella.

Valmistellun selvityshankkeen tuloksena saadaan selville, mita kaivoksessa on valmiina ja
mit&a hyotya valmis infra tuo vesiviljelyd perustettaessa. Hankkeessa selvitetdan kotimaisten
viljeltavien kalalajien (nierid, siika jne.) kuten myos levien ja arvokkaiden trooppisten lajien
markkinoiden kehitysta alalla toiminnan perustamista ajatellen. Hanke antaa erittéain tarkeaa
pohjatietoa jatkohankkeeksi suunniteltuun innovaatiohankkeeseen. Hankkeen tuloksista
voidaan suunnata tarkempia lisselvityksia jatkohankkeeseen ja saadaan hankittua tarkeita
yhteistyékumppaneita ja yritystoiminnan perustajia.

Hankkeessa selvitetdén kaivoksen osien soveltuvuutta vesiviljelyyn (kalat, ayridiset, vesi-
kasvit tai levat). Selvitettavat osakokonaisuudet ovat tulo- ja poistovesi, ilmastointi, kiinteis-
tot, lampotila sekd markkinat. Hanke toteutetaan 1.3.2018 - 31.12.2018.

Hankkeen rahoitussuunnitelma

Hankkeelle haetaan 90% EMKR-tukea (artikla 63, paikalliset toimintaryhmat).

KalaLeader/EMKR-tuki 90% 25582 €
Pyhéjarven kaupunki 2842 €
Yhteensa 28424 €

Hankkeen tulosten perusteella saadaan pohjatiedot tarvittaville muutoksille ja investoinneille
vesiviljelyd perustettaessa ja alustavat suunnat toiminnan aloittamiseksi parhaiten olosuh-
teisiin soveltuville lajeille. TAm& hanke keraa pohjatietoa ja tarkennuksia suunnitteilla ole-
vaan varsinaiseen laajempaan EAKR- rahoituspohjaiseen pilottihankkeeseen (innovaa-
tiohanke). Hankkeiden on tarkoitus lomittua ajallisesti paallekkain loppuvuonna 2018.

Pyhajarven kaupunki sitoutuu ajalle 1.3.2018 - 31.12.2018 Kaivosalueen soveltuvuus vesi-
viljelyyn kaivostoiminnan loputtua Pyhgjarvella -hankkeeseen 2.842 euron rahoitusosuu-
della. Hankkeen rahoitusosuus katetaan talousarviovuonna alkaville projekteille varatusta
madrarahasta.
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9317 Towards carbon neutral muncipalities and regions -hanke

-
|

=
L

TP2016 TP2017 TP2018 | TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Life IP integrated projects ovat suuria EU:n rahoittamia hankekokonaisuuksia, jotka toimeen-
panevat laajalla maantieteelliselld alueella kansallisia strategioita tai suunnitelmia. Life IP —
hanke CANEMURE Finland toteuttaa Suomessa ilmastonmuutoksen hillinnan ja kaupunkien
iimastotydn konkreettisia ja strategisia toimenpiteitd, jotka toimeenpanevat: Energia- ja il-
mastostrategiaa (EIS) (NECS), (Energia- ja ilmastotiekarttaa 2050 (EIK 2050)), seka

Keskipitkén aikavalin ilmastosuunnitelmaa (KAISU) (MTCCPP) painottuen taakanjakosek-
toriin.

CANEMURE toteuttaa konkreettisia ilmastonmuutoksen hillinta& tukevia toimenpiteita hank-
keen ydinalueilla. Hanke vahvistaa ilmastonmuutoksen hillintatydn jatkuvuutta ja verkosto-
yhteisty6té alueellisten yhteistydelimien seka keskitetyn palvelukeskuksen (expert platform)
kautta. Life IP Canemure synnyttda uusia ilmastonmuutoksen hillintd& tukevia hankkeita ja
prosesseja. Hankkeen ydinalueita ovat Uusimaa, Tampereen seutu, Varsinais-Suomi, Pai-
jat-Hame, Etela-Karjala, sekéd Pohjois-Pohjanmaa. Hankkeessa on mukana 23 partneria.
Mukana on kuntia, kuntien kehitysyhtiota ja alueellisia toimijoita, tutkimus- ja koulutuslaitok-
sia, seka yrityksia.

Kaupunkien konkreettiset toimenpiteet liittyvat rakennettuun ymparistéén ja aluesuunnitte-
luun, energiatehokkuuteen ja puhtaaseen teknologiaan, liikenteeseen, kotitalouksien kulu-
tukseen ja vahahiilisiin hankintoihin. Tutkimuslaitosten toimenpiteissa pyritddn 16ytamaan
suometsille ja turvemaille kustannustehokkaita ratkaisuja maatalouden ja metséatalouden
paastdjen vahentamiseen, kehittdmaan palvelu ilmastonmuutoksen sopeutumisen mallille
apuun kaupunkisuunnittelussa. Liséksi tarkastellaan kierratysbetonin mahdollisuuksia toi-
mia hiilinieluna.

Expert platform on CANEMURERN promoottorina toimiva keskushanke, joka verkostoi asian-
tuntijaorganisaatiot, alueelliset yhteistyéryhmat, edellakavijakunnat ja kaytannoén toimijat.
Expert platform kerad, kokoaa, analysoi ja valittaa alueille ja kunnille ilmastonmuutoksen
hillinnan kaytannon ratkaisuja ja parhaita kaytantoja.

Expert platform tuottaa kunnille, hallinnolle, yrityksille ja kansalaisille tydkaluja, palveluita ja
kasvihuonekaasujen paastovaikutusarviointeja, jotka tukevat Energia- ja ilmastostrategian
ja Keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelman toteuttamista. Expert platform tuottaa myés tut-
kimustietoa parhaiden kaytantdjen toteuttamisen esteista. Expert platformissa ovat mukana
SYKEnN johdolla Tampereen teknillinen Yliopisto, Luonnonvarakeskus ja iimatieteen laitos.



Osavuosikatsaus 31.8.2019 50

9319 Pyhéajarven vesistéruoppaus ja laiturit

Hankkeen toteuttaja:  Pyh&jarven jarvimatkailu ry

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Pyhgjarven jarvimatkailu ry toteuttaa hankkeen avulla pienimuotoiset ruoppaukset rantautu-
mispaikoilla seka laiturien kunnostuksen ja uusimisen.

Hankkeen kustannusarvio on 32.258 euroa. Hankkeen rahoituksesta vastaa ELY 16.129 eu-
roa (50 %), Vattenfall 6.452 euroa (20 %) ja Pyhajarven kaupunki 9.677 euroa (30 %).

9320 Callio Edible Insects from Mine

Hankkeen toteuttaja:  Pyh&jarven kaupunki

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

| Toimintatuotot
| Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Callio Edible Insects from Mine -hankkeen paéatavoitteena on yhdistdd Euroopan syvin tun-
nettu paikka, Pyhasalmen kaivosymparistd, seké kestava ja tehokas hyodnteisruoantuotanto
maanalaisessa tilassa kiertotalouden periaattein.

Tuloksena kehitetdan ja testataan syodtavien hydnteisten suljetun ruoantuotantojarjestelméan
prototyyppi kaivoksessa, joka 1) tarjoaa uutta tietoa ja taitoa teollisen kokoluokan hydnteistuo-
tannon testaamiseen lahelld asutusta, ja 2) simuloi paineistettuihin Marsin laavatunneleihin
perustettua ihmisyhdyskuntaa, ja 3) kehitettdva konsepti voidaan hankkeen paattymisen jal-
keen monistaa my6s muihin maanalaisiin tiloihin Suomessa ja ulkomailla.

Osatavoitteena hanke toteutuessaan mahdollistaa kansainvéliseen Mars-tutkimuksen verkot-
tamisen ja tutkimusrahoituksen piiriin pAasyn Pohjois-Pohjanmaalla.

Hankkeen toteutusaika on 1.12.2018-30.11.2020.Kustannusarvio on 252.854 euroa. Myon-
netty tuki (EU + valtio) on 80 % prosenttia hankkeen tukikelpoisista kustannuksista.

929 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot 617
Toimintamenot -645
Toimintakate (netto) -28

Pyhajarven kaupunki varaa edelld mainitun maararahan talousarviovuonna alkaville projek-
teille, joista ei ole tehty viela paatdksia seka hankkeiden valmisteluun.
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Selanne palvelut

C41 Hyvinvointipalvelut
Pyhajarven palvelut

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Toimintatuotot

66 816

51 654

74 415

70 450

19 634

Toimintamenot

-1 219119

-1 347 227

-1 393 708

-1 555490

-1 081 307

-3 462

-6 838

-6 061

-7 650

-3211

C42 Hyvinvointipalvelut
Pyhéajarven palvelut

-1 155 765

TP2016

-1302 411

TP2017

-1 325 354

TP2018

-1 492 690

TA2019

-1 064 885

Tot 8/2019

Toimintatuotot

810 904

568 042

558 983

561 000

330 800

-4 981 900

-4 278 690

-4 233791

-4 429 180

-2 783 255|

-19 792

-28 914

31 444

-33 950

-16 077

C43 Terveys- ja vanhus-
palvelut Pyhajarven pal-
velut

-4 190 788

TP2016

-3 739 562

TP2017

-3 706 252

TP2018

-3 902 130

TA2019

-2 468 533

Tot 8/2019

Toimintatuotot

1947 239

1914 142

1744 237

1 052 400

825 630

Toimintamenot

-9 902 952

-0 688 748

-10 265 242

-8 470 200

-6 010 264

-27 761

-35 132

-36 542

-45 850

-19 834

C44 Terveys- ja vanhus-
palvelut Pyhajarven pal-
velut

-7 983 474

TP2016

-7 809 738

TP2017

-8 557 547

TP2018

-7 463 650

TA2019

-5 204 468

Tot 8/2019

1088 443

1 063 536

1034 658

974 450

-12 147 393

-12 405 586

-12 236 888

-11 719 660

-7 670 631

-61 787

-93 487

-97 884

-101 700

-58 133

C45 Ymparisto- ja raken-
nusvalv Pyh&jarven pal-
velut

-11 120 737

TP2016

-11 435 537

TP2017

-11 300 114

TP2018

-10 846 910

TA2019

-7 111 876

Tot 8/2019

Toimintatuotot

95161

107 981

73 449

72 250

Toimintamenot

-407 997

-407 062

-390 411

-447 690

-3453

-3453

-585

-3 450

-316 289

TP2016

-302 534

TP2017

-317 547

TP2018

-378 890

TA2019

Tot 8/2019

Pyhajarven palvelut

-24 767 054

TP2016

-24 589 782

TP2017

-25 206 814

TP2018

-24 084 270

TA2019

-16 028 363

Tot 8/2019

Yhteensa

Pyhajarven maksuosuus

-596 587

TP2016

-558 086

TP2017

-543 355

TP2018

-638 924

TA2019

387 562

Tot 8/2019

Yhteensa

-25 363 641

-25 147 868

-25 750 169

-24 723 194

-16 415 925
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Peruspalvelukuntayhtyma Selannettd ovat olleet perustamassa Haapajarven kaupunki, Kar-
samaen kunta, Pyhajarven kaupunki ja Reisjarven kunta. Kuntayhtyma aloitti toimintansa
vuoden 2010 alusta. Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhdjarven kaupungit sekd Reisjarven kunta. Karséméen kunta erosi kuntayhtymésta
1.1.2015 alkaen ja ottaa jarjestamisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa tulee olemaan yk-
sityinen sote-palveluiden tuottaja. Karséméen kunta tulee olemaan osajasen 1.1.2015 al-
kaen erillisien sopimusten mukaan ympaéristd- ja rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Kuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtyman yh-
deksas toimintavuosi. Kuntayhtyman luottamushenkildiden ylimpéana paatdksentekoelimena
toimii yhtyméahallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittavat asiat, kuten esimerkiksi ta-
lousarvio ja tilinpaatos, hyvaksytaan jasenkuntien valtuustojen yhtapitavilla paatéksilla.

Muita luottamushenkiléiden toimielimia ovat ympérist6-, tarkastuslautakunta seka yksildjaos.

Kuntayhtyma Selanteen tehtavaksi ja vastuulle on annettu jarjestaa asukkaille lain saatamat
sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Lisdksi kuntayhtyma Seléanteen
tehtavana ja vastuulla on jarjestdad ymparistoterveydenhuollon, ymparistdésuojelun, maa-ai-
neslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Seléanteen tukipalveluissa hoide-
taan atk-palvelut, taloushallinnon ja palkanlaskennan tehtavéat

Kuntayhtyman ylimpana paattksentekoelimena toimii yhtymahallitus. Kuntayhtyman halli-
tuksen tehtavana on paattaad vuosisopimuksista ja toimittaa talousarvio- ja taloussuunnitel-
maehdotukset kuntien kasiteltavaksi.

Kaupunginvaltuusto valitsi Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteen yhtymahallitukseen toimi-
kaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021 varsinaisiksi jaseniksi Jukka Tikanmé&en, Aila Kaurasen seka
Jouni Jussinniemen.

Jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2018 yhteensa 15.138 asukasta. Alueen asukasméaara
on vahentynyt koko 2000-luvun ajan. Karsamaen eroamisesta johtuen Seléanteen jasenkun-
tien asukasmaaré vaheni vield 2.696 asukkaalla.

Kuntien asukasluvun perusteella jaettavien menojen kohdentamisessa kaytetddn seuraavia
prosenttiosuuksia: Haapajarvi 47,1 %, Pyhajarvi 34,6 % seka Reisjarvi 18,3 %.

Jasenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee ja on huonontunut vuoden 2011 tilinpaatoksiin
verrattuna. Jasenkuntien taloudellinen tilanne heijastuu myds kuntayhtyman talouteen. Maa-
kunta- ja sote-uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2021 alkaen. Paaministeri Juha
Sipilan hallituksen maakunta- ja sote-uudistusta koskeva valmistelu paattyi 8.3.2019, jonka
jalkeen tyo on kohdistettu maakuntien esivalmistelun ja ICT-valmistelun paattamiseen. Paat-
tamiseen liittyvia toita ovat tehdyn tyon dokumentointi, kaytettyjen avustusten raportointi ja
muu uudistusta valittomasti koskevan valmistelutyon hallittu alasajo.

Osavuosikatsaus 31.8.2019

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen osavuosikatsauksen mukaan talousarvion toteutumisen
ennusteessa on huomioitu maksuosuuksien nousuna esitettéavat palvelulinjojen tekemat ar-
viot yhteensa -2.937.400 euroa. Rakennusvalvonnan tuulivoimatuloja on tullut arvioitua
enemman talousarviovuonna. Haapajarven talousarviomaararahat arvioidaan ylittyvan -
1.394.900 euroa, mika johtuu suurimmaksi osaksi erikoissairaanhoidon menojen arvioitua
suuremmasta kasvusta. Lisdksi summa siséltaa saatavien poistoja 33.300 euroa. Pyhajar-
velld talousarviomaérarahojen arvioidaan ylittyvan -1.280.900 euroa, mika johtuu paaasiassa
erikoissairaanhoidon ja kotiin annettavien palvelujen menojen kasvusta. Liséksi summa si-
séltda saatavien poistoja 31.000 euroa. Reisjarvella talousarviomaararahojen arvioidaan ylit-
tyvan -290.400 euroa, miké johtuu padasiassa vastaanottopalvelujen menojen ylittymisesta.
Lisdksi summa sisaltdd saatavien poistoja 7.000 euroa. Karséméen osalta talousarvio alittuu
28.800 euroa rakennusvalvontapalveluissa.
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Vastuuelin: Maaseutulautakunta
Vastuuhenkilo: Pasi Liikanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on suorittaa erityislainsdadannolla
kunnan tehtavéksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja liséksi toteuttaa va-
paaehtoista maaseutuelinkeinojen kehittamistydta resurssien asettamissa rajoissa. Yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluvat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven
kunta.

Pyhéjarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtéavat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
907/2014 (ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto Maatilojen suunnitelmallista Maatilojen kehittamisavustuksen aktiivinen
kehittymista tuetaan kayttod

Mukaan vetava toimintakulttuuri | Viljelijatapaamisia saannolli- Jarjestetaan tai osallistutaan viljelija-tapaa-
sesti ajankohtaisista aiheista misten jarjestdmiseen ainakin 4 kertaa vuo-
den aikana

Mukaan vetava toimintakulttuuri | Tiedotteita viljelijdille ajankoh- | Tiedottamista laajennetaan kuntien sosiaali-
taisista aiheista sen mediaan

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Omaehtoisen koulutuksen tukeminen varau-
Henkiléstén osaamisen ja jaksa- | Henkilostopolitikka mukautuu | duttaessa maakuntahallintoon siirtymiseen.
misen kehittdminen tyontekijdiden asuinpaikkaan

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteistyo vastaa- Pyhéajarven maaseutupalvelut Maksajavirastosopimuksen edellytykset tayte-
maan elinvoimatydn haasteita huolehtii yt-alueen viljelijdiden | tdan
tukien maksut oikein ja ajallaan
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I Tavoite / toimenpide Seuranta / mittari I

|1.aktiiviti|ojen séailyminen 414 aktiivitilaa

|2.pe|tohehtaarien sédilyminen 23 335 hehtaaria

|3.maksetun tuen maara 19 974 469 euroa
4.tukipaatdsten lukumaara 3207 kirjallista paatosta

Tunnusluku / mittari TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot 8/2019
IAktiivitiIat 437 428 422 423 414|

3. PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukuméaéaran vaheneminen jatkuu, mutta viljelysta luopuneiden tilo-
jen maatalousmaa on sailynyt viljelyssa. Kasvukausi on jalleen ollut sdéolosuhteiltaan
vaikea. Hyvin alkanut satokausi muodostui jalleen kuivaksi, eika sadetta kasvustojen tar-
vitsemalla tavalla saatu kaikkialla. Taloudellisesti monille maatiloille tulee edelleen huono
vuosi, tosin viljojen kuivauskustannuksissa syntyi sdastta. Tiloille maksettavan tuen en-
nakon maara on edellisen vuoden kaltainen ja samoin tuen maksuaikataulu, mutta suurin
osa tuista maksetaan vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Sukupolvenvaihdoksia tai
uusia viljelijoita on edellisen hakuajan jalkeen Haapajarvella 3 tilalla, Pyhajarvella 3 tilalla
ja Reisjarvella 1 tilalla. Viljelijatapaamisia on jarjestetty jokaisessa kunnassa maaseutu-
parlamentteina talvikuukausina kerran kuukaudessa.

Maaseutupalveluista kunnille aiheutuva kustannus muodostuu noin 90%:sti henkilosto-
kuluista. Tehtavat on voitu toteuttaa suunnitellun budjetin mukaisena ja taloudelliset seka
toiminnalliset tavoitteet toteutunevat tilikauden aikana.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot 193 920 189 706 189 217 228 000 128 533
Toimintamenot -193920| -189706| -189217| -228000 -128 623
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 -90

Toimintatulojen ja toimintamenojen toteutuma-% 56,41 %

Toimintatuotot siséltavat maksut sopimuskunnilta Haapajarvi, Pyhjarvi seké Reisjarvi.
Sopijakuntien allekirjoittamassa sopimuksessa maaseutuhallinnon tehtavien jarjestamisesta
kohdassa 6.2 on sovittu kuntakohtaiseksi laskutusperusteeksi kunkin kunnan edeltavan vuo-
den peltohehtaarit. Vuoden 2018 peltohehtaarit ovat Haapajarvi 9.137,44 (39,22%), Pyha-
jarvi 6.519,78 (27,99%) ja Reisjarvi 7.639,90 (32,79%), yhteensa 23.297,12 hehtaaria (Pelto
uuden tukisovelluksen Mavi QlikView —raportista: Vuosikooste ely- ja kuntakohtaista tietoa
maatiloista: Pinta-alat kasveittain). Tukihakemuksen toimittaneiden aktiivitilojen lukumaéara
kunnittain: Haapajarvi 164, Pyhajarvi 131 ja Reisjarvi 128.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunta on vastannut vuoden 2016 alusta lahtien varhaiskasvatuksesta, esi-
opetuksesta, perusopetuksesta, toisen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminnasta seka taiteen perusopetuksesta. Opetustoimen liséksi lautakunta vastaa
kansalaisopiston ja vapaa-aikapalvelujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat lii-
kuntatoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparistd ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikéisten mahdollisuudet elinikéiseen oppimiseen ja elaman eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen sekéa luoda edellytyksia kuntalais-
ten fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE- |
TOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Lasten ja nuorten séhkdinen harras- | Valmis vuonna 2019
tybelaman ja vapaa-ajan muutok- | tekalenteri - toteutunut kevaalla 2019
seen vastaamassa

Resurssiviisas Pyhajarvi Perusopetuksen ryhméakoot talou- Opetusryhmien keskikoko n. 18/perus-
dellisesti ja laadullisesti tehokkaita ryhmé

Tuntikehys perusopetuksessa 2,0h/oppi-
Oppilashuollon resurssit turvattu las

- koulupsykologi - toteutunut syyslukukausi

- kuraattori 2019
- perhetyontekija
- kouluterveydenhuolto HYTE-indikaattorit paranevat *
- perheneuvola TEA-viisarin tulos perusopetuksessa 70
pistetta

- tulokset eivét ole tiedossa
Viihtyisé elinympéristo Nuorisotoimen toimintaympéariston Uusi harraste- ja kerhotila vuokrattu
kehittdminen 2019
- eiolevielétoteutunut

Viihtyisisté opetustiloista huolehdittu
Uudet opetustilat alakoululaisille ja hal-
linnolle valmiit 7/2019

- toteutunut

* Hyte-indikaattorit Peruskoulu: Kouluympéristdn ja —yhteisén tarkastus, opettajaresurssit,
koulupsykologiresurssit, koulukuraattoriresurssit, oppilaiden poissaolot, koulutapaturmien
ennaltaehkaisy, koulumatkaliikunta, likuntavalitunnit, kouluruokailusuositus, yhteistyo keit-
tichenkiloston kanssa
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteisd

Viikoittaiset ohjatut liikuntaryhmét
kaikille ikaryhmille

Lasten arkiliikuntaryhmien liséami-
nen (seuratoiminnan ulkopuolisille)

Ikéihmisten pienryhmévalmennukset
hyvinvoinnin ja kotona asumisen tu-
eksi

Kirjasto/monitoimitalo-hankkeen
suunnittelu eri sektoreiden, yhdistys-
ten ja yhteisojen kayttddn

Lasten ja nuorten kanssa toimivien
yhteistyon kehittdminen

Hankkeiden avulla tehostettu hyvin-
vointia

- toteutunut
Hyte-kertoimen positiivinen muutos lii-
kunnan osalta ** (ei viel& arvioitu)
-toteutunut syyskaudella 2019

Tea-viisarin tulos liikunnan osalta vahin-
tédan 78 pistetta (ei viela arvioitu)
-toteutunut
Kuntokartoitukset saannéllisia ikaihmi-
sille
Liikuntaneuvonta-toiminta aloitettu syys-
kaudella 2019
Suunnitteluun osallistettu kuntalaiset
laajasti
Uusi tila valmis v. 2021

- toteutunut suunnittelun

osalta

Kéavijamaarat tapahtumissa seka tapah-
tumien maara kasvavat oleellisesti v.
2021

Uusi hanke kéynnistynyt/ei kdynnistynyt
- toteutunut

Liikkuva koulu-hanke jatkunut

- toteutunut
Uusi syrjaytymisen ehkaisyhanke kayn-
nistynyt

- toteutunut

Sivistyksesta virtaa

Ravintoneuvonta aloitettu kouluikai-
sille

Pitajahistoria valmistunut

Vapaa-aikatoimen yhteistydverkos-
tot paikkakunnalla ja alueellisesti

-lastenkulttuuriviikko
-vanhustenviikko
-lastenkulttuuriverkosto

Kulttuurikasvatussuunnitelma osana
perusopetusta

Varhaiskasvatuksen toimintaympé-
ristda kehitetty

- toteutunut
Ylipainosten osuus laskenut 10 %.
HYTE-indikaattori
Kouluterveyskysely

Kirja valmis 11/2019
- valmistuu 2/2020

Tapahtumien méaara vahintaan nykyta-
solla
- toteutunut
Kéavijamaara suhteessa asukaslukuun
noussut
- toteutunut lasten kulttuurivii-
kon osalta
vanhustenviikon tapahtumat
lokakuussa
Verkoston rahoitus toteutunut/ei toteutu-
nut
- eitoteutunut
Kulttuurikasvatussuunnitelmatyd aloi-
tettu/ei aloitettu
- ei aloitettu
Varhaiskasvatussuunnitelmat paivitetty
- toteutunut
Ryhmapaivahoidon olosuhteita paran-
nettu
- suunnitteluvaiheessa
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Peruopetuksen tasosta huolehdittu

Lukiokoulutus Pyhdjarvella turvattu
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Uusi hanke kaynnistynyt
- toteutunut
Loiste-verkostoon osallistuttu
- toteutunut
ErityisLTO:n palvelujen saatavuutta pa-
rannettu
- eitoteutunut

Paastotodistus 100 % oppilaista
Jatkokoulutuspaikka 100 % oppilaista
JOPO-luokan toiminta pysyvaksi

- toteutunut
Yo-kirjoitusten tulos véhintdan maan
keskitasoa

- jai hieman tavoitteesta
Koulutuksen painopistealueita tarken-
nettu

- suunnittelu kesken
Uudet opetussuunnitelmat valmistuneet

- toteutunut

Kantokykyinen palvelutuotanto

Maksuttomat palvelut lisédmassa
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia
-lasten ja nuorten salivuorot

-alle 19-vuotiaiden uintivuorot 2/vko
-yli 65-v maksuttomat uinnit
-maksuton erityisuintikortti
-maksuttomia kuntosalivuoroja ikéih-
misille

-maksuton kuntosali TimeOut-ryh-
mille

Kouluverkkouudistus toteutettu

Kéavijamaarat/asukasluku kasvaneet 5 %
Asiakaspalautteet korkealla tasolla

- maksuttomat palvelut toteutuneet

Oppilaiden siirtopalaverit pidetty
Oppilaiden tutustumiskaynnit toteutettu
- prosessi toteutunut

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Seurojen ja jarjestdjen toiminta-
avustukset ja juniorituki

Uusi asiantuntijaelin kunnan, soten,
yrittdjien ja jarjestdjen kanssa koor-
dinoimaan liikuntatoimintaa ja seu-
rantaa

Vapaa-ajan tapahtumia kehitetdan

Voimaa vanhuuteen- toimintojen yl-
lapitaminen

Vapaa-ajan palvelujen saavutetta-
vuutta ja osallisuutta kehitetty

-toteutunut
Avustussumma 20 000 €/vuosi liikkunta,
kulttuuri 10 000 € ja nuoriso 5 800 €

- toteutunut, kokoukset 1-2 x vuosi
Osallistumisaktiivisuus kasvanut
HYTE-indikaattorin tulokset parantuneet

Uusia tapahtumia aloitettu 1 — 5 kpl

- toteutunut
Kavijamaarat sailyneet nykytasolla
Tapahtumien maara/osallistujamaara

noussut 10%
- toteutunut

Luonnon hyédyntaminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Taiteen prosenttiperiaatteen sovelta-
minen kirjasto/monitoimitalohank-
keessa

Lasten ja nuorten retket ja leiritoi-
minta

Huomioidaan suunnittelussa ja rakenta-
misessa/ei huomioida

Kesdleirit toteutuneet/ei toteutuneet
suunnitellusti
- toteutuneet

Osallistujaméaara sailynyt nykytasolla
- toteutunut
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** Hyte-indikaattorit liikunta: Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden seuranta; lasten ja nuorten liikkunta-
aktiivisuuden raportointi; likuntaseurojen, yhdistysten ja kunnan yhteinen asiantuntijaelin; seurojen, yhdis-
tysten ja kunnan yhteiskokous; asiakaspalautekysely liikuntapaikkojen ja palveluiden kayttgjille; kohdenne-
tut liikkumisryhmat lapsille ja nuorille; liikunta-aktiivisuuden kuvaus hyvinvointikertomuksessa; terveytta ja
hyvinvointia edistavén liikunnan vastuutaho nimetty; vaikutusten ennakkoarviointi (EVA); liikunnan edisté-

misen poikkihallinnollinen tydryhma.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Kouluverkkoratkaisu toteutettu

Perusopetuksen kustannukset laskevat
vuoteen 2020 mennessé > 10%
- etenee suunnitellusti

Henkilostdn osaamisen ja jaksa-
misen kehittdminen

Henkildston hyvinvoinnista ja kou-
lutuksesta huolehdittu

Kehityskeskustelut kaytossa 100%
Koulutuspaivien Ikm vahintaén 150 pv
Osastopalaverit sdanndllisia
Sairauspoissaolopaivia < 1500

- etenee suunnitellusti

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhéajarvi

Vapaa-ajan tapahtumien monipuo-
lisuudesta huolehdittu

Kesayliopistotoiminta turvattu Py-
hajarvella

Kavijamaarat

Kunta-avustus sailynyt

- toteutunut
Kesayliopiston koulutustarjonta huomioitu
henkilostokoulutuksen jarjestajana

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2016

TP2017

TP2018

- toteutunut

TA2019

Tot 8/2019

Nettomenot €/asukas

1823,79

TP2016

TP2017

1847,74

TP2018

1 893,58

TA2019

1 895,89

Tot 8/2019

1293,83

Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

462 666

498 090

434 869

385 824

281 578

Toimintamenot

-10 401 982

-10 361 344

-10 363 324

-10 434 050

-6 965 107

Toimintakate (netto)

-9 939 316

-9 863 254

-9 928 455

-10 048 226

-6 683 529

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

-3 480

Muut laskenn.kustann.

-336

-176

-168

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma

-9 939 652

Toimintamenojen toteutuma

-9 863 430

-9 932 103

-10 048 226

- 6 689 097

73,0 %
66,8 %
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Sivistystoimen hallinto

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnon tehtavéna on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatukselle,
opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle seka sivistyslautakunnan valmistelu- ja esittelyteh-
tavat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019
Nettomenot €/asukas 38,06 40,48 41,22 40,72 28,24

3. PERUSTELUT
Sivistystoimen hallintoon siséltyy sivistyslautakunnan kokoukset, sivistysjohtajan, toi-
misto  sihteerin ja arkistosihteerin (40 %) tehtavét kuluineen. Liséksi hallinnon alla on
henkiloston koulutusmaararahat.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

{[Toimintatuotot 31070 43 200
Toimintamenot -238 482 -259 282 -216 268 -215 804 -140 473
Toimintakate (netto) -207 412 -216 082 -216 268 -215 804 -140 473

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. -207 412 -216 082 -219 748 -215 804 -146 041

Toimintamenojen toteutuma 65,1 %
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Varhaiskasvatus

Vastuuelin: PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydssé perheen kanssa edistaa alle kouluikéi-
sen lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi
valita perhepaivahoidon, ryhméaperhepaivahoidon tai paivékotihoidon.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019
Nettomenot €/asukas 326,88 340,63 342,31 371,15 242,74

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 249 486 262 938 226 218 210 300 118 711
Toimintamenot -2030964 | -2081231| -2022307| -2177378| -1373728
Toimintakate (netto) -1781478 | -1818293| -1796088| -1967078| -1255017

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.
lMuut laskenn.kustann. 16

-1781462 | -1818293| -1796088| -1967078| -1255017

Toimintatulojen toteutuma 56,4 %
Toimintamenojen toteutuma 63,1 %

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen osalta asiakasmaksut eivéat toteudu talousarviosuunni-
telman mukaisesti johtuen ensisijaisesti maksuperusteiden tulorajojen noususta. Talousarvi-
ossa esitetyn liséksi tuotoissa nakyy erillinen valtionosuus.
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Varhaiskasvatuksen hallinto

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavana on koordinoida paivahoidon kysynta ja tarjonta
perheiden kannalta mahdollisimman hyvin seké vastata paivahoitotoimiston palveluista

ja paivahoidon laskutuksesta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019
Nettomenot €/asukas 14,19 16,61 15,91 16,02 6,84

3. PERUSTELUT
Varhaiskasvatuksen hallintoon on kirjattu varhaiskasvatuksen ohjaaja ja keskitetysti koko
varhaiskasvatuksen ATK-palvelujen kustannukset ja koko henkildstén koulutusméaarara-
hat. Varhaiskasvatuksen ohjaaja vastaa palvelutoimiston toiminnasta.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintamenojen toteutuma 65,3 %
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Paivakodit ja erityisvarhaiskasvatus

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Paivakodin johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Paivakotitoiminnan tavoitteena on vaalia lapsuutta ja tarjota lapsille turvallinen ja innos-
tava kasvuymparistd paivakodissa seka tukea lapsen hyvinvointia yhteistydssa huoltajien
kanssa. Erityisvarhaiskasvatus tarkoittaa paivahoidossa tapahtuvaa varhaista ja erityista
tukea.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2016
215,50

TP2017
226,66

TP2018
234,84

TA2019
259,25

Tot 8/2019
172,39

3. PERUSTELUT

Kéaytdsséa on kaksi paivakotia ja niissa yhteensa kuusi paivakotiryhmaé (nelja Hoijakassa
ja kaksi Muksuteekissa). Molemmissa paivékodeissa on oma péivakodinjohtaja. Vuoro-
hoito toteutetaan Hoijakassa. Erityislastentarhanopetus toteutetaan esiopetuksen opet-
tajan konsultoimana (erityislastentarhanopettaja) kevatlukukauden ajan.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

|Toimintatuotot

175,931

198 795

173 641

161 300

72198

Toimintamenot

-1 350424

-1408 717

-1 405 680

-1535 328

-963 479

Toimintakate (netto)

-1174 493

-1 209 922

-1 232 039

-1374 028

-891 281

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma

-1174 493

Toimintamenojen toteutuma

-1 209 922

-1 232 039

-1374 028

-891 281

44,8 %
62,8 %
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Perhepaivahoito

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Paivakoti Muksuteekin johtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perhepaivahoito on eri-ikaisista lapsista koostuvassa, pienessa ryhmassa tapahtuvaa
varhaiskasvatusta, jossa korostuvat perushoito ja leikki viihtyisdssa kasvuymparistossa.

Perhepaivahoitoa toteutetaan kotona tai ryhmaperhepéaivahoitopaikoissa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019
Nettomenot €/asukas 97,19 97,36 91,59 95,88 63,50

3. PERUSTELUT

Kotona toimivia perhepdaivahoitajia on kaksi henkiloa. Lisaksi perhepéivahoitoa anne-
taan kahdessa Ruotasella toimivassa ryhmaperhehoitoryhméssa.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot 73 556 64 077 52 577 49 000 26 513
|Toimintamenot -603 221 -583 801 -533 168 -557 158 -354 849
Toimintakate (netto) -529 665 -519 724 -480 591 -508 158 -328 336

lLaskennaIIiset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann. 16

Tehtavan kokonaiskust. -529 649 -519 724 -480 591 -508 158 -328 336

Toimintatulojen toteutuma 54,1 %
Toimintamenojen toteutuma 63,7 %
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Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja, rehtorit/koulujen johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9.-luokat, koululaisten aamu-
ja iltapéaivatoiminta, taiteen perusopetus seka koulun oppilashuoltotoiminta. Tavoitteena
on antaa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata turvallinen oppimisymparisto seka
laadukkaat tukipalvelut.2,

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

528,50

536

542

Opp.maéra ka. kalenterivuosi
l Nettomenot € / oppilas

549,50

10 332,74
21

16

547,5
6 983,82|
2,24
16

11 056,27
2,25
13,09

10 713,28
2,35
13,38

10 753,97
2,2
13

Tuntikehys / oppilas
Opetusryhmien keskikoko

3. PERUSTELUT

Perusopetusta annettu neljalla alakoululla ja yhdella ylakoululla lukuvuoden 2018 -2019
loppuun saakka. 1.8. alkaen vain yhdella alakoululla.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

104 316

126 034

137 711

106 274

121 166

Toimintamenot

-5 947 201

-5 868 350

-5 966 361

-5784 112

-3944 812

Toimintakate (netto)

-5 842 885

-5742 316

-5 828 650

-5 677 838

-3 823 646

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

-352

-176

-168

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma

-5 843 237

Toimintamenojen toteutuma

-5 742 492

-5828 818

-5 677 838

-3 823 646

114,0 %
68,2 %

Toteuma on perusopetuksen osalta laskennallista osuutta suurempi elokuun lopussa odote-
tun mukaisesti. Syyslukukauden aikana tdmé tulee oikenemaan kouluverkkouudistuksesta

johtuen.
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Toisen asteen opetus

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Lukion rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus pitaa sisallaan lukio-opetuksen seka ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset

jatko-opintoihin.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Oppilasméaara ka. painotettu

81,92

82,75

81,33

75

l Nettomenot € / oppilas

10 654,81

10 237,99

10 320,23

11571,41

Kurssit / oppilas

3. PERUSTELUT

1,9

Koko lukio toimii 1-sarjaisena.
Uudet opetussuunnitelmat ja sahkoiset ylioppilaskirjoitukset edellyttaneet digitaalisten
opetusvdlineiden hankintaan panostamista seka opettajien tdydennyskoulutusta. Harras-
teakatemian toiminta jatkunut aiemmassa laajuudessa.

1,9

1,9

1,9

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

23 506

14 008

18 613

10000

16 836

Toimintamenot

-896 348

-861 202

-857 957

-877 856

-586 838

Toimintakate (netto)

-872 842

-847 194

-839 344

-867 856

-570 002

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-872 842

-847 194

-839 344

-867 856

-570 002

168,4 %

66,8 %
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Kansalaisopisto

Vastuuelin: Haapajarven sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Jokilatvan Opiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitamalta Jokilatvan Opis-
tolta. Opisto tarjoaa toimialueensa vaestolle monipuolisia ja korkeatasoisia opiskelumah-
dollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko toiminta-alueelle
ja pitamalla kurssimaksut kohtuullisina.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019
Nettomenot €/asukas 12,31 16,60 14,63 15,84

lOpetustunnit / vuosi 4 408 4158 3818 3900
limoittautuneet opiskelijat 1898 1790 1599 1800

3. PERUSTELUT
Toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Toimintatuotot
Toimintamenot
|Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintamenojen toteutuma 56,3 %



Osavuosikatsaus 31.8.2019 67

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vapaa-ajan palvelujen alle kuuluvat liilkunta- nuoriso- ja kulttuuritoimen toiminnot seka
kirjaston toiminta. Tavoitteena on tuottaa laaja-alaisesti kuntalaisten fyysista ja psyykkista

hyvinvointia edistavia palveluja kaikille ikaryhmille asuinpaikasta riippumatta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019
Nettomenot €/asukas 214,24 215,57 223,24 233,16 163,85

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot 54 287 51910 52 327 59 250 24 865
Toimintamenot -1 221 887 -1202648 | -1223652| -1294975 -871 985
Toimintakate (netto) .1 167 600 -1150738| -1171325| -1235724 -847 120

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtévan kokonaiskust. .1 167 600 -1150738| -1171325| -1235724 -847 120

Toimintatulojen toteutuma 42,0 %
Toimintamenojen toteutuma 67,3 %
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Liikuntatoimi, uimahalli, monitoimihalli

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven liikuntatoimi tekee ty6té tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi Py-
hajarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamalla monipuolisia ohjattuja liikuntaryhmia ja ta-
pahtumia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaihmisille. Liikuntatoimi tekee tiivista yhteisty6ta
koulujen, urheiluseurojen seka jarjestéjen kanssa tukemalla heidén jasenten liikunta-ak-
tiivisuutta joko toiminta-avustuksilla tai ohjauspanoksella. Liikuntatoimi on mukana kehit-
tamassa paikkakunnan liikkuntapaikkaverkostoa ja toimintaympéristoé yhdessa teknisen
toimen kanssa.

Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesiliikunnan palvelut.
Uimahallin alakerrassa toimii remontoitu kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen.
Monitoimihalli tarjoaa koululaisille luistelupuitteet lapi talven.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019

I Liikuntatoimi
Nettomenot €/asukas 19,14 19,25 19,06 20,41
Uimahalli
Kaynteja 31902 31573 30587 33000
I Nettomenot €/asukas 53,01 51,42 51,34 53,59
Monitoimihalli
Nettomenot €/asukas 22,24 25,47 24,55 27,42

3. PERUSTELUT

Liikuntatoimi jarjestetty lapsille, nuorille, tydikaisille ja ik&ihmisille maksuttomia liikunta-
ryhmid, joissa liikkuu yhteensa 250 — 300 kuntalaista/vko. Vuonna 2019 liikuntatoimi jar-
jestanyt myds liikuntaneuvontaa. Liikuntatoimi kokoaa kunnan, soten, yrittdjien ja jarjes-
tdjen yhteisen asiantuntijaelimen suunnittelemaan entistd monipuolisempaa liikuntapal-
velujen toteuttamista. Lasten ja nuorten liikkuntasalivuorot pidetty maksuttomina.

Uimahallin toiminta jatkunut edellisvuosien tarjonnalla. Uimahallissa tydskentelee 3 uin-
ninvalvojaa/opettajaa. Lasten ja nuorten (ti ja to) seka 65 vuotta tayttaneiden maksutonta
uintietua jatkettu. Erityisuintikortti kriteerit tayttaville on myos kaytdssa. Uimahallin kunto-
salissa on maksuton harjoittelumahdollisuus kaksi kertaa/vko erikseen sovittuina aikoina.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 52103 50 354 50 540 35400 23 894
Toimintamenot -566 534 -563 586 -548 816 -572 899 -374 678
Toimintakate (netto) -514 431 -513 232 -498 276 -537 499 -350 784

ITehtéVéln kokonaiskust. -514 431 -513 232 -498 276 -537 499 -350 784

Toimintatulojen toteutuma 67,5 %
Toimintamenojen toteutuma 65,4 %
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Nuorisotoimi

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (huoriso)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisotoimen tavoitteena on yhteistydtahojen kanssa yllapitaa, kehittda ja luoda mah-
dollisimman virikkeellinen, turvallinen ja toimiva kasvuympéristé Pyhajarvisille nuorille
kasvun ja kehityksen kannalta ja tarjota jokaiselle nuorelle tasapuoliset lahtdkohdat va-
paa-aika toiminnalle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/ alle 29-v. as.
Alle 29-vuotiaita

TP2016
135,47

TP2017
137,63
1525

TP2018
142,58
1410

TA2019
147,64
1430

Tot 8/2019
112,51
1304

3. PERUSTELUT

Nuorisotoimen tehtavana on pydrittda talotoimintaa nuorisotilassa seka hankkia ja vas-
tata tilan kalustosta seka kayttovuoroista. Tilat ovat nuorten kaytdssé paasaantoisesti il-
taisin ja viikonloppuisin. Nuorisotoimi on ollut aktiivisesti jarjestamassa kaupungin tapah-
tumia eri toimijoiden kanssa ja on mukana jarjestelyissa muiden toimijoiden tapahtu-
missa.

Etsiva nuorisoty0 toteutettu Jokilaaksojen nuorten tuki ry:n kautta, joka my6s pyorittda
Ohjaamo-palvelua meilla yhden péivan viikossa.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Tot.enn.2019

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

2385

1856

1722

3 850

972

Toimintamenot

-206 134

-202 381

-202 904

-214 973

-147 696

Toimintakate (netto)

-203 749

-200 525

-201 182

-211 123

-146 724

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma

-203 749

Toimintamenojen toteutuma

-200 525

-201 182

-211 123

-146 724

252 %
68,7 %
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Kulttuuritoimi

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kunnan tehtéavana on edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa (Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta 728/1992).

Kulttuuritoimen tehtavana on tukea ja tuottaa asukkaiden ja yhteiséjen tarpeesta lahtevaa
monipuolista ja avointa kulttuuritoimintaa yhteistyéssa jarjestéjen ja yhteiséjen kanssa.
Kulttuuritoiminta on kaupunkilaisten terveyden ja hyvinvoinnin kannalta merkittvaa en-
naltaehkaisevaa toimintaa ja edistaa yhteisollisyytta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019
Nettomenot €/asukas 18,78 25,19 28,14 26,69 20,15

3. PERUSTELUT
Kulttuurisihteerin tydpanos 60 % tybajasta.
Kaupunki sitoutunut vakiintuneiden kulttuuritapahtumien jarjestamiseen ja jarjestanyt uu-
sia tapahtumia eri yhteistydtahojen kanssa monipuolisen Kkulttuuritarjonnan turvaa-
miseksi. Paikallisen kulttuuriperinteen vaalimiseen panostettu.

Pyh&jarven historiakirjoitus edennyt, mutta julkaisu siirtyy vuoden 2020 alkupuolelle.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot -201 -100 65 20 000 0
Toimintamenot -102 139 -134 341 -147 743 -161 464 -104 208
Toimintakate (netto) -102 340 -134 441 -147 678 -141 464 -104 208

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavén kokonaiskust. -102 340 -134 441 -147 678 -141 464 -104 208
Toimintatulojen toteutuma 0%
Toimintamenojen toteutuma 64,5 %

Korkeaa toteuma-astetta selittaa kevaalla jaetut avustukset, Kihujen menot seka historiate-
oksen aikataulu.
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Kirjastotoimi

Vastuuelin: Haapajarven sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Kirsi Nahkanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin tie-
topalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohta-

matta kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019

Nettomenot €/asukas 63,65 56,67 61,66 65,21 47,46

3. PERUSTELUT

Kirjaston palvelut ostettu Haapajarven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto vas-
taa myds Pyhajarven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotettu yhteistydta
koulujen ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen lisdamiseksi.

Kirjasto on mukana alueellisissa hankkeissa aktiivisesti.

Kirjasto toimii vaistotiloissa Ammattikoululla kunnes uusi kirjastotila saadaan rakenne-
tuksi. Tama vaikuttanut lainausméadaraan pienentavasti. Lehtienlukusali siirtynyt vaistoti-
loihin Ylaympyrén tuvan tiloihin.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

ITquarviot jamaararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot -346 870 -302 490 -323 560 -345 638 -245 404
Toimintakate (netto) -346 870 -302 490 -323 560 -345 638 -245 404

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. -346 870 -302 490 -323 560 -345 638 -245 404

Toimintamenojen toteutuma 71,00 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Sami Laukkanen

1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2019 TOTEUTUMASTA

Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu talousarviovuoden aikana. Talouden toteutuma on kokonai-
suutena talousarvion mukainen ja jopa hieman alle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-

TOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenne-yh-
teydet tybdelaman ja vapaa-
ajan muutokseen vastaa-
massa

Kaavateiden peruskorjaus
Uusien kaavateiden suunnittelu
Pyhasalmi osa 2

Uusien kaavateiden rakentami-
nen

Yksi tie/osa vuodessa
Toteuttaminen v. 2020 mennessa

Toteuttaminen v. 2021 mennessa

Torkkolantie on remontoitu ja Vanha-
Pyhajarventie on tyon alla.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntdminen elinkeinojen
kehittdmisessa

Maankayton suunnittelu ja kaa-
Voitus

riittva tonttivaranto strategisesti tar-
keilla alueilla

Keskustaajaman kaavamuutokset ete-
nevat kohti kaavojen vahvistamista

Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja maanalaisen
toiminnan osaaminen

Maankayton suunnittelu ja kaa-
Voitus

Kaivosalueen asemakaavoitus ja
yleiskaavoitus vahvistettuina v. 2020
mennessa

Ruotasen alueen yleiskaava ja asema-
kaavatyd etenee kohti kaavojen vah-
vistamista.

Resurssiviisas Pyhdjarvi

Yhdyskuntarakenteen tiivistami-
nen palveluiden keskittamisella.
Hinkutyon edistaminen.

Kunnan toiminnoista aiheutuvien
paastéjen vahentaminen.

Uusien rakenteiden keskittdminen
keskustaajaman alueelle
Paastévahennysten toimien vuosi-
kello, joka osoittaa suunnitellut/toteu-
tetut véahennystoimenpiteet vuosita-
solla.

Toteutuneet merkittavimmat hillinta-
toimet julkaistaan verkossa Ener-
gialoikka palvelussa.

Viihtyisé elinympéristo

Yleisten alueiden siisteys /raivaa-
minen

Maankayton suunnittelu, kaavoi-
tus, kohdesuunnittelut

Kuntalaisten palautteet

Valmisteluaikana hallinnollista arvi-
ointia, toteutusaikana hankkeen to-
teutuminen

Merkittavia puistoalueiden siistimisia
on toteutettu.
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I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen palvelutuo- | Resurssien mitoittaminen tarpeen | Kustannusmittarit toimialalla, yhdys-
tanto mukaan kunta, kiinteistd, ruokahuolto ja sii-
vous

Toimintaa on tehostettu kouluverkko-
ratkaisun kautta.

Luonnon hyédyntaminen hy-|Vapaa-ajan harrastusmahdolli- | Kuntalaispalautteet olevien palvelui-
vinvoinnin rakentamisessa suuksien kehittdminen den tilasta ja tarpeet uusista palve-
luista huomioidaan toimialalla

Ulkoilureitti on kunnostettu loppuun
asentamalla uudet infotaulut.

ITAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Talouden tasapainottaminen Talousarvio- ja tilinpaatos

talouden tasapainottamisohjelman
mukaiset saastdtoimet on realisoitu
mahdollisuuksien mukaan
Tytaryhtididen elinvoimatyd | Alueellinen rakentaminen ja kor- | Infran rakentamis- ja korjaushankkei-
jausrakentaminen den toteutuminen

Kestavat ja vaikuttavat inves- | Konsernin  investointitarpeiden | Investointihankkeiden toteutuminen
toinnit tayttAminen tarveperusteisena

Investointiohjelmaa on toteutettu
suunnitelmallisesti.

Henkildston osaamisen ja jak- | Henkiloéston koulutus tarpeiden | Henkildstdn toteutunut koulutus
samisen kehittdminen mukaisesti

Koulutuksiin on myénnetty paasy ha-
kemusten mukaisena.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyh&- | Maankayttn suunnittelun ja in- | Investointihankkeiden toteutuminen
jarvi vestointien hankkeet

Investointiohjelmaa on  toteutettu
suunnitelmallisesti.

Alueellinen yhteisty0 vastaa- | Konsernin sisdisen yhteistyon tii- | Yhteishankkeiden toteutuminen kun
maan elinvoimatydn haasteita | vistiminen mahdollista

Hyvista yhteistydkaytdnndista on pi-
detty kiinni.

Resurssiviisaus inhimilli- | Hiilijalanjaljen pienentdminen | Vahahiilisyyttéa edistavien investoin-
sessé pddomassa kunnan toiminnoissa, VahaHiku- | tien toteuttaminen, energian kulutuk-
toiminta sen optimointi. Mittarit toimialalla, yh-
dyskuntatekniikka, kiinteistotek-
niikka.

Peruskorjausta on suoritettu inves-
tointiohjelman mukaisena
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3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

74

Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maaréara-
hat

|Toimintatuotot

5401 848

6251178

6121911

5532184

3636 377

Toimintamenot

-5903 444

-5 591 294

-5 548 032

-5 286 835

-3135733

Toimintakate (netto)

-501 596

659 884

573 879

245 349

500 644

|Poistot jaarvonalent.

-1 769 518

-1 491 097

-1 761 259

-2 048 950

-1 198 549

Tehtavan kokonais-
kustannukset

-2271 113

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

Toimintakate %

Tehtavan kokonaiskustannukset %

-831 213

-1 187 380

-1 803 601

-697 905

65,73 %
59,31 %
204,05 %
38,70 %

-1 803 601
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Yhdyskuntatekniikka

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen

1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2019 TO-
TEUMASTA

Hulevesien runkolinjoja ja solmukohtia olemme huoltokaivaneet taajamissa, tien reuno-
jen palteita olemme poistaneet, jotta tien vesitykset toimivat suunnitellusti. Maisemoin-
tiraivauksia ja kaava-alueiden metséanharvennuksia olemme suorittaneet suunnitellusti
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Huonokuntoisia sorapintaisia kaavateité ja kevyenliikenteenvaylia huolletaan kayttota-
louslahtoisesti.

Tievalaistusmuutokset toteutuvat suunnitellusti.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

ITavoite/toimenpide Seuranta/mittari I

|1. Kaavateiden peruskorjaaminen

korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa

suunnittelu talousarviojaksolla

uusien katujen/osuuksien rakentaminen alkaa ta-jaks.
min. 1-katu/osuus vuodessa

|2. Kaavateiden suunnittelu uusille kortteleille
|3. Kaavateiden rakentaminen
4. Katuvalaistuksen uusiminen led-tekniikkaan

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 |Tot 8/2019 | Tot.enn. 2019

Tuloarviot ja maaréara-
hat

Toimintatuotot

180 001

278 882

428 607

369 838

292 361

Toimintamenot

-826 804

-801 931

-910 913

-1 054 897

-554 074

Toimintakate (netto)

-646 803

-523 049

-482 305

-685 059

-261 713

Poistot ja arvonalent.

-557 191

-551 139

-658 943

-818 558

-528 548

Tehtavan kokonais-
kustannukset

-1 203 995

-1 074 188

-1 141 249

-1503 617

-790 260

Toimintatulojen toteutuma 79,05 %
Toimintamenojen toteutuma 52,52 %
Toimintakate % 38,20 %
Tehtavan kokonaiskustannukset % 52,56 %

Investoinnit:

Torkkolantien remontti on valmistunut ja Vanhan Pyhajarventien remontti edennyt aikataulussaan.
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__—————— |
Tilapalvelut
el |

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteisténhoito

Siivous- ja ruokapalvelupaéllikké Satu Vayrynen, siivous

Loy

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2019
TOTEUTUMASTA

Kiinteistonhoito on toteutunut suunnitellusti. Laitosmiehia on ollut 5 henkil6a.
Muutokset kaupungin kiinteistdjen maarassa aiheuttaa painetta kiinteistonhoidolle
mutta siihen on varauduttu lisdamalla kiinteistonhoidolle teknisen toimen tyotehtavia.
Toisaalta muutokset ja lisdykset kaupungin rakenteissa ja fasiliteeteissa tuo myos li-
saantyneita tytehtavia.

Siivouspalvelun toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Talouden tarkan seu-
rannan myoté menot ovat pysyneet kurissa. Siivouspalvelussa poissaoloja on ollut elo-
kuun loppuun mennessa paljon. Lahiesimies on sijaistanut mahdollisuuksien mukaan
siistijoita tarvittaessa eri toimipaikoissa. Toukokuussa jarjestettiin siivous- ja ruokapal-
veluhenkilostélle infotilaisuus sivukylien koulujen lakkautumisesta johtuen. Tilaisuu-
dessa osoitettiin siirtyville tydntekijoille toisiin toimipaikkoihin tydtehtavat. Heinakuun lo-
pulla sivukylan koulut suljettiin. Elokuun puolella syksyn toimintaan tuli muutos. Toi-
minta alkoi yhden ala- ja yhden ylakoulun mallilla, jossa toimii myds lukio. Yksi vakitui-
nen tyontekija irtisanoutui siistijan tehtéavastaan kesallda. Tyonkiertoa jarjesteltiin siséai-
sesti vakituisten tyontekijoiden kesken. Ikosen koululle siirtyi yksi siistija Ruotasen kou-
lulta ja yksi yhdistelmatyontekijd Emolahden koululta, joka aloitti myds Ikosen koululla
siistijan tehtavassa puolet koko tydajasta. Yhdistelmatydntekija Ruotasen koululta siirtyi
Kirjastoa ja kirjastoautoa siivoamaan puolet koko tydajasta. Tyontekijdilla on tydnkier-
toon mahdollisuus mm. silloin kun eldkkeelle siirtymistéa tapahtuu.

Yhteispalaveri pidettiin Iahiesimiehen ja tytterveyshoitajan kanssa koskien siivouspal-
veluhenkil6stda.

Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen toiminnoista Palveluasumisen paivatoiminta jat-
kaa Lahdetien viriketiloissa. Selanne ostaa kaupungin siivouspalvelulta yllapitosiivouk-
sen, yhteistyd jatkuu. Yhteisty6ta jatketaan my6s Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:n toi-
mitiloihin, johon tehd@an kaupungin siivouspalvelun toimesta yllapitosiivousta.

Siivouspalvelussa tehtiin 6.6.2019 retki Ylivieskaan, yhteistydkumppanimme Finntensid
Oy:n jarjestam&an keséapaivan tapahtumaan.

Kaupungin henkilostolle jarjestetty virkistysiltapaivaa vietettiin Reserviupseerien ma-
jalla, Pyhajarvella.

Kaytiin kehityskeskusteluja. Henkilostolle jarjestettiin koulutusta.

n

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

ITavoite/toimenpide Seuranta/mittari I

N 1. Toimipisteiden mitoitus Tydntekijatarpeen tarkistaminen ‘

Mitoitus on tehty toimipisteisiin. Mitoituksen noudatta-
minen.
2. Maaraaikaisten sijaisten vahenta- Tydhyvinvointi — ergonomia

minen Tydmenetelmissa ja tydvalineissa on huomioitu tyder-
gonomia. Ty6hyvinvointia on lisatty. Tydssa jaksami-
seen on kiinnitetty huomiota esim. mahdollisuus tydn-
kiertoon. Esimies on toiminut tarvittaessa sijaisena.
Toiminnassa on huomioitu talouden tasapainotta-
mista.

3. Puhdistusaineiden kaytdn ohjeista- | Puhdistusaineiden kulutuksen seuranta
minen Seurataan pesu- ja puhdistusaineiden kulutusta.
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1

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maara-
rahat

Toimintatuotot

3 651 826

4 330 358

4174 942

3783684

2568 779

3783684

Toimintamenot

-2 824 090

-2 422 924

-2 484 226

-2 264 251

-1321 526

-2 264 251

Toimintakate (netto)

827 736

1907 434

1690 716

1519433

1247 253

1519433

Poistot ja arvonalent.

-1209 911

-937 543

-1 099 900

-1 228 029

-669 398

-1 228 029

Tehtavan kokonais-
kustannukset

-382 175

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

Toimintakate %

Tehtavan kokonaiskustannukset %

Investoinnit:

969 891

590 816

291 404

577 855

67,89 %
58,36 %
82,09 %
198,30 %

291 404

Keskuskoulun tilojen muutos alakoulun tiloiksi osalta on valmistunut aikataulussa.
Ikosen koulun neljan luokan ilmanvaihdon perusparannus on valmistunut. Hammashoitolan
ilmanvaihdon muutosty®t on valmistuneet. Paloasemalle olemme tehneet muutostdita.
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Tydpaja

Vastuuelin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil6: Rakennusmestari Antti Taskinen

1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2019 TO-
TEUTUMASTA

Toiminnallisesti teknisen toimen ty6paja on vakiinnuttanut paikkansa puusepén alalla.
Kairanaytelaatikoita seka kuormalavoja on valmistettu usealle asiakkaalle. Ovi- ja ikku-
nalavojen valmistuksen loputtua olemme siirténeet kapasiteettia myos teknisen toimen
téihin. Kairanaytelaatikoiden paamarkkinat ovat edelleenkin talla hetkella Ruotsissa. Ruo-
kahuollon kuljetukset on suoritettu kahdella autolla. Ulkoleikkipaikkojen rakenteelliset
huollot on suoritettu tydpajan toimesta.

Henkilokuntaa pajalla on ollut keskim&arin 1+1+7.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

ITavoite/toimenpide Seuranta/mittari I

1. Ulkoisten asiakkaiden sdilyttdminen asiakasta/kpl
7

2. Pajan tyontekijat henkilot/kk
10

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

ITquarviot jamaararahat
Toimintatuotot 205 517 329 449 298 637 213 244 199 463
Toimintamenot -238 191 -352 053 -317 883 -245 870 -206 252
Toimintakate (netto) -32 674 -22 604 -19 247 -32 626 -6 788

Poistot ja arvonalent. -2 415 -2 415 -2 415 -2 363 -604

Tehtavan kokonaiskus- -35 089 -25 020 -21 662 -34 989 -7 392
tannukset

Toimintatulojen toteutuma 93,54 %
Toimintamenojen toteutuma 83,89 %
Toimintakate % 20,81 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % 21,13 %
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|
Ruokahuolto |
|
Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Siivous- ja ruokapalvelupaallikké Satu Vayrynen
1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2019 TO-
TEUTUMASTA

Talouden tasapainottamisohjelma luo haasteita ruokapalveluun. Asiakasmaara on va-
hentynyt Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen puolella selvasti. Tama nakyy toiminta-
tuotoissa, ateriamaksut muilta, joka jaa budjetoidusta arviosta alhaiseksi. Suoritteet
ovat nousseet koulujen, varhaiskasvatuksen seké iltapaivakerhojen osalta viime vuo-
teen verrattuna.

Toteutuneita suoritteita oli elokuun loppuun mennessa 75 199,80, varhaiskasvatus
27 966,50, iltapaivakerhot 1 568,35 ja Peruspalvelukuntayhtyma Selénne 29 235,30.
Toteutuneet kustannukset Peruspalvelukuntayhtyméa Selénteelld oli 135 751,78 euroa.
Suoritehintaa joudutaan korottamaan 4,60 eurosta 4,71 euroon vuodelle 2020.
Yhteistyota jatketaan lahituottajien kanssa. Lahituotteiden kehittaminen ja kokeileminen
kaupungin ruokapalvelulle, yhdessa lahituottajien kanssa. Sopimuskumppanien kanssa
tehdaan yhteisty6ta ja kokeillaan uusia tuotteita ruokalistalle kaupungin ruokapalve-
lussa.

Henkildstokulut ylittynevat vuoden loppuun mennessa. Lahiesimies on sijaistanut mah-
dollisuuksien mukaan ja sijaisten tarvetta tarkisteltu. Tydntekijat ovat joustaneet ja teh-
neet poissaolevan tyontekijan tehtavia omien tdiden ohessa. Ruokapalvelussa pyrki-
myksena on vahentaa maaraaikaisten sijaisten palkkaamista, jolloin talouden tasapai-
nottaminen toteutuisi pidemmalla aikavalilla.

Ruokapalveluesimies irtisanoutui toimestaan 9.5.2019. Toukokuussa jarjestettiin sii-
vous- ja ruokapalveluhenkilstolle infotilaisuus sivukylien koulujen lakkautumisesta joh-
tuen. Tyonkiertoa toteutettiin ja osoitettiin siirtyville tydntekijoille toisiin toimipaikkoihin
tyotehtavat. Keskuskeittille siirtyi yksi tyontekija, kun sielta irtisanoutui kesalla vakitui-
nen tyontekija. Emolahden koululta yhdistelmatyodntekija siirtyi Ikosen koulun keittitlle
tekemaan puolet kokotydajasta. Ruotasen koulun yhdistelmatyontekija siirtyy aluksi
osan kokotyOajasta Keskuskeittille, jonka jalkeen siirtyy marraskuun puolessa valissa
paivakoti Hoijakan keittidlle. Heindkuun lopulla sivukyléan koulut suljettiin. Elokuun puo-
lella syksyn toimintaan tuli muutos. Yhden ala- ja yhden ylakoulun mallilla aloitettiin
syyslukukausi. Ylakoulun yhteydessa toimii myos lukio. Keskuskoululla ruokailijamaéara
nousi noin 80 henkildlla ja Ikosen koululla noin 50 henkil6lla.

Kaupungin henkilostolle jarjestetty virkistysiltapaivaa vietettiin Reserviupseerien ma-
jalla, Pyhajarvella. Henkilostolle jarjestettiin koulutusta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1.Asiakasmaarien vakiinnuttaminen Asiakasmaarien pysyminen ja mahdollisesti uusien
asiakassuhteiden lisdantyminen.
2.Ruokalistan vahaiset muutokset Asiakaspalautteiden kautta palvelun kehittdminen

asiakaslahtdisempéaan suuntaan. Asiakkaiden toive-
ruokapadivat. Lahiruoan lisédminen ruokapalveluun.
Yhteistyon jatkaminen lahituottajien kanssa. Lahi-
ruoan kehittdminen lahituottajien kanssa ja kayttami-
nen ruokapalvelussa.

3.Méaaraaikaisten sijaisten tarpeen vahentaminen | Tydmenetelmiin ja tydtapoihin seké tydergonomiaan
kiinnitetty huomiota. Laitteita ja koneita kaytettiin
enemman. Lahiesimies on sijaistanut tarvittaessa.




Osavuosikatsaus 31.8.2019 80

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 Tot 8/2019

Aterioiden suoritehinta €/hl6 4,41 4,41 4,56 4,60 4,41

Organisaatioiden tuotanto kattaa useita erilaisia ja erimitallisia suoritteita. Suoritteiden
laskentamalli edellyttaé ruokapalvelutoiminnan jakamista tuotteisiin. Ruokapalvelussa
lopputuotteita ovat esimerkiksi aamiainen, koululounas, tydpaikka-ateria, valipala ja an-
nospakattu lahetettava ateria. Suoritekerroin maéraytyy sen mukaan, miten eri toimipai-
koissa on toimintaa esim. suoritetaanko astiahuolto toimipaikassa ja tarjoaako aterian
ruokahuollon tydntekija (koululounaan suorite kerroin on 0,7).

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

Tuloarviot ja maaréara-
hat

|Toimintatuotot 1364504| 1312488 1219725 1165418 575774
Toimintamenot -1485056| -1519389| -1330345| -1186544 -701 376
Toimintakate (netto) -120 552 -206 900 -110 620 -21 126 -125 602

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonais- -120 552 -206 900 -110 620 -125 602
kustannukset

Toimintatulojen toteutuma 49,40 %
Toimintamenojen toteutuma 59,11 %
Toimintakate % 594,54 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % 594,54 %
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Palo- ja pelastustoimi

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2019 TO-
TEUMASTA

Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa Pyhajarven kaupungin suojelutoimen ja laskuttaa
kaupunkia maksuosuuden mukaan.

2. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2016 | TP2017 | TP2018 | TA2019 | Tot 8/2019 | Tot.enn.2019

ITquarviot jamaararahat

|Toimintatuotot
Toimintamenot -529 303 | -494996| -504 665 -535 273 -352 506
Toimintakate (netto) -529 303 | -494996 | -504 665 -535 273 -352 506

|Poistot jaarvonalent.

Tehtavan kokonaiskus- -529 303 | -494996| -504 665 -535 273 -352 506
tannukset

Toimintamenojen toteutuma 65,86 %
Toimintakate % 65,86 %
Tehtavan kokonaiskustannukset % 65,86 %
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INVESTOINNIT
Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkil®:

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

600 Maa- ja vesialueet

Perustelut: Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut maararahat
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn. 2019
Maa- ja vesialueet
Menot, maan hankinta -90 000 -30 000 -76 120 -76 120
Tulot, maan myynti 90 000 30 000 13591 13591
Maa- ja vesialueet yhteensa 0 0 -62 529 -62 529

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkil®:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

621 Terveyskeskus
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn. 2019

Menot -15 696 -15 696
Tulot

Netto -15 696 -15 696

642 Muksuteekki

Perustelut: Paivakoti Muksuteekin korjausinvestointi
Kustannusarvio: Kustannusarvio 126.500 € vuosille 2019 — 2020
Tavoite: Korjausinvestointi sisdltda vesikatteen ja rénnien uusimisen, jotka sisaltyvat
PTS:aan.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn. 2019
Menot -126 500 -45 000 0 -45 000
Tulot
Netto -126 500 -45 000 0 -45 000
Varikko
Perustelut: Uudisrakennusinvestointi
Tavoite: Varastohallin rakentaminen vuonna 2019
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn. 2019
Menot -86 000 -50 000 0 -50 000
Tulot
Netto -86 000 -50 000 0 -50 000
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624 lkosen koulu

Perustelut: Korjausinvestointi
Kustannusarvio: Kustannusarvio 80.000 € vuodelle 2019 — 2021.
Tavoite: Korjausinvestointi sisdltda ilmanvaihdon muutostyét, jotka sisaltyy PTS:aan.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019
Menot -80 000 -60 000 -51 398 -60 000
Tulot
Netto -80 000 -60 000 -51 398 -60 000

625 Keskuskoulu

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

Korjausinvestointi

Kustannusarvio 1.417.000 € vuosille 2019 - 2021

Korjausinvestointi sisaltda vuonna 2019 kouluverkon muutoksen mukaiset
tilamuutokset seka vuonna 2020 keittioremontin, jotka siséltyvat PTS:aan.

Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019
Menot -1 417 000 -1 227 000 -1 543 562 -1 570 000
Tulot
Netto -1 417 000 -1 227 000 -1 543 562 -1 570 000

629 Perinnepiha
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

Korjausinvestointi
Kustannusarvio 28.000 € vuodelle 2019
Korjausinvestointi sisaltaéa katteen uusimisen, joka siséltyy PTS:aan.

Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019
Menot -28 000 -28 000 0 -13 000
Tulot
Netto -28 000 -28 000 0 -13 000

637 Kaupungintalo

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

Korjausinvestointi

Kustannusarvio 75.000 € vuosille 2019 - 2020

Korjausinvestointi sisdltdd katteen uusimisen vuonna 2019, joka siséltyy

PTS:aan.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019
Menot -75 000 -60 000 0 -60 000
Tulot
Netto -75 000 -60 000 0 -60 000
646 Monitoimihalli
Perustelut: Korjausinvestointi
Kustannusarvio: Kustannusarvio 15.000 € vuodelle 2019.
Tavoite: PTS:n mukainen ikkunaremontti.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019
Menot -15 000 -15 000 -182 -15 000
Tulot
Netto -15 000 -15 000 -182 -15 000
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635 Ruotasen koulu
Perustelut: Korjausinvestointi
Kustannusarvio: Kustannusarvio 391.000 € vuosille 2019 — 2020
Tavoite: B-osan peruskorjausta, PTS
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Menot -391 000 -36 000 0 -10 000
Tulot
Netto -391 000 -36 000 0 -10 000
648 Kulttuurin ja liitkunnan monitoimitalo
Perustelut: Uudisrakennus
Kustannusarvio: Kustannusarvio 3.275.000 € vuosille 2019 - 2021.
Tavoite: Tilantarpeen mukainen rakentaminen, suunnittelu v. 2019, toteutus v. 2020
alkaen.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 Tot.enn.2019
Menot -3 700 000 -50 000 -18 702 -35 000
Tulot 425 000
Netto -3 275 000 -50 000 -18 702 -35 000
628 Uimahalli
Perustelut: Korjausinvestointi
Kustannusarvio: Kustannusarvio 115.000 € vuosille 2019 - 2020.
Tavoite: Remonttisuunnittelu allasosastolle v. 2019 seka toteutus v. 2020. PTS
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 Tot.enn.2019
Menot -115 000 -15 000 0 -15 000
Tulot
Netto -115 000 -15 000 0 -15 000
623 Paloasema
Perustelut: Korjausinvestointi
Kustannusarvio: Kustannusarvio 30.000 € vuodelle 2019.
Tavoite: Halliosan katteen uusiminen. PTS
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 Tot.enn.2019
Menot -30 000 -30 000 -12 753 -30 000
Tulot
Netto -30 000 -30 000 -12 753 -30 000
RAKENNUKSET YHTEENSA
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 Tot.enn.2019
RAKENNUKSET YHTEENSA
Menot -6 148 500 -1 616 000 -1 642 293 -1 929 596
Tulot 425 000
Netto -5 723 500 -1 616 000 -1 642 293 -1 929 596
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Tekninen lautakunta, Kiinteat rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil: Tekninen johtaja

700 Kaavatiet

Perustelut: Kaavateiden korjaukseen ja rakentamiseen varattu méaéararaha
Kustannusarvio: Kustannusarvio 1.200.000 € vuosille 2019 — 2021.
Tavoite: Kaavateiden kunnon parantaminen. Uusien kaavatieosuuksien rakentaminen v.

2020 — 2021. Vuonna 2019 Vanha Pyhégjarventie ja Eramiehentien osa,
Torkkolantie l&ahes kokonaan.

Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Kaavatiet
Menot -1 200 000 -400 000 -233 947 -250 404
Tulot
Netto -1 200 000 -400 000 -233 947 -250 404
702 Tievalaistus
Perustelut: Tievalaistukseen varattu maararaha
Kustannusarvio: Kustannusarvio 100 000 € vuosille 2019 — 2021.
Tavoite: Tievalaistuksen uusiminen seka valaisinlinjojen raivaus
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Tievalaistus
Menot -100 000 -40 000 -1 646 -20 000
Tulot
Netto -100 000 -40 000 -1 646 -20 000

703 Kaavatiet / paallystaminen

Perustelut: Kaavateiden paallystamiseen varattu maararaha 150 000 € vuosille 2019 - 2021
Tavoite: Kaavateiden paallystaminen
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019
Kaavatiet / pdallystaminen
Menot -150 000 -50 000 -5 800 -10 000
Tulot
Netto -150 000 -50 000 -5 800 -10 000

710 Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu

Kustannusarvio: Korjausinvestointisuunnittelu
Tavoite: Kaavateiden peruskorjaussuunnittelu tarvemaarittelyn 2012 perusteella.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Kaavatiet / peruskorjaussuunnit.
Menot -80 000 -45 000 -12 368 -45 000
Tulot

Netto -80 000 -45 000 -12 368 -45 000
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735 Lintutorni

Kustannusarvio: Kustannusarvio 15.000 € vuodelle 2019.

Tavoite: Siltojen véliselle alueelle yleisen lintujen tarkkailupaikan rakentaminen.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Lintutorni
Menot -15 000 -15 000 0 0
Tulot
Netto -15 000 -15 000 0 0
740 Yleissuunnittelu
Perustelut: Yleissuunnitteluun varattu maararaha
Kustannusarvio: Kustannusarvio 110 000 euroa vuosille 2019 — 2021.
Tavoite: Maankéayton suunnittelu ja kaavoitus.
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Yleissuunnittelu
Menot -110 000 -40 000 -42 927 -45 000
Tulot
Netto -110 000 -40 000 -42 927 -45 000
737 Vesistojen niitot
Perustelut: Vesistojen tilan parantaminen
Kustannusarvio: Kustannusarvio 51.000 euroa vuosille 2019 — 2021.
Tavoite: Pyhajarven ja Parkkiman niitto v. 2019
Pyhdjarven, Parkkiman ja Komun niitto v. 2020
Pyhdjarven, Parkkiman ja Komun niitto v. 2021
Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
Vesistdjen niitot
Menot -51 000 -17 000 -220 -1 000
Tulot
Netto -51 000 -17 000 -220 -1 000

KINTEAT RAKENTEET, LAITTEET, TIET JA ALUEET YHTEENSA

Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019| Tot.enn.2019
RAKENTEET, TIET YHTEENSA
Menot -2 381 000 -607 000 -296 908 -371 404
Tulot 43 000
Netto -2 338 000 -607 000 -296 908 -371 404

INVESTOINNIT YHTEENSA

Kokonaiskust. TA 2019 Tot 8/2019 | Tot.enn.2019
Investoinnit yhteensé
Kayttdomaisuusinvestoinnit -8 619 500 -2 253 000 -2 015 321 -2 377 120
Rahoitusosuudet investointeihin 468 000
Kayttdomaisuuden myyntitulot 90 000 30 000 13591 13591
Investoinnit yhteensa -8 061 500 -2 223 000 -2 001 730 -2 363 529
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TYTARYHTIOIDEN OSAVUOSIKATSAUKSET
PYHASALMEN KVANTTIKIINTEISTOT OY

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi (oto)

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtién toimialana on rakennuttaa, hallita ja vuokrata Pyhasalmen kaivok-
sessa sijaitsevia uusiokayttdon soveltuvia tuotanto- ja toimitiloja tieteelliseen
ja tuotannolliseen tarkoitukseen.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Pyhé&jarven kaupunginvaltuusto paétti 29.9.2014 § 85 perustaa Pyh&salmen
Kvanttikiinteistot Oy —nimisen kiinteistbosakeyhtion.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Hallituksen jasenet:
Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

4, HENKILOSTO Toimitusjohtajana toimii (oto): kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi.
Yhtidlla on vuonna 2019 palveluksessaan osa-aikainen markkinointiassistentti.

5. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Callio Data Center Campus tarjoaa | Data Center Campuksen kaavatyd vii-
tydelaman ja vapaa-ajan muutok- | hyperturvallisen ja energiavarman vastynyt, lainvoimaisuus 2020.
seen vastaamassa vaihtoehdon konesalipalveluille
Liikenteen ja logistiikan virran Biopolttoaineterminaali-hanke syn- Biopolttoaineterminaali-hanke toteutu-
hydédyntéaminen elinkeinojen kehit- | nyttaa yritystoimintaa hyddyntdamaéan | massa suunnitelmien mukaisesti, lop-
tamisessa maanpaadllistd infraa kaivosalueella. | puen 12/2019. Investoinnin markkinointi
alkamassa 11/2019.
Ainutlaatuinen maanalainen infra- | Maanalaisen turvallisuuden ja suoje- | Callio Underground Rescue-hanke sai
struktuuri ja maanalaisen toimin- | lutoiminnan osaamisen hyédyntdmi- | rahoituksen 6/2019 ja alkoi syyskuussa.
nan osaaminen nen ja edelleen kehittdminen yritys-
lahtdiseksi uusiokaytoksi.

Callio Edible Insects from Mine-
hanke Hanke kaynnistyi 1/2019 suunnitelman

mukaan ja etenee suunnitellusti.
Kasviontuotannon jatkokehittdminen
kaivoksessa tapahtuu yrityslahtdisen | Erikoiskasvien viljelyn kiihdytyskaista ei
hankkeistamisen kautta. ole kaynnistynyt yritysten kiinnostuksen
puuttuessa.

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa konei-
den ja laitteiden T&K-toiminnalle Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia
monipuoliset mahdollisuudet 0/3 kpl vuoden 2019 aikana.

CallioLab osaksi kansainvalisia tutki-
musinfrastruktuureja ja verkostoja
Karakterisointi ja profilointi tapahtuu
BSUIN-hankkeen kautta 2019 loppuun
mennessa.

Paikallisten osaamisklustereiden Kaivoksen henkiléston ja alihankki- Uusia perustettuja yrityksia 1 kpl vuonna
rakentaminen joiden yrityskehittdminen tuo kasvua | 2019. Tavoite 2 kpl.

ja tyota.
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Resurssiviisas Pyh&jarvi

Suomen sahkojarjestelméan tarvit-
sema Energiavarastohanke tarjoaa
saatévoimaa markkinoille.

Energiakaivos-hanke selvittaa kai-
voksen geotermisen energian liike-
taloudellista hyddyntamista.

Callio kiertotalouden tiekartta-selvi-
tyksen jatkoty®sto avaa mahdolli-
suuksia infran uusiokaytolle.
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Energiavarastosta tehty kehityssopimus,
jonka mukaan vuoden 2020 lopussa in-

vestointi alkaa. Demonstraatiotukea ha-
ettu, paatds 11/2019.

Vuonna 2019 yksi yrityslahtdinen ja —ra-
hoitteinen jatkotoimenpide saadaan al-
kuun geotermisen energian hyddynta-
miseksi.

Vuonna 2019 yksi uusi kiertotalouden
yrityslahtdinen toimenpide tai hankkeis-
tus. BET (bioenergiaterminaali) hanke
etenee suunnitelmien mukaisesti. Mu-
kana myos biohiililaitoksen tarkastelu yri-
tyslahtdisesti.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Yhti6 osallistuu paikkakunnan ta-
pahtumiin jakaen tietoa toiminnas-
taan monipuolisesti ja keraten nake-
myksia kuntalaisilta.

Osallistunut 5/6 kpl Pyhgjarven tapahtu-
miin vuonna 2019.

NIHAK-alueen ja maakunnan tapahtu-
miin 3/4 kpl vuonna 2019

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttokate on positiivinen

Yhtié varautuu tuleviin investointei-
hin laajentamalla erityisesti palvelu-
ja vuokratulopohjaa merkittavasti

Kayttdkate positiivinen

Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 5 kpl
vuonna 2019

Tytaryhtididen elinvoimaty®

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
jatkokaytto turvataan

Maanalaisen kaivostoiminnan jatko vuo-
delle 2021 on tuonut lisdaikaa varmistaa
jatkokaytto.

Kestavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Yhtié varautuu tuleviin investointei-
hin tekemalla investointisuunnitel-
man.

Investointisuunnitelma vuosille 2020-
2022 on valmisteilla.

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami-

sen kehittaminen

Henkildstdpolitikka mukautuu tyon-
tekijdiden asuinpaikkoihin ja erityis-
osaamiseen.

Etatydmahdollisuus asiantuntijoille seka
omaehtoisen koulutuksen tukeminen.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa sdanndllisesti ja
nakyvasti.

Callio nakyy kuukausittain maakunnan
jaltai valtakunnan mediassa seka 3 ajan-
kohtana kansainvélisessé mediassa
vuonna 2019

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatyén haasteita

Callio toimii aktiivisena ja katalyytti-
sena yhteistydkumppanina seka alu-
eellisesti, maakunnallisesti etta val-
takunnallisestikin.

Yhteisty6verkostosta saadut uudet kon-
taktit ja uusiokayttdavaukset 2019

Yhteisten hankkeiden ja projektien luku-
maara 2019
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Palvelut

Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkilostokulut

Palkat

Henkilostokulut

Muut henkildstdkulut
Henkilostdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkévaik. menoista

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yhteensa
Muut kulut

Kiinteistéjen hoitokulut

Hallintopalvelut

Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa

Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Voitto ennen satunn.eria
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot/kulut
Satunnaiset erét yht.

Valittdmat verot

Tilikauden voitto / tappio

TA2019

58 000
1000
4 000

0

63 000

-5 000
-2 000
-7 000

-15 000
-4 500

-19 500

o O O o

-1 000
-3 500
-3 000
-7 500

29 000

-270
-270

28 730

28 730

31.8.2019

39420
0
0
0
39420

-5117
-1071

-65
-6 253

o O O o

-504
-14 766
-15 270

17 897

-15
-15

17 882

17 882

Arvio 31.12.2019

58 000
1000
4 000

0

63 000

-5 000
-2 000
-7 000

-15 000
-4 500

-19 500

o O O o

-1 000
-3 500
-3 000
-7 500

29 000

-270
-270

28 730

28 730

TP 2018

5435
0

0

12 054
17 489

-4 126
-910

-5 036

o O O o

-30 538
-30 538

-18 085

-284
-284

-18 369

-18 369
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesial.
2. Liittyméat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyod.

~N o 0o~ W

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Enn.maksut ja kesken.

31.8.2019
€

3 000

o O O

O O O O O o o o

3 000
3 000

29 677

O O OO OO0 O o o o o o o

29 677

32677

2018
€

O O O O o

O O O O O o o o

o

13941
496

O O O O o o

496

496

13 445

13941

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
1.Padomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4.Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rahoit.laitos
2.Saadut ennakot
3.Ostovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHT

31.8.2019

32677

90

2018

-17 937
2500

-2 067
-18 369

31878

30 000

30 000

1878

467

1200
211

13941
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|
PYHAJARVEN KEHITYS OY |

e |

Toimitusjohtaja Risto Alaheikka

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on Pyh&jarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaméan

edistaminen ja siihen liittyvien palvelujen tuottaminen.
2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittdmiseksi on kontaktoitu sijoittumis-
potentiaalisia palveluita ja toimintoja, erityisesti vahittdiskaupan ja ravintola-
puolen toimijoita. Kauppakeskuksen saamiseksi alueelle on haettu kumppa-
neita mm. rakennusliikkeisté. Yhteistydsopimus neuvoteltiin kevaan ja kesén
aikana Siklatilat Oy:n kanssa. Keskuksen suunnittelu ns. "Kivipuiston alu-
eelle” aloitettiin jo kesalla ja vuokralaismarkkinointi paastaan aloittamaan syk-
syn aikana. Konkreettinen kauppakeskussuunnitelma, jossa on myés valta-
kunnallinen rakentaja kumppanina, edesauttaa alueen markkinointia myos
muille toimijoille, kuten esim. "big box” kokoluokan liikkeille.

Jarjestetty koulutus- ja infotilaisuuksia seka tapahtumia yhdessa mm. Pyha-
jarven Yrittdjien ja Pyhajarven Pohdin kanssa, esimerkiksi "liketoiminnan
kolme kulmakivea seminaari’ ja jadkiekkotapahtuma. Yhdessa Pyhajarven
kaupungin ja Kiinteistd Oy Rillankiven kanssa kesaasukastapaaminen.

Matkailupuolella Pyhajarven Kehitys Oy oli mukana Tampereen kotimaan
matkailumessuilla "NapaPitajien” osastolla. Tapahtumien jarjestamisella on
pyritty kasvattamaan Pyhgjarven tunnettuutta ja omistajanvaihdosneuvotte-
luja on pyritty edistam&an niiden yritysten kohdalla, joissa on tarvetta suku-
polvenvaihdokseen.

Moskito Television Oy kuvasi Pyhdsalmen kaivoksella ja muualla Pyhajar-
vella "The White Wall” tv-sarjaa maaliskuun loppuun asti. Tama toi tuloja paik-
kakunnalle.

Kehityksen "lahituotemyymalaprojekti’ toteutui ja myymala avattiin ABC:n lii-
kennemyymalan yhteydessa kesakuussa.

Peura Talot Oy:n konkurssikasittely on edelleen kesken. Yhti6é on varautunut
saatavien alaskirjaukseen Pyhajarven kaupungilta otetulla 250.000 euron
paaomalainalla.

Pyhé&jarven Kehitys avustaa edelleen Kiinteistd Oy Rillankivea vuokralaisten
etsimisessa, tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, seka tarpeen mukaan
myo6s vuokralaisneuvotteluissa ja yhteydenpidossa nykyisiin vuokralaisiin.

Yhtion hallinnoimaan Pyhasalmen kaivoksen maanalaisen infran uusiokayttd
-hanke paattyi 30.6.2019. Hankkeen projektipaallikkona hankkeen loppuajan
toimi Juha Keski-Rauska.

Bioenergiaterminaalin toteutettavuusselvitys -hankkeen kaytdnnon toteutus
alkoi 1.12.2018. Hanke péaatyy 30.11.2019. Hankkeella on osa-aikaisena pro-
jektipaallikkbnd Martti Kettunen.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtion hallitus 1.1. — 11.6.2019.

Varsinaiset jasenet:

Asko Kauranen (puheenjohtaja),

Kimmo Luukkonen (varapuheenjohtaja),

Maritta Lappalainen, Juhani Pyhtil&, Mirja Hynninen ja Irina Karvonen.
Varajasenet: Taimi Piippo, Aimo Karvonen ja Erkki Bohme.
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Yhtion hallitus 11.6.2019. - :

Varsinaiset jasenet:

Asko Kauranen (puheenjohtaja)
Kimmo Luukkonen (varapuheenjohtaja)

Maritta Lappalainen, Juhani Pyhtild, Mirja Hynninen ja Marja-Leena Vag
Varajasenet: Taimi Piippo, Jere Hakkarainen, Pauliaukusti Haapanen
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Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy.

4.HENKILOSTO

30.6. asti, toinen osa-aikainen).

5.SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Toimitusjohtaja, toimistosihteeri, 2 projektipaallikkda hankkeissa (toinen

Siséisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta vastaavat toimitusjohtaja ja yh-
tion hallitus. Yhtion toimintaa valvovat myds tilintarkastajat, Pyhajarven kau-
punki (mm. tarkastuslautakunta) ja viranomaiset.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-

TOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyh-
teydet tybelaman ja vapaa-
ajan muutokseen vastaa-
massa

Henkildjuna- / linja-autoyhteyksien
parantaminen. Lentokentan alueen
kehittdéminen.

Talla hetkella puuttuvan joukkoliikenne
aamuyhteyden saaminen lisalmeen ju-
nalla 2020 / bussilla 2019.

Radan s&hkoistys etenemassa. Junalii-
kenteen osalta sitd ennen parannuksia
ei ole odotettavissa. Keskustelu Ou-
laisten Liikenteen uuden toimitusjohta-
jan kanssa. Tuen saanti edesauttaisi
linjan k&ynnistamista.

Liikenteen ja logistiikan vir-
ran hyédyntaminen elinkeino-
jen kehittamisessa

E 75 ja 27-tien risteysalueelle uu-
sien toimijoiden hakeminen.

Led-taulujen toteuttaminen risteys-
alueelle (luvat: maanomistajat ja
ELY). Perinteisten mainostaulujen
maaran lisdaminen.

Biokaasuautojen polttoaineen tuo-
tanto ja jakelupiste Pyhéajarvelle.

Lahiruokamyyntipiste risteysalu-
eelle.

Uuden liiketalon rakentamisen suunnit-
telu yhdessa Siklatilat Oy:n kanssa
aloitettu. Myyntiesitteet pohjasuunnitel-
mineen syksyn aikana.

Nykyisten liiketilojen tayttdaste mahdolli-
simman korkea (95 %). Uusia toimijoita
saatu Kopsintielle. Peura Talojen kiin-
teistddn toimijan 16ytdminen

Muiden alojen toimijoiden sijoittuminen
alueelle (logistiikka, kiertotalous ym.).

Vahintdan yksi uusi mainostaulu / vuosi.
Sijoituspaikan I6ytdminen valotaululle.

Paatokset biokaasuautojen polttoaineen
tuotantolaitoksesta ja jakeluasemasta vuo-
den 2019 loppuun mennessé.
Mahdollisilla operaattoriehdokkailla
edelleen pohdinnassa.

Lahituotemyymala ABC:n siséllé avattu
kesalla 2019 tavoitteen mukaisesti.




Osavuosikatsaus 31.8.2019

Paikallisten osaamisklusterei-
den rakentaminen

Matkailu

Puutarhamarjojen viljelyhanke

Hyvinvointiala

Elokuva- ja tv-sarjatuotantoymparis-
t6 erityisesti maanalaisiin kuvauk-
siin; NFFC:n vetama kehittamis-
hanke.
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Kyseisten sektoreiden liiketoimintojen ja
liikevaihdon kehittyminen.

Marjoniemi Camping kehittényt uusien
omistajien myo6ta toimintaansa. Satsan-
nut erityisesti tapahtumiin. Omistaja-
vaihdokset vireilla muilla isoilla majoit-
tajilla.

Jalostusarvon lisddminen marjanviljelyssa,
edistda uutta liiketoimintaa ja verkostoitu-
mista, luoda uusia tydpaikkoja, puutarha-
marjatuotantoon yhteensa 25 ha lisdé Py-
hajarvelle ja l&hikuntiin. Hanke toimii ak-
tiivisesti. Jarjestanyt koulutustapahtu-
mia. 3 uutta viljelméaa aloittanut Pyha-
jarvella.

Hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan
kasvu. Valtakunnalliset operaattorit At-
tendo ja Esperi Care “rantautuneet”.

Yksi uusi tuotantoaloitus vuonna 2019.
Paramount studioiden vierailu tyon
alla. Hiidenkirnu elokuvaan pienempi
kuvaus loppuvuonna tulossa.

Resurssiviisas Pyhajarvi

Biokaasulaitos toiminnassa vuonna
2020

Pyhajarven kokonaishiilijalanjéljen vahen-
tédminen.

Viihtyisa elinymparisto

Tapahtumatarjonnan edelleen kehit-
tdminen

Yksi uusi tapahtuma ja kavijamaarat, si-
saltd, tunnettuus

Jaadkiekkotapahtuma Karpat-TPS. Jat-
koa suunnitteilla ensi vuodeksi.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumatarjonnan kehittdminen

Uusi kulttuuritapahtuma alulle nykyisten li-
saksi.

Mukaan vetava toimintakult-
tuuri

Ideointitapahtuma kaupunkilaisille ja
keséasukkaille

Molemmille 1 tapahtuma
Kesdasukastapahtuma toteutettu.

Luonnon hyddyntdminen hy-
vinvoinnin rakentamisessa

Matkailun kehittdmishankkeen val-
mistelu, luonnon hyddyntadminen

Matkailusektorin liikevaihto lisdantyy. Mat-
kailuhankkeen rahoitus saatu vuonna
2019.

”Napapitajat” yhteistyohanke tyon alla.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos

Tytaryhtididen elinvoimaty®

Pyh&jarven Kehityksen aktiivinen ja
tuloksekas toiminta

Yritysten maéra liséantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara. Elo-
kuun loppuun mennessé perustettu 16
uutta yritysta (11 lakannut).
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Kestavat ja vaikuttavat inves-
toinnit

Yksityisella padomalla tapahtuvien
investointien edistaminen

94

Investointien yhteisvolyymi yli 1 miljoona
euroa

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

Koulutus, virkistys

Asiakastyytyvaisyys 4 (1 — 5)

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyha-
jarvi

Aktiivinen elinvoimaty6 ja markki-
nointi.

Mahdollisimman monet pyhéajarvelai-
set aktivoida kaupungin positiiviseen
markkinointiin, esim. jakamaan Fa-
cebookissa tapahtumia ym.

Pyhajarven saama positiivinen julkisuus
(6 kpl / vuosi, maakunnallinen / valtakun-
nallinen media)

Kilpailu (palkinnon arvonta) Facebookissa
uutisen edelleen jakaneille.
Jakoja minimi 1000 / vuosi

Alueellinen yhteisty6 vastaa-
maan elinvoimatydn haasteita

Aktiivinen osallistuminen ja yhteisty®

Oma kasvupalvelumalli alueelle, valmis-
telu vuonna 2019

Resurssiviisaus inhimilli-
sessd padgomassa

Asiantuntijapoolien hyddyntaminen

PALVELUN LAATU

Matkailun asiantuntijapoolin kokoaminen
kesaén 2019 mennessa, Risteysalueen
kehittdmisen ja muun elinkeinoeldmén asi-
antuntijapoolin kokoaminen kesééan 2019
mennessa.

Oman kontaktiverkoston hyddyntami-
nen, yhteydet valtakunnallisella ja alu-
eellisella/paikallisella tasolla.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Asiakastyytyvaisyys, asteikko 1 - 5 4

MUUT TAVOITTEET

Tavoitteen toteutuminen.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista
Yritysneuvonta
Tilaisuudet

3 kertaa / vuosi
45 kpl / vuosi
6 kpl / vuosi

Tavoite toteutuu
Tavoite toteutuu
Tavoite toteutuu
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Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkilostokulut
Palkat
Henkilostokulut
Muut henkildstdkulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkévaik.menot
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.
Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria

Valittémat verot

Tilikauden voitto / tappio

TA2019

22 500
10 000
200 000
402 478
634 978

-197 615
-55 785
-4 000
-257 400

0
-1 861
-1 444
-3 305

-48 730
-153 500
-170 946
-373 176

0

1097

50

-7 455

-7 405

-6 308

-6 308

31.8.2019

14 942
-675
200 000
21100
235 367

-106 907
-14 660
-8 591
-130 157

0

-1 240
-963
-2 203

-55 674
-36 847
-45 491
-138 012
0

-35 006

230

-4 179

-3 949

-38 955

-38 955

ARVIO 31.12.19

22 500
10 000
200 000
427 874
660 374

-197 615
-55 785
-4 000
-257 400

0
-1861
-1 443
-3304

-74 126
-153 500
-170 946
-398 572

0

1098

50

-7 455

-7 405

-6 307

-6 307

TP2018

19 306
5035
200 000
152 206
376 547

-173 125
-31 591
-17 107

-221 823

0
-1 860
-1444
-3 304

-62 087
-53 784
-79 843
-195 714
0

-44 294

-8179
-8 179

-52 473

-3 225

-55 698

95
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaik.menot

3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet
. Liittymaét
. Rakennukset

. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet

N o 0o~ WN

. Enn.maksut ja kesken. Hank

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.8.2019
€

219 290
0

0
0
0
14 611

1529
8991

4091

204 679
204 679
0

375 163
369 640
317 659
0

167 659
150 000
0

0
51981
0

310

0

39 565
12 106
5523

594 453

2018
€

221 493
0

0
0
0
16 814

1529
10 231

5054

204 679
204 679
0

469 651
461 537
317 659
0

167 659
150 000
0

0

143 878
0

1639

0

36 110
106 129
8114

691 144

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
1.Padomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4.Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Saadut ennakot
3.0Ostovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

31.8.2019
€

130 365
626 489
0

-457 170
-38 955

464 088
436 503
250 000
0

0

186 503
27 585
18 772
0

0

8812

594 453

96

2018

169 319
626 489
0

-401 472
-55 698

521 825
186 503
0

186 503
0

0

335 322
256 896
15 000
2987
5708
54 731

691 144
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=
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Toimitusjohtaja Sari Ahola

1. TOIMINTA-AJATUS

KIINTEISTO OY RILLANKIVI

|

L

Yhtioén toimialana on Pyh&jarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen
hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja téta tarkoitusta varten
omistaa ja hallita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyh-
tion ja kiinteistdosakeyhtion osakkeita ja yksinomaan asumiskayttéon varat-
tuja kiinteistdja sekad muita asuntoja noudattamalla asuntojen vuokrauksessa
Pyhajarven kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita. Tarkoituksenpe-
riensa toteuttamiseksi yhti6é voi toimia rakennuttajana. Lisaksi yhtion toimia-
lana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaméan edistaminen
vuokraamalla ja rakennuttamalla liiketiloja. Toimintaansa varten yhtid voi
omistaa ja hallita kiinteistgja ja harjoittaa kiinteistdjen sek& arvopapereiden
ostoa ja myyntié.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Torkkolantien kerrostalon vastaanottotarkastus pidettiin 15.01.2019. Pihatyot
saatiin valmiiksi kesén loppuun mennessa. Talon kayttdaste on lahes sata.
Kesén aikana panostettiin erityisesti Karkkaisen alueen ulkoalueiden kunnos-
tukseen ja alueen viihtyisyyden parantamiseen. Alueella tehtiin mm. kantojen
jyrsintaa, nurmetuksia, istutuksia, maisemanhoidollista puunkaatoa, uusia ja-
teaitauksia, ulkomaalaustoité ja pihakalusteiden uusimisia. Alun perin syk-
sylle suunniteltu Mantypolku 6 A:n ja B:n purkutyot paatettiin siirté& kevaalle
2020. Talot ovat kylmillaan ja niistéa aiheutuvat kulut on minimoitu kaikilta osin.
Loppuvuoden aikana valmistellaan purkutyota kalusteiden ja tarvikkeiden
hyotykaytolla seka purkuun liittyvien asiakirjojen ja tarjouspyyntdjen tekemi-
sellda. Vuoden 2019 tulos tulee olemaan reilusti tappiollinen, johtuen Peura
Talot Oy:n suurista luottotappioista seka Mantypolku 6:sté purettavien talojen
tasearvon alaskirjauksesta.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Yhtidn hallitukseen kuuluvat; Mauri Parttimaa, puheenjohtaja ja Jorma Leski-
nen varapuheenjohtaja. Varsinaiset jasenet; Hanna-Reetta Majava, Sirpa
Pengerkoski, Pirkko Ruotsalainen, Kjell Kurten, Varajasenet; Heikki Koski ja
Marita Karkkainen-Rytkdnen. Tilintarkastaja; BDO Oy, paavastuullinen tilin-
tarkastaja Tiina Mikkonen-Brannkarr KHT JHT.

Hallinnossa on kaksi henkil6a ja kirvesmiehia kaksi.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtion siséinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;

e osakeyhtiolakiin

e aravavuokrataloyhtioté koskeviin sdaddsiin ja suosituksiin
e omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

¢ hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen.

Sisainen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtién sisdiset
hyvaksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Siséista
valvontaa suorittaa henkilékunta ja toimitusjohtaja seka sen toimivuutta arvioi
yhtién hallitus. Siséista valvontaa toteutetaan I&pi koko organisaation. Sisai-
sen valvonnan menetelmid ovat mm sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viran-
omaiset. Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan strategian riskianalyysi
valmistui kevaalla 2017.
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-
TOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Valokuituyhteyksien liséadminen Aktiiviliittymé&t 4 asuntokohteeseen
tybelaman ja vapaa-ajan muutok- | asuntokohteissa 2019/ ei toteudu
seen vastaamassa
Resurssiviisas Pyh&jarvi Purettavista kiinteistoisté hydédyn- | Toteutuu v. 2019
netaan kiinteat kalusteet
Viihtyisa elinymparisto Kylien korkea kayttbaste Kylien kayttdaste > 95 %, ei toteudu
Asukastoiminnan aktivointi 74,4 %
Vaihtuvuus < 28 % 1 krt / vuosi, ei toteudu
23,49 %, toteutunut

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen palvelutuotanto Hoitokustannukset asumis- ja teol- | Hoitokustannukset nousevat enintaan
lisuuskohteissa maltilliset 1,7 % vuosina 2019 — 2021, toteutuu
Mukaan vetava toimintakulttuuri osallistuminen eri tilaisuuksiin, tapahtumat/vuosi
nakyvyys, esim Kihupaivat 2/2, toteutunut

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Omavaraisuusaste > 30 % 22,9 %, ei toteudu
Tilikauden tulos >0 € ei toteudu
Lainakanta €/asukas <400 €/ asukas, ei toteudu 532 €/asu-
kas
Tytaryhtididen elinvoimatyd Asuntojen kayttdaste korkea kayttbaste > 91 %, ei toteudu
Teollisuustilojen kayttdaste nou- kayttdaste > 97 %, ei toteudu
see
Kestavat ja vaikuttavat investoin- | Kiinteistdjen kuntoarviot / 10 vuo- 2019 - 2020
nit den investointisuunnitelmat ei toteudu
Henkildstdn osaamisen ja jaksami- | henkildstopalaverit 8/8, toteutunut
sen kehittdminen ajankohtaiskoulutukset tavoite toteutunut
tapaturmien ehkaisy 0 tapaturmaa/vuosi, toteutunut

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhé&jarvi Facebook, Tori-taulu, markkinointi Facebook tykkaykset 300 / 2019, to-
teutunut 318/2019

Alueellinen yhteistyd vastaamaan | Lahikuntien yhteistyépalaverit 3/ 3, toteutunut
elinvoimatyén haasteita
Resurssiviisaus inhimillisessa Asukaskysely 1/2019, toteutunut
paaomassa
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TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

99

Tot 8/2019

Asuntojen kayttdaste

90,40 %

90,40 %

90,6 %

90,71 %

87,95 %

Teollisuustilojen kayttdaste

87,95 %

87,16 %

78,9 %

96,18 %

67,46 %

Hoitokustannukset, asunnot

6,21

5,61

4,82 %

5,06

3,54 %

l Hoitokustannukset, teollisuus

1,77 %

0,97

1,35%

Omavaraisuusaste

253 %

22,7 %

22,9 %

22,9 %

Vaihtuvuus

7. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensé

35,6 %

TP 2017

29,4 %

TP 2018

30,8 %

TA 2019

235%

Tot 8/2019

Kayttdomaisuusinvestoin.

836 663

4 461 638

70 000

Rahoitusos.investointeihin

Kéayttdom. myyntitulot

Investoinnit yhteensa

836 663

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

4 461 638

Yhtion yleiskustannuksia on saatu pienemmaksi yhdistamalla Pyhajarven Ke-
hitys Oy:n osittainen kiinteistéliiketoiminta Kiinteistd Oy Rillankiveen. Yhtié on
laatinut maaliskuussa 2019 toimitilojen realisointisuunnitelman, joka on otettu

kayttoon.
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto yhteensa

Henkilostokulut

Palkat

Henkildstdkulut

Muut henkildstdkulut
Henkilostdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkévaik.menot

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta

Arvonalennukset
Poistot ja arvonalen.yht.
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut

Hallintopalvelut

Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa

Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria

Tilinpaatossiirrot
Asuintalovaraus

Tilinp&atossiirrot yht.

Valittémat verot

Tilikauden voitto / tappio

TA 2019

923 643
76 145
0
25000
024 788

-191 134
-49 694
-8 773
-249 601

-2 996
-472 076
-12 107
-132 289
-619 468

-926 493
-38 671
0

-965 164
-20 000

170 555

3300

-177 953

-174 653

-4 098

-4 098

31.8.2019

1074943
35624

0

30678
1141 245

-112 732
-21 537
-6 542
-140 811

-1 645
-259 292
-3 266

0

-264 202

-615 187
-33 071
0

-648 258
-39 675

48 299

3861

-93 640

-89 779

-41 480

-41 480

Arvio 31.12.19

1699 354
58 605

0

42 000
1799 959

-167 060
-34 858
-9 813
-211 731

-2 996
-472 076
-12 107
-132 289
-619 468

-878 564
-49 606
0

-928 170
-94 184

-53 594

2781

-177 953

-175172

-228 766

65 008
65 008

-163 758

100

TP 2018

1

1

633 853
19 672
0

11 746
665 271

197 060
-45 549
-11 296
253 905

-2 996
389 688
-5 430
0

398 114

817 150

-33 782

-13 479

864 411

-49 900

98 941

1799

-92 657

-90 858

8 083

-2 779

5304
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

~N O 0o~ WN

. Enn.maksut ja kesken.

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyodykkeet

31.8.2019
€

13 405 625
4522
4522

0
0

12 731 448
169 260
333481

7 399 060
23109
5303
4939
4796 296

669 655
477 416
192 239

663 244
650 243
395 025
0

42 863
184 762
167 400
0
255218
0

216 012
25732
9 582
3892
13 001

14 068 869

2018

13393 423
5814
5814

0
0

12 717 954
169 260
333481

7 702 396
25314

6 364
5292

4 475 847

669 655
477 416
192 239

880 787
869 834
396 766
0

42 863
186 503
167 400
0

473 068
0

169 055
20 354
277 474
6 185
10 953

14 274 210

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijadma

31.8.2019
€

3218943
1737 863
1297 940
224 620
-41 480

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Asuintalovaraus

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
1.Padomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4.Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Saadut ennakot
3.0stovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

65008

10784 918
10072 388
644 648
9111 960
230994
84 785
712 530
311614
18 323

217 475
76 932

88 186

14 068 869

101

2018

3 260 423
1737 863
1297 940
219 315
5305

65 008

10948 779
9731 687
644 648
8 771260
230994
84 785
1217092
685 970
15 822
259 240
186 635
69 425

14 274 210
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|: PYHASALMEN LENTOKENTTA OY :|

Pyhasalmen Lentokenttéd Oy:n hallituksen puheenjohtaja Aila Kauranen

Osakeyhtion toimialana on yllapitaa ja kehittdéd Pyhasalmen lentokenttda, kehittaa ja harjoit-
taa lentotoimintaa ja toteuttaa kentélla taksi- ja reittilikennettd seké toimialaansa toteutta-
miseksi omistaa ja hallita maa-alueita.

Pyhasalmen Lentokentta Oy:n hallitus kokoontuu aktiivisesti ja huolehtii toiminnan toteutta-
misen seka huomioi konsernin johdon antamista ohjeista.

Tuloslaskelma TA2019 31.8.2019  Arvio 31.12.19 TP2018
Liikevaihto
Vuokratuotot 800 125 800 1045
Muut tuotot 0 0 0 1800
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 5000 5000 5000
Liikevaihto yhteensé 800 5125 5 800 7 845

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkil6stokulut

Palkat 0 0 0 0

Henkildstokulut 0 0 0 0

Muut henkiléstokulut 0 0 0 0
Henkiléstokulut yhteensa 0 0 0 0

Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik. menot -1 993 -1 329 -1 993 -1 993
Rakennuksista 0 0 0 0
Koneista ja kalustosta 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yht. -1993 -1 329 -1 993 -1 993
Muut kulut
Kiinteistojen hoitokulut -6 000 -3080 -5 000 -4 917
Hallintopalvelut -1 900 -571 -900 -847
Muut hallinnonkulut -700 -981 -2 769 -1190
Muut kulut yhteensa -8 600 -4 632 -8 669 -6 954
Luottotappiot
Liikevoitto (liiketappio) -9 793 -836 -4 862 -1 102

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 0 0 1 0
Korko- ja rahoituskulut 0 -71 -5 -3
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0 -71 -4 -2
Voitto ennen satunn.eria -9793 -907 -4 866 -1104
Valittomat verot 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -9 793 -907 -4 866 -1104
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TASE 31.8.2019 2018 31.8.2019 2018
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 6 643 7972 OMA PAAOMA 7 968 8 875
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 386 832 386 832
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0  Ed.tilik. yli-/alijaama -377 957 -376 853
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijagma -907 -1104
Aineelliset hyddykkeet 6 643 7972 VIERAS PAAOMA 0 1172
1. Maa- ja vesialueet 0 0 Pitkaaikainen 0 0
2. Liittymat 0 0 1.Padomalainat 0 0
3. Rakennukset 0 0 2.Lainat rah.laitos 0 0
4. Kiint koneet ja laitteet 0 0 3.Lainat julkisyht 0 0
5. Koneet ja kalust. 0 0 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hydd 6 643 7972  Lyhytaikainen 0 1172
7. Enn.maksut ja kesk. 0 0 1.Lainat rah.laitos 0 0
2.Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 0 0 3.0stovelat 0 1159
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 4.Muut velat 0 0
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 0 13
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1325 2075 VASTATTAVAA 7 968 10 047
Saamiset 0 375
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 0 375
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 375
Rahat ja pankkisaamiset 1325 1700

VASTAAVAA YHTEENSA 7968 10 047
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PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY

Toimitusjohtaja Matti Aulakoski
1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta sek& kaukoldammon tuo-
tanto ja jakelu. Liséksi yhtid voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden
yllapitoa ja huoltoa sek& muuta liilketoimintaa. Yhtié voi omistaa ja hallita
osakkeita ja kiinteistja

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Pitda sopimukset ajan tasalla. Kilpailuttaa polttoainetoimitukset seka inves-
tointien urakat yksikdiden kanssa yhteistydssd, luoden yksikoille mahdolli-

suus toimia taloudellisesti ja tehokkaasti.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Puheenjohtaja Erkki Karkkainen
Varapuheenjohtaja Aimo Karvonen
Jasen Kjell Kurten

Jasen Pirjo Lammassaari
Jasen Greta Kauranen

4. HENKILOSTO

Matti Aulakoski
Helena Vartiainen
Pekka Niskanen
Mauri Korpikari
Markku Manninen
Raimo Paajanen

Toimitusjohtaja
Laskentasihteeri
Asennustydnjohtaja
Vesijohto- ja vieméariasentaja
Vanhempi laitosmies
Vanhempi laitosmies

Laitosmies Pauli Lohva
Laitosmies Aki Kokkonen
Laskentasihteeri Miia Lehtomaki
Oppisopimus Tomi Kinnunen
Oppisopimus Jori Hanninen

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatdstiedot
sekd informoimalla kaupunkia yhtidssa tehdyista paatoksista. Hallitustyds-
kentely konsernin ohjeita noudattaen.

Ty6terveyshuolto ja asiantuntija- ja lakimiespalveluiden kaytto.

Kirjanpidossa seka lakisaateisissa asioissa yhteistyé Dextili Oy:n seka ulko-
puolisten asiantuntijoiden kanssa.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-
TOVOIMAA
TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
GTK:n Energiakaivoshanke jossa | Vahintdén yhdessa rakennuksessa on
yhtié on mukana geothermiaa hyodyntava jarjestelma

TAVOITE
Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen
Resurssiviisas Pyhajarvi

Biopolttoaineen kaytté kokonais-
tuotannosta
Vuotovesimaara

Viihtyisa elinymparisto

Pyh&jarven vesistokuormituksen
vahentadminen

Viemaériliittymien maara toi-
minta-alueella




Osavuosikatsaus 31.8.2019

105

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Positiivinen tilikauden tulos

Lainanhoitokyky kaupungille

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Toiminnan tehostamisella pidetaan
hintataso kilpailu kykyisena

Kestéavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Oikein mitoitetut investointimaarat

Pintavalutuskentéan toteuttaminen
(Aikataulu riippuu lupaprosessista)

Suhteessa liikevaihtoon

Toteutuu vuonna 2019

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami-
sen kehittdminen

Koulutus, Tyky-paivat

Koulutuspaivienmaara, Tyky-péiva
vahintdén kerran vuodessa

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

Yhteistyd muiden tytaryhtididen
kanssa

Kaapelinaytot Energia ja Vesi Oy:lle
2019 aikana

I MUUT TAVOITTEET I

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI I

Raportointivelvoite talousasioista

7. YMPARISTOTEKIJAT

3 kertaa/vuosi

Tavoite toteutuu.

I YMPARISTOTAVOITTEET I

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kuormitusaste

8. INVESTOINNIT

Vesilaitos

Viemarilaitos

Kaukolampolaitos
Kaukolampolaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 45.000 € seka 55.000€
uuden linjan rakentamiseen
Kokonaisinvestointimaara on noin 300.000 €

<10%

Tavoite toteutuu.

Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta-seka PVC johtoja.
Uutta verkostoa tehdaan Pitkdnkankaan ja Kohisevan linjan yhdysjohtoa jatkaen.
Vesimittareiden vaihtoa jatketaan, tavoitteena 300 kappaleen asennus

Viemariverkoston vuotovesien poistamisen sekéa verkostojen ja laitoksen peruskorjauk-
seen varataan 75 000 €.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kustannusarvio

300.000 €

Tavoite toteutuu.




Osavuosikatsaus 31.8.2019 106

I TAVOITTEET VESILAITOS SEURANTA / MITTARI I

Vuotovesimaara < 15 % seuranta 31.12.2019
Vesimittareiden vaihto etaluettaviin 300 kpl seuranta 31.12.2019

TAVOITTEET VIEMARILAITOS SEURANTA / MITTARI
\VVuotovesien vahentdminen < 50 % toteutuu

TAVOITTEET KAUKOLAMPOLAITOS SEURANTA / MITTARI
Linjojen vuotovesim&aré 1000 m3/vuosi toteutuu
Hallitsemattomat seisakit 1 kpl/vuosi toteutuu
Biopolttoaineen Kaytté kokonaistuotannosta 92 % toteutuu
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Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Palvelut
Aine- ja tavaraostot

Aktivoinnit, materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostdkulut
Palkat
Henkildstokulut
Muut henkildstdkulut
Henkilostékulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkavaik.. menot
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Arvonalennukset
Poistot ja arvonalen.yhteensa
Muut kulut
Vapaaehtoiset.henkildsivukulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunnaisia eria
Tilinpaatossiirrot
Asuintalovaraus
Tilinp&atossiirrot yhteensa
Valittémat vero
Verot
Valittomat verot yht.

Tilikauden voitto / tappio

TA2019

2515000

2515000

-1 267 300

-1 267 300

-573 400

-573 400

-355 100

-355 100

-275 500

-275 500

43 700

43 700

43 700

31.8.2019

1678 163

1678 163

-282 739
-753 553
252 036
-784 256

-292 299
-57 857

-350 156

-270 182

-270 182

-176 933

96 636

5256
-12 186
-6 930

89 706

-11 479
-11 479

78 227

Arvio 31.12.19

2515000

2515000

-1 267 300

-1 267 300

-573 400

-573 400

-355 100

-355 100

-275 500

-275 500

43 700

43 700

43 700
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TP2018

2624 336

2624 336

-1 259 942

-1 259 942

-480 558
-87 482
-12 205

-580 245

-377 061
-25 783

-402 844

-20 725
-153 325
-31 995
-44 058
-250 103
-5 247

125 955

7980
-24 141
-16 161

109 794

-22 123
-22 123

87671
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Tase

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Maa- ja vesialueet yhteensa
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat yhteensa
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepaaoma (oy)
Osakepaaoma (oy)
Osakepaaoma yhteensa
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot (oy) yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaayhteensa

31.8.2019

3600
3600

14 607
14 607
5524

9231934
9231934
105 604
252 380
9 610 049
9 613 649

365 862
0
0
365 862

213 251
213 251
579 113
10 192 761

1010000
1 010 000

4 000 000
4 000 000
252 774
78 227
5341 001

140 500
3 050 876
1239673
4 431 049

6 800

379

167 142
101 696
22 578
122 116
420712
4851761
10192 761

2018

3600
3600

14 607
14 607
5524

9483 308
9483 308
99 612

0

9 603 051
9 606 651

441 178
2831
2022

446 031

310 318
310 318
756 349
10 363 000

1010000
1 010 000

4 000 000
4 000 000
165 102
87 671
5262774

138 800
3 050 876
1239673
4 429 349

20 400
1384

243 670
203 392
73321
128 711
670 878
5100 227
10 363 000

108
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KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIIKETALO :|

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on hallita vuokrasopimuksen nojalla Pyhajarven kaupun-

gissa sijaitsevia tiloja sekéd omistaa ja hallita niilla olevaa kahta liiketaloa.
2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto Omistaja

1-493 493 Al Pyhajarven kaupunki
494 — 722 229 A2 Kansanelakelaitos

723 -1105 383 A3 Pyhéjarven Kehitys Oy
1106 -1199 94 A4 Pyhéjarven Kehitys Oy
1200 — 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyhéjarven kaupunki
1495 - 1527 33 B7 Pyhésalmen Taksi Oy
1528 — 1800 273 B8 Pyhéajarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta
3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitukseen kuuluvat
Asko Torssonen puheenjohtaja ja Sami Laukkanen (Pyh&jarven kaupunki)
Risto Alaheikka (Pyhajarven Kehitys Qy)
Kari Kaleton (Kela)
Marjo Heikkila (Alko Oy)
Tilintarkastusyhteisé on BDO Oy

4, HENKILOSTO Ei palkattuja tyontekijoita

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistolla on tehty isot korjaukset vuosina 2012 - 2017. Piha-alue on asfaltoitu
(2013), talojen ilmastointi on uusittu (2014 - 2015), palovaroitinjarjestelma on
asennettu (2015 ja 2017), jatekatos on rakennettu ja ylapohjaa on liséeristetty
(2016), ikkunat on uusittu (2017)

Vuonna 2018 Koy Pyhéasalmen Liiketalo on ostanut kaupungilta tontin, jolla yhtion
rakennukset sijaitsevat. Tontin osto ja lainhuudatus rahoitetaan hoitotuotoilla.
Lohkominen toteutuu lokakuussa 2019.

Vuonna 2019 on B-talon ilmanvaihtoon asennettu jaahdytys. Kustannukset
31.543,81 € on huomioitu valitilinpaatdksessa 31.8.2019

Syksyn 2019 aikana tehdaéan A-talossa kuntotutkimuksia ja niiden perusteella ar-
vioidaan mahdolliset korjaustoimenpiteet ja niiden laajuus. Korjauksia ei ole huo-
mioitu vuoden 2019 budjetissa.

Yhtidn hoito- ja alv-laskelmalla on kumulatiivista ylijadmaa tilanteessa 31.8.2019
yht. 20.155,78 €.

Muilta osin tulevia remontteja suunnitellaan hallituksen 5v korjaustarveselvityk-
sen pohjalta (kohdassa investoinnit).

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2016

TP2017

TP2018

TA2019

Tot 8/2019

Lainakanta

146 724

144 322

88 436

50 200

63 177

Investoinnit

5070

51103

8 995

10 500

31544
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7. INVESTOINNIT

Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo

5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset

Korjaustarveselvitys 5 v, halli-

tuksen esitys

Sahkoautojen latauspiste
Lukituksen suunnittelu ja uusiminen

Katon tarkastus ja tarvittavat huoltotoimenpiteet

Toteutettu 2019

Iv-jadhdytyksen kayttoonotto B-taloon

hinta-arvio,
aika brutto
2019 - 2020 5.000 €
2018 - 2019 12.400 €
2019 - 2020 24.800 €
2019 - 2020 32.240 €

Kustannukset yht. 31 544 €, ylittyneet arviosta 4 744 €

8. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT

110

netto
4155 €
10.305 €
20.611 €

26.800 €

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot
seké informoimalla kaupunkia yhtiossa tehdyista paatoksista.

9. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Ensisijaisesti keskitytdén kiinteiston sisailmatutkimuksiin, ja korjauksiin nailté
osin. Kun korjausten laajuus on tiedossa, budjetoidaan ja paatetaan korjaus-
ten rahoituksesta.

TALOUSARVIOVERTAILU 2019

TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet
Kayttokorvaukset
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA

KULUT
Hallinto
Kiinteistdn hoitokulut
Aktivoitavat hankinnat
HOITOKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot

Yhteensa

Toteutunut
2018

80781€
512 €
81293 €

-11 808 €
-565 325 €

-67 133 €

14 160 €
54 474 €
-35463 €
33171€

Budjetti Toteutunut
2019 8.2019

80781€ 53 854 €
512 € 512 €
81293 € 54 365 €

-12490 € -7 626 €
-55 803 € -61 454 €
0€ 0€

-68 293 € -69 080 €

13 000 € -14 715 €
39350 € 26 237 €
-52 350 € 0€

0€ 11522 €

Tot. Arvio
12.2019

80781€
512 €
81292 €

-12 500 €
-86 784 €
31544 €
-67 740 €

135652 €

39 350 €

-52 902 €
0€

Erotus

0€

0€

-1€

0€

0€
-10€
-30 981 €
31544 €
5563 €

552 €
0€
-5652 €
0€
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma
Rakennusrahasto
Lainanlyhennysrahasto
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras paaoma yh-
teensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat, tk:n lyhennykset
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikainen vieras pagoma yh-

teensa

Vastattavaa yhteensa

31.8.2019 31.12.2018
81172 81172
38 329 38 329

1434 766 1434766
5476 5476
1559 743 1559 743
13 0

0 1093

13 1093

13 1093

36 945 38 787
36 958 39 880
1596 701 1599 623
8 000 8 000
1446 600 1446 600
70 386 70 386
-19776 -52 946
11 522 33170
1516731 1505 210
49 633 49 633
49 633 49 633
13543 38 803

0 297

19 292 4164

-2 498 1516

30 337 44 780
1596 701 1599 623

111
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|: PYHANET OY ]

Toimitusjohtaja Matti kangas

1. TOIMINTA-AJATUS Pyh&Net parantaa toiminta-alueensa kuntien elinvoimaisuutta ja ihmisten elé-
manlaatua toteuttamalla, yllapitAmalla ja operoimalla laadukkaita ja toiminta-
varmoja valokuituverkkoja luoden edellytyksia uusille digitaalisille palveluille,
toimintamalleille ja kayttétottumuksille.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

PyhaNetin toiminnassa on kuluneen vuoden aikana keskitytty paivittaisten
operatiivisten toimintojen tehostamiseen ja kustannustehokkuuteen. Yhtion
palveluksessa on toimitusjohtajan liséksi yksi tyontekija. Yhteistyésopimus M-
Solutions Oy:n kanssa tarjoaa tarvittavat liséresurssit ja tuo resurssointiin tar-
vittavaa joustoa.

Vuoden 2019 aikana ei yksittaisia liittymid lukuun ottamatta ole rakennettu
uutta valokuituverkkoa. Haapajarven taajaman valokuituverkon rakentami-
seen ei saatu rahoitusta ELY-keskukselta.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Kesakuussa pidetyssa yhtiokokouksessa yhtion hallitukseen valittiin lipo Kar-
vonen (pj), Asko Torssonen (vpj), Veikko Ekman seké& Pauli Ojalehto. Varaja-
seniksi valittiin Markku Kéarkkéainen, Teija Myllyla sek& Tuukka Kuisma.

Tilintarkastusyhtiténa toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana
Sakari Syrjala.

4, HENKILOSTO Kaksi vakinaista tyontekijaa.
5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisadisen valvonnan tavoitteena on varmistua, ettd yhtion toiminta on kaikin
puolin tehokasta, laadukasta, eettista ja lainmukaista. Ajantasainen talousti-
lanteen seuranta seka ennalta maaritellyt toiminnot ja prosessit ovat téarkein
sisdisen valvonnan keino. Yhtion taloudesta raportoidaan hallitukselle seka
omistajatahoille kahden kuukauden vélein.

Riskienhallinta perustuu mahdollisten riskien tunnistamiseen seka niiden rea-
lisoitumistodennakoisyyden ja vaikuttavuuden arviointiin. Sisaista valvontaa
ja riskienhallintaa toteuttaa koko yhtié, mukaan lukien hallitus, yhtién ja kon-
sernin johto sekéa koko henkilosto

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

I TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI I

Liikenne- ja tietoliikenneyhtey- | Yhtion palveluvalikoima vastaa kysyn- | Tuoteportfolio péivitetty vastaamaan

det tydeldmén ja vapaa-ajan téé alueella. alueen palvelukysyntéé - TOTEUTU-

muutokseen vastaamassa Yhtid tarjoaa tapahtumille paikallisen NUT

laajakaistan palvelun PyhaNet WLAN tukiasema kaytetta-

vissa paikallisissa tapahtumissa - TO-
TEUTUNUT

Liikenteen ja logistiikan virran | TEN-T liikenneverkon mahdollistaman | Kontaktien luominen Liikenneministeri-

hydédyntéaminen elinkeinojen alykkaan liikenteen liiketoimintapoten- | 66n seka Liikennevirastoon - TOTEUTU-

kehittamisessa tiaali Pyhanetille kartoitetaan NUT
Kartoitus mahdollisuuksista tehty v. 2019
- KESKEN
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Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja maanalaisen
toiminnan osaaminen

Pyhéanet on mukana selvittémassa
Data Center-toimintojen sijoittumisen
liketoimintamahdollisuuksia seutu-
verkko-operaattorin nakdkulmasta.
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Osallistuminen Data Center-campuksen
tydpajoihin ja suunnitteluun - TOTEUTU-
NUT

Resurssiviisas Pyh&jarvi

Yhtio tuottaa laajakaistapalvelut en-
tisté energiatehokkaammin, tavoit-
teena hiilineutraalit laajakaistapalvelut

Energiatehokkuus huomioitu yhtenéa va-
lintakriteerina laitteistohankinnoissa -
KESKEN

Viihtyisa elinymparisto

Talokaistaliittymien (taloyhti®) maara
kasvaa selvasti nykyisesta

Talokaistaliittymien maara TP2019 yh-
teensé 6 kpl, Pyhajarvella 4 kpl - TO-
TEUTUNUT

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Palvelutuotannon skaalautuvuutta
parannetaan

Aktiiviliittymien maara kasvaa

Tuotantokustannukset laskevat per liit-
tyméa - TOTEUTUNUT

Liittymamaara kasvaa 5% jokaisella
toiminta-alueella - TOTEUTUNUT

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion taloushallintaa tehostetaan ja
siirrytéén rullaavaan budjetointiin

Ajantasainen taloustilanne ja talousen-
nuste yhtion johdon kaytossa lapi vuo-
den - TOTEUTUNUT

Tytaryhtididen elinvoimaty®

Yhtion palvelutuotevalikoimaa kehi-
tetdan yritysten ja henkildasiakkai-
den tarpeiden mukaan

Tuoteportfolio on péivitetty vastaa-
maan asiakkaiden tarpeita - TOTEU-
TUNUT

Kestavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Kuituverkon laajennukset tehdaan
littymatiheyden ja -potentiaalin eh-
doilla

Ennakkomarkkinointi- ja myyntikam-
panjat toteutettu ennen uusien hank-
keiden kaynnistamista - TOTEUTU-

NUT

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Markkinoinnissa raikas ja monipuoli-
nen ote

Myynti ja markkinointi on aktiivista ja
jatkuvaksi toimintaa, joka hyodyntaa
monipuolisesti erilaisia medioita ja ka-
navia - TOTEUTUNUT

Alueellinen yhteistyd vastaamaan

elinvoimaty6n haasteita

Pyhéanet toimii aktiivisena kumppa-
nina naapuriseutuverkkojen kanssa
ja myos valtakunnallisesti.

Sote-palvelujen mahdollistaminen
laajakaistaverkon kautta

Seutuverkkojen elinvoimafoorumin jér-
jestaminen Pyhajarvella syksylla 2019
- TOTEUTUU 10/2019

Yhteistybkumppanin kanssa yhteinen
kehitystyo ja pilotointi alkuun vuonna
2019 - KESKEN

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Yhtidn avainhenkiléiden rekrytoin-
tien suorittaminen kesaan 2019
mennessa

Yhtidn paatoiminnot selkeytetty ja nii-
den tarvitsemat rekrytoinnit suoritettu
kesaan 2019 mennessa - TOTEUTU-
NUT
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INVESTOINNIT 2019 - 2021

Perustelut: Valokuituverkon laajennukset uusille alueille: Haapajarvi ja Kiuruvesi

Kustannusarvio: Kustannusarvio 0,43 M€ vuodelle 2019. Tulot koostuvat saatavista investoin-
tiavustuksista.

Jaksotus: Toteutusvuosina 2019 — 2021. Hankevastaavalla on oikeus tarkistaa hankin-
tamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Toteutuminen: Verkon rakentaminen ja investointi ei ole kaynnistynyt. Ely-keskus ei myon-

tanyt rahoitusta hankkeelle.

Pyhanet investoinnit TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot 8/2019

11677 € 430 000 €
260 000 €
170 000 €
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Tuloslaskelma

Myyntituotot
Yleiset myyntitilit
Oheispalvelut

Toimitusveloitukset ja osamaksulisat

Asiantuntijapalkkiot
LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

BRUTTOTULOS

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkil6sivukulut
Toimitilakulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Myyntikulut
Markkinointikulut
Urakkakustannukset
Hallintopalvelut
Muut hallintokulut
Muut liikekulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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TA Toteutunut Ennuste
1-8/2019 1-8/2019 12/2019 TP 2018

582 000 € 622330 € 937479 € 904 347 €
582 000 € 606 557 € 845775 €

0€ 128 €
0€ 5608 € 13175 €
0€ 10037 € 45398 €
582 000 € 622 330 € 937479 € 904 347 €
0€ -2364 € -15181 €
-276 960 € -231550 € -399 070 € -418 991 €
-26 960 € -20534 € -53794 € -9846 €
-250 000 € -211 016 € -345276 € -409 145 €
305 040 € 388416 € 538 409 € 470176 €
-92 800 € -98 244 € -144 082 € -225252 €
-72 800 € -82524 € -120829 € -187 756 €
-20000 € -15721 € -23 253 € -37496 €
-160902 € -171 424 € -238395 € -276 141 €
0€ -171 424 € -238395 € -276 141 €
-70 000 € -72033 € -96 666 € -165919 €
-6 000 € -6 508 € -7563 €
-23200€ -15621 € -9230€
0€ -9972 € 0€
-8 000 € 0€ -11636 €
-2400 € -3305€ -13323 €
0€ -650 € -145 €
0€ -5010€ -10830 €
0€ 456 € -30057 €
-14 400 € -19298 € -56341 €
-8 000 € -4901 € -25957 €
-8 000 € -7225€ -837 €
-18 662 € 46 714 € 59 266 € -197 136 €
-28398 € -36 758 € -53124 € -67 035 €
0€ 1035€ 2769 €
-28398 € -37793 € -53124 € -69 803 €
-47 060 € 9956 € 6142 € -264 170 €
0€ 0€ -235€
0€ 0€ -235€
-47 060 € 9956 € 6142 € -264 406 €
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Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepdaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Alkusaldo Loppusaldo

1.1.2019 Muutos 30.8.2019 Muutos-%
4965684€ -790055€ 4175629¢€ -15,90%
4079566 € -169625€ 3909941¢€ -4,20%
3108 € -3108 € 0€ -100,00%
4074458€  -166517€ 3907941¢€ -4,10%
2000 € 0€ 2000 € 0,00%
886118€ -620430¢€ 265688 € -70,00%
613493 €  -580548 € 32945 € -94,60%
272625 € -39882 € 232743 € -14,60%
4965684€ -790055€ 4175629¢€ -15,90%
-146 590 € -28985€ -175575€ 19,80%
6100 € 0€ 6100 € 0,00%
-152 690 € 0€ -152690¢€ 0,00%

0€ -28985 € -28985 € -

5112274€ -761070€ 4351204€ -14,90%
4827960€  -788468€ 4039492¢€ -16,30%
284314 € 27 398 € 311712 € 9,60%
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ASUNTO OY PYHAJARVEN TORIPIHA

Isannointi Pyhajarven Tilitoimisto Oy/Tuohimaa Kati

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtidn toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyhajarvella sijaitsevia
maaraaloja kolmesta eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtion hallitus:

Sari Ahola, puheenjohtaja

Sami Laukkanen

Matti Ruotoistenmaki

Tilintarkastusyhteisdna toimii BDO Audiator Oy, paavastuullisena tilintarkas-
tajana Tiina Mikkonen-Brannkarr.

4. INVESTOINNIT Asuin/liikerakennus seka autokatos/varasto-rakennus ovat valmistuneet v.
2016, joten normaalia vuosihuoltoa enempéa ei ole korjauksia odotettavissa
lahivuosina.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille osavuosikatsaukset.



Osavuosikatsaus 31.8.2019

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vastikkeet
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkildstdkulut

Palkat

Henkildstokulut

Muut henkildstokulut
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkévaikutteisista menoista

Rakennuksista
Koneista ja kalustosta

Poistot ja arvonalennukset yht.

Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut

Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot/kulut
Satunnaiset erét yht.
Tilinp&atossiirrot
Konserniavustus
Tilinp&atossiirrot yht:

Valittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TA2019

18 942
500

0

0

190 442

-100

-100

o O O O

-15928
-1414
-2 000

-19 342

31.8.2019

12 628
320

0

0

12 948

o O O o

o O O O

-11 816
-911
-1268
-13 995

-1 047

-1 047

-1 047
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TP2018

17 918
440

0

0

18 358

-87

-87

o O O O

-16 350
-1414
-2232

-19 996

-1725

-1725

-1725
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TASE 31.8.2019 31.12.2018 31.8.2019 31.12.2018
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 938 251 938251 OMA PAAOMA 939 868 940 915
Aineettomat hyddykkeet 0 Peruspaadoma 20 000 20 000
1. Aineettomat oikeudet 0 Muut omat rahastot 922 600 922 600
2. Muut pitkavaik.menot 0 Ed.tilik. yli-/alijgdma -1 685 40
3. Ennakkomaksut 0 Tilikauden yli-/alijgama -1 047 -1725
Aineelliset hyddykkeet 938 251 938 251 VIERAS PAAOMA 1374 12 440
1. Maa- ja vesialueet 0 Pitkaaikainen 0
2. Liittyméat 19 900 19 900 1.Padomalainat 0
3. Rakennukset 893 700 893 700 2.Lainat rah.laitos 0
4. Kiint koneet ja laitteet 24 651 24 651 3.Lainat julkisyht 0
5. Koneet ja kalusto 0 4.Muut velat 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 Lyhytaikainen 1374 12 440
7. Enn.maksut ja kesken. Hank 0 1.Lainat rah.laitos 0
2.Saadut ennakot 50
Sijoitukset 0 3.0stovelat 1324 694
1. Osakkeet ja osuudet 0 4.Muut velat 0 11 747
2. Muut saamiset 0 5.Siirtovelat 0
VASTATTAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2991 15105 YHT 941 242 953 356
Saamiset 3
Pitkaaikaiset saamiset 0
1. Myyntisaamiset 0
2. Vuokrasaamiset 0
3. Lainasaamiset 0
4. Muut saamiset 0
5. Siirtosaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 3 2 665
1. Myyntisaamiset 0
2. Vuokrasaamiset 0
3. Lainasaamiset 0
4. Muut saamiset 3 2 665
5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 2988 12 439

VASTAAVAA YHTEENSA 941 242 953 356



