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1. Yleisperustelut

1.1 Yleisti

Jisenkuntien laskutus on talousarvioon perustuvaa ennakkolaskutusta lukuun
ottamatta erikoissairaanhoidon laskutusta. Erikoissairaanhoidon laskutus tapahtuu
samassa rytmissé kuin sairaanhoitopiirilld eli joulukuussa laskutetaan
erikoissairaanhoito kahdelta kuukaudelta (marraskuulta toteutuman mukaan ja
arviolaskutuksena joulukuulta, koska varsinainen lasku tulee sairaanhoitopiiriltd vasta
tammikuussa). Reisjidrven osalta sairaanhoitopiirin lasku kulkee liipilaskutuksena
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymiin (Soite) kautta. Oman
toiminnan osalta laskutus tapahtuu talousarvion mukaisesti. Omassa toiminnassa
asumis- ja ateriapalvelujen menot seki osa asiakaslaskutuksista (mm.
asumispalvelujen laskutus) toimivat samalla tavalla kuin erikoissairaanhoidon laskutus
eli kuukausi laskutetaan seuraavassa kuussa toteutuneen toiminnan perusteella. Tdmi
aiheuttaa sen, etti alkuvuodesta toteutumat niyttivit pieniltd koska tammikuussa ei
ole maksettu kyseisii laskuja eikii ole saatu kyseisiéd asiakasmaksutuloja. Myos
lomarahan osuus on huomioitava toteutumien tarkastelussa, koska lomaraha koko
vuodelta maksetaan kesiikuussa.

Lisdmiirirahan tarvetta on tiukasta talouskurista huolimatta. Talousarvion
toteutumisen ennusteessa on huomioitu maksuosuuksien nousuna esitettivit
palvelulinjojen tekemiit arviot yhteensi -2.937.400 euroa. Rakennusvalvonnan
tuulivoimatuloja on tullut arvioitua enemmiin talousarviovuonna. Haapajirven

-----

arvioidaan ylittyviin -1.280.900 €, miki johtuu piiasiassa erikoissairaanhoidon ja
kotiin annettavien palvelujen menojen kasvusta. Lisiksi summa siséltéii saatavien
poistoja 31.000 €. Reisjirvelld talousarvioméirirahojen arvioidaan ylittyvin -290.400
€, miki johtuu pédasiassa vastaanottopalvelujen menojen ylittymisesti. Lisiksi summa
siséltiid saatavien poistoja 7.000 euroa. Kédrsimien osalta talousarvio alittuu 28.800 €
rakennusvalvontapalveluissa.

Toteutumasta puuttuu laskujen kirjaamisia huhtikvulta noin 46.000 €, jolla ei.ole
olennaista vaikutusta talousarvion toteutuman arvioinnissa.

Talousarvion toteutuminen koko kuntayhtymi ja maksetut ennakot

Erotus -

Maksatut] lisdpannid/+

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.2019 annakot palautus

Haflinto |Paivalut Yhieensé
TA Tor} TA TO7[ o TA TOT %

Haspajirvi | 869748] 527 577) 6066027 400 640] 18 159 405| 66.25] 28279288] 18687072 §6.08] 182304 860 -382 204
Kirsmiiki 23se40|  niaatal sea7|  2ases0]  11m314 50,17, 157 2286] 38912
|Pyhdjsrvi | 638 024| 387 562{ 60.66{24 084 270| 16 026 363| 66,55 24723194] 16415035 66.40] 15743178] 572747
Reisférvi | 337928] 204982)60.66]11 343 500 6946861| 51.2a] 11681428] 7151843 81,22 7 260 991| 109 146
Yhisensi | 1846 800] 1120 122[60.66]83 073 250] 41 253 033| 65.40] 54919850 42373155 6527] a41468263]  -sossg2

Kuntayhtymihallitus perusti kesikuussa talouden tasapainottamistydryhmin etsimiin
ratkaisuja kuntayhtymin menojen hillitsemiseksi. Kuntayhtymin esimiesten yhteinen
esimiespdivé on toteutettu huhtikuussa. Ergonomiakorttikoulutuksen henkildkunnasta
on kaynyt lihes kaikki. Tyontekijoiden tehtidviinkuvia ja hilytysrahasopimus on
piivitetty vuoden aikana. POP muutoksen tuki -hanke toteuttaa muutosjohtamisen
valmennusohjelma, jolla etsitééin uusia tydkalua esimiestython. Seléinteen esimiehet
osallistuvat aktiivisesti jirjestettyyn koulutukseen maakunnassa.
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Tydsuojelupiillikkd ja tydsuojeluvaltuutettu ovat mukana aktiivisesti tyontekijciden
muutostilanteissa ja riskien kartoituksia tehdidin muuttuvissa tilanteissa. Taloutta
tarkastellaan huolellisesti kaikkiaan menojen osalta mm. pyrkimiillid ostopalvelujen
vithentdmiseen. Palvelurakenteen kehittimistii jatketaan ja vakanssien tiyttimisii
tarkastellaan huolellisesti.

Seliinteelld toimii laaja-alainen tyShyvinvointiryhmd, joka seuraa ja arvioi henkildston
jaksamista ja tyooloja seki tuottaa ehdotuksia tyShyvinvoinnin lisdimiseksi.
Henkilokunnan jaksamiseen kiinnitetdén huomiota koulutuksen, toimintojen
Jjérkeistimisen mm. ergonomisen tyoskentelyn ja riittiiviin henkilstomitoituksen
keinoin. Henkiseen hyvinvointiin kiinnitetdin huomiota osallistavalla johtamisella ja
mm. tydnohjauksen avulla.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate;

Peruspaivaelukuntayhtymd Selinne  {um.31.8.2018 TA2018 Kum 31.8.201% Kum. % Ennuste 12/2019
Hakfinto ja tolmistopakahd -526 879,00 -854 280,00 -501 962,00 58,76 " -854 290,00
Tukipakeluyksikkd -613 165,00 -967 020,00 -611 154,00 63,20 % 867 020,00
Tarkastustoimi -7 407,00 -25 290,00 -7 006,00 27,70 % -25 260,00
Kuntaosuudast 4140391400 64 919850,00 41466 263,00 63,87 % 67857 250,00

66 010 650 €,
maksuosuuksie
n lisiys
ylitysarvioita
vastaavasti

Hallinto ja toimistopalvelut yhizensd 40 256 463,00 63 073 250,00 40 346 141,00 63,97 % 2.937.400 €

Tilinpiiitosennuste: Hallinto pysyy talousarviossa.

2. Hyvinvointipalvelut

2.1 Hallinto

Hyvinvointipalveluiden painopistealugina ovat olleet hyvinvoinnin edistiminen,
palveluiden jérjestiminen Ppky Selinteen palveluina seké ostopalveluina, tuettu
asuminen ja asiakkaiden omatoimisuuden tukeminen seké henkilokunnan hyvinvointi,
rekrytointi ja pysyvyys.

Hyvinvointipalvelujen hallinnosta vastaavat hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila,
terapiapalveluiden johtaja Taija Kekéldinen, johtava sosiaalityontekijid Sirpa
Pengerkoski ja vammaispalveluiden johtaja Piivi Roivas.

Hyvinvointipalveluissa on tydskennelty aktiivisesti kehittimisen parissa. Mm.
Kantapalveluihin valmistauduttiin alkuvuodesta vammaispalveluissa niin, ettid
tarvittavat tietohuoltoselvitykset tehtiin vammaispalvelujen palvelutehtiviluokkiin.
Vanhojen tietojen kantaan siirtiminen peruuntui maakuntavalmistelun péittyessi,
mutta valmistelua jatketaan myds muiden palvelutehtdvien osalta. Neuvolapalveluissa
suunnitellaan ja mallinnetaan koko kuntayhtymiin alueelle toteutettavaa Neuvokas
perhe — toimintaa. Ty6n pilotointi aloitetaan Pyhijirvelld, koska terveydenhoitajien
tehtdvienkuvia on uudelleen jirjestelty koulujen sulkeutumisen vuoksi.
Lastensuojelussa on ollut kiiynnissi systeemisen tyoskentelymallin koulutus uusille
tyontekijoille ja sitd kautta osaamista on syvennetty ja toimintamallia vakiinnutettu,
Koulutus jatkuu vuoden loppuun. Vammaispalveluissa valmistellaan mm. tuetun
asumisen kehittdmistii vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita. Terapiapalveluissa
niytt6on perustuva tiedon kiyttd, kouluttautuminen ja kotikuntoutus ovat tirkedssi
roolissa. Hyvinvointipalveluissa on kiiynnistetty uutena toimintana koko
hyvinvointipalvelujen henkilkuntaa koskevat Skype kahvit, joiden avulla yhteisti
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tiedotusta pystytidin parantamaan. Lisiksi niiden viilitykselld on jaettu lyhyt
tyShyvinvointiluento. Roidu-asiakaspalautejiirjestelmi on otettu aktiivisesti kiiyttoon.
Palautetta keriitiiin myds kotikiyntien yhteydessi kannettavan tabletin avulla. Roidu-
asiakaspalautejdrjestelmiin kautta saatu palaute palvelusta on ollut erittiin hyvid.
Lapsiperheiden palveluiden tarpeiden kartoittamiseksi on kiynnistetty kysely, joka
toteutetaan jokaisessa jisenkunnassa.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Hyvinvointipalveiut, hallinto Kum 31.8.2018 TA2019 Kum 31.8.2019 Kum %
C20 Haapajdrven palvelut -180 679,38 -251 080 =151 999,39 60,54 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 1501,20
A4100 TOIMINTAKULUT -174 476,68 ~239 680 -145 096,50 60,54 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 703,80 -11 400 -6902,49  60,55%
C40 Pyhijérven palvelut -142 241,81 -194 050 =130 §32,23 67.27 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 351,38
A4100 TOIMINTAKULUT -134 804,93 -183 200 -124 303,36 67,85 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 788,26 -10 850 -6228,87 5741 %
C50 Reisjdcven palvelut -67 396,36 =82 370 -57 231,15 61,96 %
A3100 TOMINTATUOTOT 331,58
A4100 TOIMINTAKULUT -84 850,30 -B7 870 -54 518,31 62,04 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 079,66 -4 500 -2712,84 6029 %
Kaikki yhteensé -390 319,57 =537 500 -339 762,77 63,21 %

Tilinpéitosennuste: Hallinto pysyy talousarviossa.

2.2 Neuvola ja koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, perhekeskus, lapsiperheiden kotipalvelu

ja sosiaalihuoltolain mukainen neuvolan perhetyé
Aitiys-, lastenneuvola- perhesuunnittelupalvelut on jirjestetty asiakkaille
ldhipalveluina. Haapajirvella lddkdreind ovat olleet Seldnteen omat Eilikidrit, muissa
kunnissa on jouduttu kiyttdmiiin ostopalveluita. Elokuun lopussa Pyhijirvelli ei ole
pystytty nimeiimiin ladkirid lastenneuvolaan eiki koulu- ja
opiskeluterveydenhuoltoon; myds Reisjirvelld puuttuu nimetty koululdakéri.
Aitiysneuvolan lidkiri vaihtuu elo-syyskuun vaihteessa Haapajirvelli ja Reisjirvelli.
Vastaanotto jérjestetdin Haapajirvelld yhtend piivind viikossa ainakin vuoden
loppuun ja reisjérviset kiyviit Haapajirvelld. Haapajiirven neuvolaan ollaan
hankkimassa uudempaa ultraiifinitutkimuslaitetta, koska terveyskeskuksessa ei ole
tilaa ditiysneuvolaldiikirille jatkossa ja tiden jérjestelyn kannalta se on jirkevii.

Raskausajan vapaaehtoisia seulontatutkimuksia on keskitetty Haapajirvelle
(niskaturvoke) ja lisalmeen sek#d Kokkolaan (rakenneultradiinitutkimus). Synnytykset
ovat ohjautuneet pidosin Kajaaniin ja Kokkolaan. Lastenliikéri on kiynyt
Haapajirvelld kaksi kertaa kuukaudessa; tinne on ohjattu asiakkaita koko Seliinteen
alueelta. Naisten joukkotarkastusnédytteiden ottoa 30 - 60 -vuotiaille on jatkettu ja
seulontamammografiat on jérjestetty 50 — 69 -vuotiaille kesin aikana kaikilla
paikkakunnilla. Muutoin neuvolat toimivat kesén ajan supistetusti lomien ja
lddkirivajeen takia, eiki leikki- ikdisten vuositarkastuksia tehty.

Kouluterveydenhoitajat huolehtivat suurelta osin keviin kutsuntatarkastuksista
lddkireiden kanssa. Lidkirivajeen takia koululddkiriresurssia viihennettiin
kevittalvella kaikissa kunnissa. Lakisiidteisii tarkastuksia siirrettiin loppukeviille,
samoin kutsuntatarkastuksia. Reisjirvelld koulujen sisdilmaongelmat ovat tydllistineet
kouluterveydenhuolioa ja uusia koulutiloja on rakennettu ja otettu kiyttoon
Niemenkartanon koulun yhteydessa.

Perhekeskusten toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaan. Toiminta on
kiynnistynyt kesin jilkeen aktiivisesti kaikilla paikkakunnilla. Haapajirvelld oli
lapsiparkille niin paljon kysyntid keviiiin aikana, ettd elokuusta ldhtien sitd on tarjolla
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kahdesti viikossa. Lapset ovat olleet paljolti pienii, alle 2- vuotiaita, joten heiti on
voitu ottaa mérillisesti vihemmin, Metsolan ja Aarnolan perhekeskuksissa on
toiminut my6s muita ryhmii, esim. MLL:n perhekahvila (Haapajiirvi), erilaisia
vertaisryhmii ja niisséd on jérjestetty myds lastensuojelun valvottuja tapaamisia.
Kesiikuussa Metsolassa kokeiltiin iltapiivitoimintaa kerran viikossa, mutta
osallistujamiiiri jdi vihiiseksi. Aarnolassa kesikuun leikkikenttitoiminta parkkeineen
oli suosittua. Reisjdrvelld lapsiparkki ja perhekerhotoiminta ovat jatkuneet Viinélin
tiloissa entiseen tapaan. MLL vastaa perhekahvilan toiminnasta samoissa tiloissa.
Kiyttijiltéi on pyydetty ja saatu palautetta ja ehdotuksia perhekeskusten toimintaan.

Lapsiperheiden kotipalvelussa on ollut ajoittain ruuhkaa ja tilapdisesti on jouduttu
palkkaamaan lisitydvoimaa, jolla on siistetty kalliimpia ostopalveluita. Heinidkuun
alussa on saatu uusi kokoaikainen tydntekiji aiemman 50% tyéntekijin tilalle, miki
on auttanut huomattavasti tGiden suunnitteiussa ja tyontekijoiden jaksamisessa; esim.
isoissa perheissi on voitu tehdd paritydskentelyd. Vililld joskus on ollut tilanteita,
ettei kotipalvelua ole voitu antaa, kun on ollut monta tilausta samalle piiviille.
Tydnkuvaa on selkeytetty perheille. Sosiaalihuoltolain mukainen perhetys on 16ytinyt
paikkansa lasten ja nuorten palveluissa. Neuvoloiden, lapsiperheiden kotipalvelun ja
perhetydn yhteisty6lld ja avulla on suunnitelmallisesti autettu ja tuettu monia perheiti
jaksamaan ja vahvistumaan.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

* Neuvola Kum31.8.2018 ' TA2019  Kum 31.8.2019 Kum %
C20 Haeapajarven palvelut -350 340,78 -593 980 -381911,59 64,30%
A3100 TOMINTATUOTOT 9 844,71 8200 6 659,46 81,21
A4100 TOMINTAKULUT =358 727.01 -601 680 -388 571,05 64,58 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -458.48 -500
C40 Pyhéjérven palvelut -295 577,82 -193 610 -264 927,02 53,03 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 24803,50 2450 2331.23 95,15 %
A4100 TOIMINTAKULUT =294 501,81 =485 010 -264 047,07 53.34%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 879,51 -7 050 -3211,18 45,55 %
C50 Reisjirven palvelut -166 314,13 -283 720 -163834,32 57,75%
A0 TOMINTATUDTOT 11 420,74 7 600 6 210,57 B1,72 %
Ad00 TOMINTAKULUT -177 620,96 ~291 120 -169 930,87 58,37 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -113,91 =200 -113,92 56,96 %
Kaikki yhteensd -B12 232,73 -1 377310 810 672,93 58,86 %
Lapsiperheiden kotipalvelu Kum 31.8.2018 TA2019 Kum31.82018  Kum%
C20 Haapajirvan palvelut -85 850,54 -191 960 -120 263,04 62,65%
A3100 TOMINTATUOTOT 1657,63 200
A4100 TOMINTAKULUT -87 508,07 =191 910 -120 263,04 6267 %
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -250
C40 Pyhidjarven palvelut -54 368,36 -127 B8O <77 473,67 60,58 %
A3100 TOMINTATUOTOT 1 056,48
A4100 TOMNTAKULUT =55 424,84 =127 730 =77 473,67 680,85 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~28 340,30 -150
C50 Reisférven palvelut -28 340,30 62270 2226589 3576%
A3100 TOMINTATUOTOT 555,88
A4100 TOMBNTAKULUT -28 896,18 -62 170 -22 265,89 35,81 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET =100
Kaikki yhteansd -168 559,20 =382 110 -220 002,60 57,58 %

Tilinpéitisennuste:
Talousarviossa pysytiin kokonaisuudessaan.

2.3 Sosiaalityo

Lastensuojelu, lapsiperheiden sosiaalipalvelut, lastenvalvonta ja perhetyo
Sosiaalihuoltolain mukaisia velvoitteita hoitaa edelleen lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden tiimi, jossa tyoskentelee sosiaalityontekijoité, sosiaaliohjaajia ja
perhetyontekijoitd, Lapsiperheiden sosiaalipalvelut ovat vapaaehtoisuuteen pohjaavia
matalan kynnyksen palveluita, joihin perheet hakeutuvat itse tai chjautuvat sinne
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muiden ammattilaisten (esim. piiiviihoito, neuvola, koulu) lihettimina.
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut pyrkiviit jatkossa entistd enemmiin jalkautumaan
kuntalaisten arkisiin kohtaamispaikkoihin, esimerkiksi perhekeskuksiin, jotta
palveluihin hakeutumisen kynnys olisi perheille mahdollisimman matala.

Perheille on lapsiperheiden sosiaalipalveluista mydnnetty perhetydtd, tukihenkil- ja
tukiperhetoimintaa, pienimuotoista taloudellista tukea esimerkiksi lapsen harrastuksiin
tai autettu perhettii saamaan muita heidin tarvitsemiaan palveluita. Lapsiperheiden
sosiaalipalveluissa on my®s hoidettu yksin maahan tulleiden alaikiisten
maahanmuuttajalasten asioita. Lastenvalvonta ja perheneuvola ovat edelleen jatkaneet
eroneuvolatydskentelyi ja sen kehittimisti, jotta eroon pidtyviit saisivat apua
mahdollisimman oikea-aikaisesti ja tehokkaasti, milld puolestaan minimoidaan eron
kielteisii vaikutuksia perheisiin.

Lastensuojelussa perheiti pyritiin tukemaan ensisijaisesti avohuollon tukitoimilla.
Avohuollon tukitoimena on myonnetty perhety6téd, perhekuntoutusta, tukihenkilG- ja
tukiperhetoimintaa, taloudellista tukea ja muita lasta seké perhetti tukevia palveluita.
Samalla on kuitenkin todettava, ettii uusia sijoituksia on jouduttu Haapajirvelld ja
Pyhijirvelli tekemiiin poikkeuksellisen paljon. Tapauksissa, joissa avohuollon
tukitoimilla ei riittiivilli tavalla pystyti turvaamaan alaikiisen hyvinvointia ja
kehitysti, joudutaan lapsi sijoittamaan kodin ulkopuolelle.

Selinteen lastensuojelu on ollut osana THL:n pilotoimaa systeemisen lastensuojelun
mallia syksysti 2017 alkaen. Pilottihanke péiittyi maaliskuussa 2018 ja
kuntayhtymahallituksen pitokselld Seldnne sitoutui jatkohankkeeseen vuoden 2019
jotka eiviit koulutusta ole aiemmin kiiyneet. Systeemisen lastensuojelun mallia on
tarkoitus juurruttaa osaksi koko sosiaalitydn kenttii ja toiminnan kehittdmisti
Jjatketaan kuntayhtymaissimme jatkohankkeen péiittymisen jédlkeenkin.

Sosiaalityontekijdiden rekrytointivaikeus ja sosiaalityOntekijoiden suuri vaihtuvuus on
haasteena liki koko Suomessa ja timi nikyy myos Selédnteen alueella. Alkuvuodesta
tilanne oli heikko, mutta télld hetkellid kelpoisuusehdot tdyttivii sosiaalityOntekijoitd
on lapsiperheiden sosiaalitydssi 4/5. Tilanne ei sosiaalityontekijoiden osalta ole
vieldkiilin ideaali, mutta tilanne on huomattavasti parantunut alkuvuodesta.

Selinne osallistui Oulun kaupungin johdolla tapahtuneeseen lastensuojelun avo- ja
laitospalveluiden Kilpailuttamiseen. Kilpailutuksen tarkoituksena on yhtendistédid
maakunnan lastensuojelupalvelut luoden yhteniisid laatu- ja hintakriteereiti.

Seldnne on osallistunut virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipédivystykseen osana

my®0s virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipidivystyksessi hoidettavien
sosiaalipiivystystapausten méirin kasvuna. Lain tuomien velvoitteiden tiyttimiseksi
virka-ajan ulkopuolista sosiaalipdivystysté ollaan siirtdmissd Oulaskankaan
pdivystyksen yhteyteen. Siirron valmistelemiseksi on koottu tydryhmd, joka on
aloittanut tydskentelyn kevéilld 2019. Siirto toteutunee vuoden 2020 alkupuoliskolla.
Virka-ajan ulkopuolisen pdivystyksen siirtyminen QOulaskankaalle tulee lisidémiiin
kuntayhtymiin kustannuksia, mutta vapauttamaan sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen
resursseja kunnissa, miké helpottaa kuntien lakisiiteisten tehtivien hoitamista.
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Lastensuojeiu Kum 31.6.2018 TA01S  Kum31.82018  Kum% Ennuste 122019
C20 Hoapojirven palvelut 966 390,71 -1306 170 -929 888,13 68,59 % -1 606 170
A3100 TOIMINTATUOTOT 17 703,58 133100 4772248  3569%
A4100 TOIMNTAXULUT -084 060,49 -t 469 370 -977 61061 66,53 % -1739 370
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET ~23.80 -500
C40 Pyhijarvan palvelut -488 293,88 -B65 200 72248357 83S0% -1 130 200
A3100 TOIMNTATUOTOT 49764,23 68000 1730278 2545%
A4100 TOIMINTAKULUT ~537 812,16 -832 750 ~73978675 TN % =1 197 750
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -246,05 -450
C50 Raeisjirven palvatut -323921.55 =627 080 25714028 MM % -527 080
A3100 TOIMNTATUOTOT 12896,91 29450 958330t 32543%
A4100 TOIMNTAKULUT ~337 786,71 ~G56 330 -382973.39 5378 % ~-586 330
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 3,75 -200
Kalkki yhteensh -1 778 596.24 -2828450 -190951248 6751 % -3 363 450

Talousarvion toteutuminen

Lastensuojelun osalta Haapajirvi ja Pyhéjirvi tulevat ylittiméin talousarvion.
Haapajirvella haetaan lisiméirirahaa yhteensi 270.000 euroa (lastensuojelun
perhehoito 100.000 € ja lastensuojelun perhekodit 170.000 €).

Pyhijirvelli ylitys on yhteensi 265.000 euroa ja siithen haetaan liséméirirahaa
250.000 euroa (lastensuojelun perhehoito 110.000 € ja lastensuojelun perhekodit
140.000 €). Loppuosa ylityksestii katetaan aikuissosiaalitydn midrirahojen pienoisella
sddstymiselld (lastensuojelun perhety6 15.000 €). Huolimatta vahvoista avohuollon
tukitoimista, sijoituksia on jouduttu tekeméin huomattavasti arvioitua enemmiin.

Reisjirven osalta lastensuojelun talousarvio todennikdisesti alitiuu yhteensid 70.000 €
(lastensuojelun perhetyo 10.000 €, lastensuojelun perhehoito 40.000 € ja
lastensuojelun perhekodit 20.000 €).

Aikuissosiaalityo

Kuntayhtymiissii toteutettavan aikuissosiaalitydn tavoitteena on ehkdistd ja vihentii
sosiaalisia ongelmia yksildiden, perheiden, yhteiséjen ja rakenteiden tasolla. Tyoté
tehdiiin suunnitelmallisesti ja pitkijédnteisesti, usein moniammatillisena
verkostotyond.

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle ja sen tuomat muutokset ovat edelleen
tyollistineet kuntien sosiaalityOntekijoité ja sosiaaliohjaajia arvioitua enemmin.
Kuntien my&nnettiiviind on tiydentivi ja ehkiisevi toimeentulotuki, jossa
hakemusmiidrit ovat jo pidempéin olleet kasvussa. Etenkin ehkiiseviin
toimeentulotuen piiitoksid on tehty arvioitua enemmiin.

Vilitystilien madrd kuntayhtymin alueella on perustoimeentulotuen Kela-siirron
myotd kasvanut. Vilitystilien kautta tehtiivi sosiaality® lisdd asiakkaan osallisuutta ja
eliimiinhallintaa seki on kuntien kannalta erittiin kustannustehokas tydmuoto
kalliimpien ja pitkiikestoisempien ongelmien, esimerkiksi asunnottomuuden,
ehkiisyssé.

Aikuissosiaalityd on aktiivisesti mukana pitkédaikaisty6ttomyyden viihentimiseksi
tehtivissi tyossd yhteistydssid muiden toimijoiden kanssa (mm. TYP-ja
aktivointisuunnitelmat, elikeselvitykset). Lisiksi aikuissosiaalityOssé tehdiin
palvelutarpeen arviointeja.

Aikuissosiaalitydssi resursointi on perustoimeentulotuen Kela-siirrosta lihtien ollut
tyomidrain nihden alimitoitettua ja kaikkia hakemuksia ei ole pystytty ratkaisemaan
lain médrittelemissd enimmiisajassa, joten keviilld kuntayhtymihallitukselta haettiin
ja saatiin lupa uuden sosiaalityontekijén viran perustamiseen. Virkaan ei saatu
sosiaalitydntekijdi, joten télld hetkelld virka on muutettu médriaikaisesti
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sosiaaliohjaajan viraksi. Vuodelle 2020 haetaan lupaa uuden sosiaaliohjaajan viran
perustamiseen. Kyseinen virka on tarkoitettu sosiaalisen kuntoutuksen tehtéiviikenttiiiin
liittyen lakisiiteisten velvoitteiden hoitamiseen ja se on kaikkien Selidnteen kuntien
yhteinen.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate
AMlaissosisalityd Kum 31,4208 TA2019 KumdiA.2015 Kum % Ennuste 122019

£20 Haspajlirven paivelut “111 841,92 118690 4740092 2994% 94 690
A00 TOMNTATUOTOT 2752868 90 200 53:6,77 5314%
A4100 TORGNTAKLLLT -114 634 60 200640 10075569  48.29% 184 640
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -250
C40 Pyhdjhrven palvalul 79827,34 58 220 4333352 4412% 83220
A3100 TOMNTATUOTOT 987 56 42 200 2475529  58,66%
A4100 TOMNTAKULLIT 8071171 140 220 £A0I0E1  4B.5B% 125 220
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -103.19 -200
C50 Asisfirven palvelut -27339,44 -31 250 1689449  54,06% .a1250
A3100 TOMNTATUOTOT 63,46 12950 755418 5833%
A4100 TOMNTAKULUT -27 348,40 -44 100 2444867  S544%
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -56.50 100
Kailgd yhtsensh -219 108,70 248160  -10763693 4337 % +209 180

Tilinpiidtésennuste:

Perustoimeentulotuen hakemusmiirit ovat alkuvuonna 2019 kasvaneet Kelalla
merkittdvésti, miké vaikuttaa heijastuvan myos kuntiin tiydentévin ja etenkin
ehkiisevin toimeentulotuen menojen kasvun osalta. Lisiksi aikuissosiaalitydhon on
haettu ja saatu uusi aikuissosiaalityntekijin virka. Niisti kustannuksia lisédgvisti
muutoksista huolimatta aikuissosiaalityd alittuu Haapajirvelli ja Pyhijirvella.
Haapajirvelld alitusta tulee 24.000 euroa (sosiaality® 4.000 € ja toimeentulotuki
20.000 €) ja Pyhdjirvelld 15.000 euroa (sosiaalityd 10.000 € ja toimeentulotuki 5.000
€). Niiilld alituksilla katetaan Haapajirvelld terapian ylitystd ja Pyhdjirvellid
lastensuojelun ylitystid. Reisjdrvellid pysytidén talousarviossa.

2.4 Vammaispalvelut

Vammaispalveluita jirjestetiiéin jokaisessa jisenkunnassa lihipalveluina.
Vammaispalvelujen tavoitteena on tukea ja edistiiii kehitysvammaisten seki
vaikeavammaisten ihmisten osallisuutta, itsendisti ja tasa-arvoista elimia
yhteiskunnassa sekii turvata heidiin tarvitsemansa hoito ja huolenpito. Keskeisimpiii
palveluja ovat palveluohjaus, pdivi- ja tydtoiminta seki asumispalveluiden
jérjestiminen eri muodoissa omana toimintana seki ostopalveluna, kaveri- ja
tukihenkilot sekid vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen,
henkilékohtainen apu ja asunnon muutostydt seki asuntoon kuuluvien vilineiden ja
laitteiden jirjestiminen

Vammaispalveluiden kehittéiminen on jatkunut edellisten vuosien tapaan aktiivisesti.
Kehitysvammahuollon ja vaikeavammaisten palveluiden yhteistyoté on lisitty ja
pidllekkiisti ty6td on karsittu muun muassa yhteisilld kotikiynneilld seki tiiviilld
yhteistydllid yhteisten asiakkaiden osalia. Yhteistydtd on tehty tiiviisti myds
omaishoidonohjaajan, terapiapalveluiden, lastensuojelun, lapsiperheiden
kotipalveluiden, neuvolan, kotihoidon ja jdsenkuntien sivistystoimen kanssa. Tyon
tavoitteena on asiakaslidhtOiset, oikea-aikaiset ja taloudelliset palvelut. Lisiksi
vaikeavammaisten palveluissa on yhteniistetty palveluiden ja etuuksien myéntimisen
kriteereitd, Vanhat piiitékset tullaan tarkastamaan kriteereiden valossa ensi vuoden
alkuun mennessi. Lisiksi tyo- ja pdivitoiminnan kehittimisti on jatkettu,
Kehittimisen tavoitteena on asiakkaiden osallisuus ja itsenéisen eldmiin tukeminen
yhteistydssi tuetun asumisenohjauksen seki palveluohjauksen kanssa.

Perhehoidon kehittiminen on jatkunut edellisen vuoden tapaan. Perhehoitajia on

rekrytoitu aktiivisesti ja kouluttautumattomille perhehoitajille tullaan jirjestiméin
syksyn aikana perhehoidon valmennuskoulutus yhteistyossd vanhuspalveluiden
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kanssa, Kehitysvammaisten tilapiishoitoa on pystytty jirjestimiin alle 18-vuotiaille
ensisijaisesti perhehoitona. Lisiksi perhehoitoa on pystytty tarjoamaan jonkin verran
aikuisille asiakkaille, jolla on saatu vihennettyé tehostetun palveluasumisen ostoja
tilapiishoidon osalta.

Kehitysvammahuollon palveluohjauksen asiakasmiiirit ovat kasvaneet alkuvuodesta
jokaisella paikkakunnalla vusien asiakkuuksien mydtd. Uudet lapsi asiakkaat
tyéllistiviit palveluohjausta etenkin Haapajirvelli ja Pyhijirvelld. Palveluohjaus on
ennaltaghkiiiseviii tydti ja siihen tullaan panostamaan asiakkuuden alusta alkaen.
Omaishoidon asiakkaiden méiird on pysynyt vakiintuneena vuosien ajan Pyh#jirvelld
ja Reisjirvelld. Vastaavasti Haapajirven omaishoidon tuen saajien méiird on
vithentynyt asiakkaiden tilanteiden muuttuessa. Ty6- ja piiviitoiminnan kiyntimaiirit
ovat pienoisessa kasvussa jokaisella paikkakunnalla.

Vammaispalveluiden talousarvio on toteuiunut maltillisesti kaikissa jdsenkunnissa.
Omana toimintana jérjestetyn tuetun asumisen kiyntiméirit ovat toteutuneet aika
lailla ennakoidusti Haapajirvelli ja Pyhijirvelld. Reisjdrvelld kdyntien méira jdiinee
ennakoitua pienemmiiksi johtuen asiakkaiden muuttuneista tarpeista. Tuetun asumisen
asiakkaita on siirtynyt palveluasumisesta kevyempiin asumismuotoon, miki nikyy
vastaavasti palveluasumisen ostojen vihenemiseni. Tehostetun palveluasumisen ostot
toteutunevat ennakoidusti Pyhéjirvelld ja Reisjdrvelli. Haapajirvelld ei ennakoitu
arviointi- ja kriisijaksoille ennakoitua enemmin. Vaikeavammaisten palveluissa
hakemusmidrit ovat kasvaneet selviisti alkuvuodesta. Ennakoidut suoritteet tulevat
todenniikdisesti toteutumaan Haapajirvelld ja Reisjdrvelld. Vastaavasti Pyhijarvelld
kodinmuutostydt ja tehostetun palveluasumisen ostot tulevat olemaan ennakoitua
suuremmat.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Varrmaispalvehut ) Kum31.2.2018 TA2018 Kum31.8.2019  Kum % Ennusie 122019
C20 Haapajirven palvalut -1 748 560,78 -3 292 930 -1880 183,11 51,02 % -3 022 830
AJ100 TOMNTATUOTOT 280 694,89 3e8 950 224 921,23 57,83 %
AAI0D TOMINTAKULUT -2 030 255,67 -3 681 430 -1905 104,34 51,75 % 3411430
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -450
Can  Pyhijirven palvelut -1412238,13 -2345470 -1432831,84 81,13 % -2470470
AJ100 TOMENTATUOTOT 144 875,08 262 700 165 826,02 6312 %
A4100 TOMNTAKULUT -1 553 351,93 -2 602 370 -1 597 864,52 61,40 % -2727 370
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -3761.30 -5 800 179334 3092%
C50 Reisjirven palvelut -1 082 800,88 -1 824 &80 -1 094 88B,11 60,01 % -1824 660
AJ100 TOMNTATUOTOT 124 246,83 197 750 120 531,41 60,95 %
A4100 TOIMNTAKULUT -1 207 055,79 2022210 121541952 60,10%
A7100_POISTOT JA ARVONALENTUMSET -200
Kaikid yhtvansh -4 244 807,89 -7 453 D80 -4 208 803,08 58,40 % -7 318 080

Tilinpiitosennuste:

Vammaispalveluiden talousarvio tulee alittumaan Haapajirvelld n. 270.000 €
ennakoitua pienemmiin laitoshoidon (30.000 €), perhehoidon (20.000 €), tehostetun
palveluasumisen ostojen (160.000 €) ja omaishoidontuen (60.000 €) tarpeen vuoksi.
Haapajirven vammaispalvelujen alituksella katetaan sosiaalitydn lastensuojelun
lisdimédrdrahan tarve ennakoitua suurempien vaikeavammaisten palveluiden (35.000
€) tarpeiden (kodin muutostydt, tehostettu palveluasuminen) ja kehitysvammahuollon
laitoshoidon akuuttien kriisijaksojen (90.000€) vuoksi. Reisjirven vammaispalvelut
alittaa budjetin 30.000 eurolla ennakoitua pienempien tehostetun palveluasumisen
menojen vuoksi.

2.5 Terapiapalvelut
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Mielenterveys- pidihde ja perheneuvolapalveluiden seki péiviitoiminnan ja
kotikuntoutuksen seki asumisen ostopalveluiden kéyttasteessa/kidyntimidrissi on
havaittavissa alkuvuonna paikkakunta ja toimintokohtaista vaihtelua.

Haapajirven perheneuvolassa kdyntimiiirit ovat arvioitua isommat kovasta
kysynniistd johtuen. Uusina toimintamuotoina on aloitettu ryhmiimuotoisia
vanhemmuusryhmii, jotka vihentiiviit asiakasvastaanotto tarvetta jatkossa.
Haapajirvelld piihdepalvelukiyntien mirissi nilkyy korvaushoidon toteutus ja tarve
vastaanottoajoille. Pidihdelidikirin konsultaatioiden tarve on edelleen kasvamassa.
Piihdepalveluissa on tarvitiu ennakoimattomia pidempiédkin asumiskuntoutusjaksoja.
Timii ennakoi pdihdehoitomenojen kasvua. Mielenterveystyossi
erikoislédkirikonsultaatiot ovat toteutuneet hoitotakuun mukaisesti.

Haapajirven kotikuntoutustiimi Kirsikassa on jatkettu mielenterveys- ja
piihdepalveluiden kevyesti tuettua asumispalvelua ja asiakkaiden kotikuntoisuutta
tukevaa toimintaa. Tiimin muodostavat vastaava sairaanhoitaja ja nelji ldhihoitajaa,
jotka ovat asiakkaiden kéytettivissi klo 8- 20.00. Uusia asiakkuuksia tulee jatkuvasti
ja palvelutarpeen arvioita tehditin yhdessi terveys- ja vanhuspalveluiden sek
vammaispalveluiden kanssa. Osa asiakkaista on tarvinnut pidempiaikaista
laitosasumista kuntoutumisensa tukena. Kirsikka-tiimin kautta on jouduttu etsiméén
alkuvuonna uusia palveluasumisen paikkoja mielenterveys-, piiihde- ja timiin liséksi
erilaisista somaattisista ongelmista kirsiville asiakkaille. Tehostetun palveluasumisen
tarve on timin vuoksi kasvanut ennakoitua suuremmaksi.

Lakiséiteistd pdihdekuntoutusta on jouduttu hankkimaan niin, ettd méérirahat tulevat
ylittyméiin. Pyhijirvelli omana toimintana palveluasumista tuottavan Pyhijirven
ryhmikodin asiakaspaikoista on tyhjillisin. Yhteistyotd mm. vammaispalvelujen
kanssa on tehty. Ryhmikodin palvelutarpeen arvioinnit on tehty alkuvuonna ja todettu
asiakkaiden palveluntarve palveluasumiseen ja riski siihen, ettd osa asiakkaista
tarvitsee tulevaisuudessa tehostettua asumispalvelua, timi riski ei kuitenkaan ole vield
toteutunut.

Reisjirvelli toiminta on jatkunut samalla 1,5 henkilon tySpanoksella ja lisidksi
perheneuvolapalveluita ja piihdety6ti on tarjolla joka toinen viikko ldhipalveluna.
Asiakkaat saavat asioida myds Haapajirvelld ja titid tapahtuu aika paljon. Erityisesti
pédihdepalveluiden tarve on ollut kasvussa, miké on nikynyt my®s kalliimman
piihdeldikirin palveluiden tarpeena Reisjarvelld. Yhteistyoti palveluiden
tuottamistavassa tehdiin niin Selédnteen sisilld kuin yksityisten palveluntuottajien
kanssa, taloudellisuutta ja hyvid tulosta hakien.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Terapiapalvelut _Kum31.8.2018 TA2018 Kum 31.8.2018 Kum % Ennuste 122019

C20 Haapajirven patvalut -1052195,12 -1 488 D80 -1 161 265,94 78,08 % -1 768 060
A3100 TOIMNTATUOTOT 146 208.13 149 250 16649850 111,56%

A4100 TOIMNTAKULLIT -1197 25275 -1 635560 -1 327 108,63 81,14 % -1815 560
ATI00 POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET =1 150,50 -1 750 654,81 3742%

Cav  Pyhiljiirven palvelut -830 316,15 1264 390 -860035,04 68,08% 1279390
A100 TOIMNTATUOTOT 137 688,02 256 100 14021836 5475%

A4100 TOMENTAKULUT 857 974.07 1503 390 -892588.56 6605% -15183%0
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10030,10 -17 100 -B 054,84 4710 %

C50 Reisjirven palvelut -256 706,25 -379 370 -220 986,62 58,25 % -379370
A3100 TOMNTATUOTOT 50 148,55 76 050 4921065 B4 %
A4100 TOIMINTAKULUT 306 §54.80 455 420 -27019727 5033%

Kaoikkd yhteensd 2138 217,52 3131820 224308760 T,62% <3426 820

Tilinpéditosennuste:

Haapajirvelld on tullut alkuvuodesta uusia mielenterveysasumispalvelua tarvitsevia
asiakkaita, jotka ovat tarvinneet pysyvimpii palveluasumista eikéd ndihin menoihin
olla talousarviossa varaudutta. Asumispalvelutarpeen kasvu ennakot jo keviiilld
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talousarvion ylitystd. Uusia asumispal velutarpeita on tullut useita. Téhin sisiltyy mm.

pitkilti erikoissairaanhoitojaksolta kotiutuminen tehostettuun palveluasumiseen,
jolloin kustannukset siirtyviit Mielenterveyspuolelle. Haapajirven terapiapalveluiden
palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen ennakoitu ylitys on 280.000 euroa.
Lisamédrirahaa haetaan yhteensi 256.000 euroa (tehostetun palveluasumisen
ostopalvelut 220.000 € ja palveluasumisen ostopalvelut 36.000 €), ja osa katetaan
(kotikuntoutus 24.000 €) aikuissosiaalitydn saistolli.

katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoitojaksojen vuoksi.

Reisjirven teraptapalveluissa ei ole ennakoitavissa suuria muutoksi talousarvicon
niihden.

10{32



'E)TT

1 [ € 1 o 0 1 0 1 £ 1 0 0 3 1 1 5{|9pNaY|0 joLnsneTy
Sbe [1]:18 £9t 0/e [1}4 e 99 Ly cll 6L ;74 =i+ [ 8 Bal a9l 1asynwndos jeaya) uefaneala|se]
| gL 61 91 v v 9 ¥ 5 S L 5 L 6 [} L 1earadpesde) gsspnd uojorupier
POGE 680v 5915 6695 0 0 596 0 vtoz DEFZ 000¢ SH0E 0481 6591 0082 vi9z A oloyaadsiel)s mafonsuslse
££9e 819¢ ocor 9295 €ED) 646 0EL 2451 €49 862 oopL 611 L1261 FO61 0061 5292 WA lasyoyeyyelonsue)ser
SOE 198 ocL LES 29 £re S9E S5l EbE a5k S9¢ sog o 311 o 1 B poyead lesieuny
av St 24 25 9 9 6 L 51 Ll -1 oz 1z zT 0z 14 {piex) 19sdey ymenolis exeiondoxn LIPoM|
62 €€ 22 e v [ £ 14 zh vi 1 [ €1 vi £l i 1BAB|0 BSSEISONH
[ 52 09 13 L S il €2 oL SE SHEE €l vl 0z Z1oz 1eayadpesde jeeyo gssuyd ugliawag
L2l £rL 202 ¥51 g1 vl 12 02 IS 8BS £6 59 8S 1L 28 69 1BENEISE UNjBJONSUBISE| PHEN
Frd €5 26 €5 1 0 z v el 8z gl 1€ 8 52 2zl 81 JapNNYYEISE UO(DNYOAR “YjE 1epnn LnjajonsusisE
£18 zL e 6 [ 6 S 9 6LL ye 12 Bt e 62 or o5 lesyliwas usadiey'sus)se
922 sZv £ 21 62 vE tr 14 ¥6 apl 69 2Ll €01 562 0s1 E9L BIEEW usisTousnjslonsusisE)
np{onsuase]
G5y gL £ZEZ S1G) 0 [ 0 0 o o SHSL £l P [oxord SHSE 1eayiadnasde) neyedyeesos Y
&1e. &2 dviee  |piie Jo z ] 0 |eve 8 457 W5 oEl o/ 602 891 19eyadqesde nieyedepednn)
zlov veLS 61/09 e d vig ue azl /6 €102 BL S/0E oLz Srel oLt L 7] leeuiedpesde) pliayrad Ng
151 LEL azz 651 L oL 62 20 65 8t 88 ¥9 74 69 gtl 8L 1Y BISE 18SIENL WIS PIEX
ge Bl 95 g9 ¥ le 9 g 1 L o2 62 21 8 4 ze o usadienayed
86 £y svl svl et L 02 11 zc 6 13 5 £5 €2 08 6L JorouspAens
njaajed)jeeisos uapjayadisde
96/68) |LR/vEL  |06/0ZL  [001/69) |SE/CE \2Zzy 0£/09 0E/19  |EX6E 99/26 09/0LL  |oZ7801 0 A0 [+} 1eayedyasde) jopaiepag
ZoprL0z |Lzwb2L |oswizl |zswsyl |62MiZ  [2EMSE  |o2wir  |o0Zssy  jvese2 EsLZE {oviee |B6i/SE |eswme  |Zewis  |ooevey  [ES2/se uipyesdey pppedisde) uasmysejapsd
GZ01/8¢1 |6I0I/LEL |0002/66 |FLLM/LLE 0 0 0 og: (1666 |oosyes [clelso8 |siroL  |8iize |00S/0E |19v/ e ke sder 10y10) UASHNHSOYAES
o St 4 0 0 G ] ] o S H 0 0 i 0 yaresnjened iayednoy vapiapadisde
vi1ozy |s o01/005 |oDuAOY |94/L) STIOSL jOTOSL  |@2/623) |6492 veszel  |oeoolr  Jog/ss  |6beL verasl  |oposz  [2v/ L 1eaysednesde; ey ednoy uepleyadisde
t2rea € 0 cwee  |agt wiLL £/9 481 o 4 ri0L otEze  |4eE 9/21 188y1ed fasde) njanedaadnn)
0 €08 0 1621 ELE i H 2 ri'g are 8.5 InAgy nganednoy vapiapedisde
YL v 0 ol0s  |er= SV 6/VE eiL €L ‘R /82 wivL o/ve weayadpasde) olieyiad yg
€l 2 0 12 14 [4 g ! L L le A gl uowse uzadienjaned
vl L 0 >0 2 z g 1 1 1 6 A v 10j0uBpABIYA
ejoanau h_.._ﬁ:_ﬂn__uﬂ_nﬂﬂ :tﬂufon_nnwu_
0922 005€ 9/68 9l 002 5621 zth 00El 0191 001 4 0051 LLOL cpoyuaphaals] ngy
v 0 021 v 0 0 02 {8 0 0 oe bt tr 0 0L t TouAey ENuEyER! ‘oHomuspAaaramiaysidc
¥SE ove 009 Si5 ¥l gL 08 52 6E} Zi 0ze 981 1z oLz 00E vog ey eyefenoyae) ‘ogomueplananeysido
ey ot 068 ¥4 89 £LL ovlL 18 102 1 ool o0e 881 052 £92 [ii-13 gey IRy BHURHEE! ‘ojonyuapAansmnoy
6/bE 6€62 0025 oees Zv9 89 006 9E0Y Yot 1ZLL 0081 £161 £yt JveEL 0052 1822 muigy egeleioyas) ‘oyonyusplaniannoy
625 17 loos 28 vOL 16 oS} €51 291 EEL 00e gee €92 Jece 05t 168 Uy BHNENEE) "BI0ANBUIBISE)
AT zalz GS0E 256€ 6k (1) 059 908 909 129 0001 +86 vare  Jesolr 0ov1 zo1e iy exelenoyusplans; "goneuualse)
€5 509 058 0.8 743 18 051 cal 81 est 00z e 062 Asse 005 Ebb huudey BN BoANBUSATlY
0812 Lzz 0542 OEEE 68b g6¢ 005 109 €15 08S 0sL 166 vale  Jeezt 0021 geLl 1ty ejefenoyuapieals) ‘eoanausinly
6E2 voZ loos 229 [ 0 00l V-] 502 LiL 0sZ 0ze ze Jes 052 Z51 1udgy ‘njeuunnsapag
ojjonyuapienainjexnisdo B| BloAnaN
BL0Z/E-1 | GL0Z/8-L | 6102% | BLOZ%: | 8102/e-L | 6LOZE-L | 61028 | 8102 | BL0%/6-| | 610%/8-L | GLOZ® | B10z0F | 8L0Z/8-L | 610261 | GLOZeY | &i0edr
BUUBIIS 1asg{eiey | aglgydd gledeey ANI13ATVILNICANIAAH




ElTT

Zeee ELFE oLl |2B22L  [SEOL 2E6 091 £LS) |esez 6812 S10F 006E  |v6bb T625 GEGY 6089 wdojoy'nenedojso‘ usuMmSE Aled AYSISoLa |
SHEL €082 0596 £roe 29L 198 9Pl £21) 0 0 0 £65 THeL 0612 0251 wdopoy ‘njayedoiso uaununsenjaNed
vZee opbLE otis oveY o 0 ¥Eee apLe 0115 Ov6b 0 (] danoy ‘BURLIOIBWO UBULNSEN|BARd
ZES1L 0zl S6EL 850l Zsel 9zL S6E1 8591 0 0 5BZ o wdojioy ‘njayedolso ‘vauunse nianl
09E2 ovez ¥9vy CIEE [V 0 0 0 0922 ovaz vary cIEE adolioy *ERIUI0IeWwo ‘UeUILINSE NYeN
ayg 608% Shiv 5§ St a9 158 0011 EZO0L 166€ 009E IUARY ‘SINONIAON
8262 BILOE 0CSk goty o 0 8621 s9g1L 0062 1252 0611 P14V} 0002 L16L) Wiy "EuwolgMEd
1sor  |9s8E (4] £009 509 8L GLEL 226 pi61 SBLL 0SYE 250E 2Ll eskl 0SVE veog Iudey ‘mianedsiansuajaiy
ooy a6l 529 2L 1 £ 73 73 z0z 002 2L §ZE 162 0oy dojioy ‘onoysoNEsMNeIINY Bf -NSIBREN
8rie LobE ovst oSt er oE i) v9 2Ll gig 0041 SH21 vESL §651 DaLe Lale Iuden) ‘nanyedspuled
sl BSSL 2682 gEre b6 9L ZE} trl = zes 0501 £.8 268 096 0ozt ZZh1 HuAEy ‘eoanauaytad
njeajedeidera |
T ;14 Sp 124 g [ [i]! 9 Gl LL 02 ve oL vl 5L 21 yewjeluunnsnjanedada
09 Ly vs v9 6 8 v 6 8t (:T4 =] F4J £1 1 -1 €l Jeeypeise nayedsnielny ooy ee|Sos
BLLL 00LL 0vee 5892 £v2 508 Gog S9% Zie 62y G9E leie E921 998 OLIE 2002 oisoneaidonoy 'vauunsenjayed uyda
2¢e e SE er 9 v g 2 |e 8l Gl z2 g gL St el leeypyeIse oS0 uownse ujda
V0 240 G2L o1l 52 (14 fi 52 [ €5 = ¥5 ve 8t ov Fi JEeEISE ‘ElE|SIAR UBu BN ey widp
PEE 1ze ose SEE 0z 2L St ¥ FTat 6EL 051 Br) 211 oLL ford! 911 leeyyerse wyayedsnyshng u)da
999 LGk 508 226 Fi> BE of LT3 19t ziL 001 F%4 gry 192 cor v09 Jemgdonoy ‘oloysole
0026 ovool  loosst  |zzevr  |ose vl6 00t SIEL [R: 12 6260 0052 eszs LLbE 161Y 001L v595 wdayoy neaedo)so'usunsE Aed MuajsoLa
660b 0042 S0gh 20b5 08/2 0022 Sozk Q60F i} 0 0 0 ] 0 0 GOEL Wwdopoy "BuRLojEwo 'usuunsenased nieisoyal
IEEE vis2 GLVS p20% 089 A7 Datt Z¥0l 656 0E9 0ol rrtt BegL  JZOLl 5552 Zvse 1engdonoy ‘nianedojso ‘UsuINSenjBAB
o8y CYITY vov 08 £ve 660 ] ta4 £l LT 00t vEe 0L ) 0 ¥0L ] y anudey mjaaedolso ‘usununse nyen)
Z6v9 ogr0l |2ga6  |esoe S512 0825 GSbF 9202 (17 [ViFA> 9126 esel  Jezal 0002 1102 AR “ENIW|OIEWD "UBUUNSE Njen]
00} (174 005 562 2 v o2 1€ £e 801 081 68 09 PLL 0ot 691 wdojoy ‘onoyapad usjsieunue
6VS o otz SOl 0 o 9% o ¥El oop 122 Gl 4 008 vee wdoijoy ‘oijougaied usisiepnoy
oszel  |osmzL _%mu_ wzoe  |osoe ¥ZLE ogvr gLLp vizb sooy oeo9 5929 ores 198 ooze v226 gy ‘stysayene |
[ £t 23 iy ls 6 6 B 2 0z 12 02 ! L 4! £l 18EN{ISE *PMUOPIOYS{EWIOURLEA
262 (074 522 zee v5 ot il ¥s v6 56 v6 v6 v Jes v v8 lempeise ‘snefyonjayed
1] ~3_0>_un_n_u§=ﬂ>
0 0 _e 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 40 0 0 1BWIBIRINSSAUEINGIOY
9 s 9l E] l (] 9 t € S S € z 40 G F4 IELIBIANNSSEYRISE UOAIBEISOSSIMIY
2828 ;{44 ole 682 6E ve 05 144 [ ¥ Eg oo 06 F4% - [ 091 [=1-18 IEENBISE TRUPPRLQAY SSRd JRje
191 ¥Si 522 981 02 Fil oc [ 05 F1- S9 65 16 Jos (1718 vOL 1EBYYBISE ‘EUNIOINA Bsseaynouny
221 ¥SlL 061 ﬁnmm St gL 0e e vs g9 o8 88 BS B8 06 S0l EOINUSY ‘BIBFW USILLESILUNNSHII0AIN Y|
ap (1 s 25 F4 ] £ g 12 52 €2 52 €2 14 22 62 reepeseRRsANRA
0 0 0 0 o 0 0 0 1] 0 0 0 0 [i} [i} 0 uaupugsHigh uaplohieystdo
1ot ¥oL 56 591 1 g 0 92 ov 122 or 19 05 28 3 8L 19pNOEINGY 1 RABSIEND
8Ll gLl 591 251 €1 st A [+ 14 £S 09 19 los 05 08 9L 1epnoEIR0Y "W pARL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18pNO(EIN0Y ‘PICNIUSAI|0STUS
m_.:__cnn_nowa_:x_d_

p10%/8-L | 6Lows-1L | 6102w Bl0zdi| B10Z/a-L | GLOZ/E-| | 6L0ZEY | @L0eh | BLow/e-L | 6L0Z/8-L | 61029 | erozdy |[aioze-l [sroz/e-) | s102e | BLozd
auue|ag 1nIgls|aH igRYAg igledesy ANIFATVAILNIOANIAAH




3. Terveys- ja vanhuspalvelut

3.1 Hallinto

Terveys- ja vanhuspalveluiden hallinnosta vastaavat terveys- ja vanhuspalvelujen
palvelujohtaja Hannele Koski ja ylildikiri Kirsi Kiukaanniemi (ladkiripalvelut ja
lddketieteellinen johtaminen) Palvelulinjalla vastuut ovat jakautuneet niin, ettéi
terveydenhuollon avopalveluista, vuodeosastosta ja arviointiyksikdisti vastaa

Leena Sikala

Terveys- ja vanhuspalveluiden kehittimisti on jatkettu, tavoitteenamme on parantaa
palvelujen kysynnin ja tarjonnan kohtaamista lipi koko palveluketjun. Laadulliseen
kehittimiseen on kiinnitetty erityisti huomiota tiind vuonna asiakasnikokulmasta.
Asiakaspalautetta on keriitty reaaliaikaisen ROIDU- asiakaspalautejirjestelmiin avulla,
joka on otettu kiiyttodn koko Seldnteen alueella. Asiakaspalautepiitteet sijaitsevat
pédosin terveysasemien aulatiloissa ja palautetta on saatu kiitettédvisti ja palaute on
ndhtédvilld reaaliaikaisena Selédnteen verkkosivuilla (www.selanne.net). Lisiksi
asiakasraateja on kokoontunut keviin aikana. Koko henkildkunnan on osallistunut
asiakaspalvelulaadun kehittiimiseen koulutuksen ja tySohjauksen avulla. Toiminta-
alueella on otettu kiiyttoon lisdd mittaristoja, joiden avulla voidaan kehittéa
laadukkaista asiakasldhtdisiid palveluita niin, etti asiakas on oikean palvelun piirissi
oikeaan aikaan.

Hoito- ja kuntoutus/palvelusuunnitelmia laaditaan asiakkaan ja omaisten kanssa
yhdessi, miki tukee laadukasta ja yksilollistd hoitoa ja sitouttaa asiakasta omahoitoon
ja kuntoutumiseen kaikissa palveluissa.

Laadukkaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan kehittimisen avuksi on otettu
kiyttéon RaiSoft-johtamisen tySkalu esimiehille, Klinik-sihkoisti
yhteydenottopalvelua terveyspalveluihin on laajennettu myds hammashuoltoon.
Vastaanottotoiminnan osalta on lihdetty mukaan NHG:n vastaanottojen
vertaiskehittdmistoimintaan. Kotihoidossa on laajennettu Videovisit-
etiyhteyspalvelua, jota voidaan kiyttiid kotihoidon laikérin, hoitajan ja asiakkaan
viilisessii yhteydenpidossa ja silld voidaan korvata my&s asiakkaan
vastaanottokidynteji, mikd mahdollistaa huonokuntoisille kotihoidon asiakkaille
ldgdkidripalvelut kotiin. Kotihoidon osalta on lihdetty itseohjautuvuus-projektiin
mukaan, jota hallinnoi Kunteko.

Reisjirven palvelurakenneuudistusta on kiiynnistynyt 1.8.2019 aikataulun mukaisesti.
Vuodeosaston toiminta lakkasi 31.7.2019 ja arviointi- ja vuorohoitoyksikkd Arviidan
toiminta kdynnistyi 1.8.2019. Toiminnan sisillén muutos vaatii henkilkunnalta

sopeutumista ja muutokselle on varattu aikaan toimintojen sopeuttamiseen syksylle
2019.

Haapajirven osalta terveys- ja vanhuspalvelujohtaja ja hoitotydnjohtaja ovat mukana
uusien sosiaali- ja terveyspalvelujen tilojen hanketyéryhmiissii ja hanketydryhmiin
toiminta on edennyt tilojen suunnitteluvaiheeseen.

Tehostetun palveluasumisen osalta omaa toimintaa on Koivikossa Haapajirvelld 28
paikkaa ja Honkalinnassa 20 paikkaa. Lisiksi asiakkaille my6nnetdidn palveluseteli
asumispalveluihin, jolla asiakkaat voivat hankkia asumispalvelua Seldnteen
hyviiksymiltéd yksityisilti asumispalveluntuottajilta,
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Kuntayhtymihallitus muodosti talouden tasapainottamisryhmiin kesiin aikana ja siini
ovat mukana terveys- ja vanhuspalvelujohtaja ja ylildiikiiri terveys- ja
vanhuspalveluiden alueelta. TySryhmii kokoontuu syksyn aikana miettimiiiin
ratkaisuja kuntayhtymiin menojen hillitsemiseksi.

Kesiin aikana Pyhiijdrven osalta suunniteltua muutosta vuodeosastopaikkojen
kiiyttdmistii arviointipaikkoina on viety eteenpiiin ja asian johdosta
yhteistoimintamenettely on kiiyty kesiin 2019 aikana. Yhteistoimintamenettely koski
vuodeosaston ja arviointi/vuorohoitoyksikon henkilokuntaa.

Terveyskeskusliddkireiden osalta lidikireiden virkoja on avoinna kolme, joihin on ollut
haastetta saada vakinaisia viranhaltijoita.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Torvays- ja vanhuspalvel.t, hallinto Kum 31.8.2018 TA2019  Kum 31.8.2019 Kum% Ennuste 122019
C20 Haapajirven palvelut =186 751,80 «291 450 -204 801,29 7030 % =324 760
A3100 TOIMINTATUOTOT 29 328,50 5 852,24
A4I00 TOIMINTAKULUT -217 686.10 <279 660 -204 414,41 7309 % ~312 960
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 394,30 -11 800 -6139,12 5203%
C40  Pyhdjarven patvehrt -155 647,79 -24% 02¢ -165 689,12 61,62 % -8 030
A3100 TOIMINTATUOTOT 22 347,52 4143,32
A4100 TOIMINTAKULUT -170 118,96 233380 -16394713 7025 % -264 380
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 876,35 -11 650 -588531  50.52%
CS0 Reisjiirven palvelut -78 373,26 -130 810 -83767,32 T1,60% =137 810
A3100 TOIMINTATUOTOT 11 655,50 225540
A4100 TOIMINTAKULUT -B6 756,05 -126 160 BIG05N T420% -133 160
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3mn -4 650 241741 51,99%
Kaikki yhtoensé =430 772,85 667 300 -484 357,73 89,59% -738 600

Tilinpéitosennuste:

Hallinnon talousarvioennuste toteutunee. Lisiméiriraha saatavien osalta
Haapajirvelle on 33.300 euroa, Pyhijirvelle 31.000 euroa ja Reisjirvelle 7.000 euroa.
Kirjataan hallintoon téissi vatheessa.

3.2 Laiikireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Kiireellistii liiikédrinvastaanottopalvelua on ostettu Haapajiirvelle ja Pyhiijiirvelle
Mehildinen Oy:lti kilpailutuksen mukaisesti. Mehilédinen on irtisanonut sopimuksen
30.9. pittyviiksi ja loppuvuodelle ei ole kilpailutuksen tuloksena saatu
palvelutuottajaa, jonka sopimuksessa olisi toimitustakuu. Kesin ajan kiireettémien
sulku sujui kohtuullisesti vastaanottojen ja piivystyksen nikkokulmasta. Sijaisten
saatavuus loma-aikoina on haasteellista ja vililli on jouduttu menemiiin vajaalla
resursseilla sekii hoitajien etti lidiikireiden osalta. Vastaanottopalveluiden osalta on
lihdetty mukaan NHG:n vertaiskehittimiseen.

Reisjirvelli on ollut liddkiripalveluissa resurssivajetta edelleen. Tilannetta on autettu
keskimdirin noin yhtend piivind Selidnteen muilta alueilta. Neuvoloiden ja koulujen
lidikiripalvelut Reisjirvelld on hoidettu Seldnteen alueen liikireiden avulla.

Pyhijirven lddkiritilanne on ollut kohtuullisen hyvii alkuvuoden, mutta elokuusta
alkaen on ollut ldékéreitd vihemmiin ja vastaanottoaikojen saatavuus on huonontunut.
Osastolle on jouduttu ostamaan helmikuun lopusta heindkuun loppuun asti yhden
ldiikirin tyopanos (kesin aikana ostoa saatiin pois kahden viikon osaita). Elokuun
alusta lihtien osastoa on hoitanut Seliinteen vakituinen ldikiiri. Pyhdjédrvelld on ollut
kesiin aikana vajetta seki hoitohenkildkunnan etti ldikireiden sijaisista ja se on
vaikuttanut myos henkilokunnan jaksamiseen.

Liikireiden rekrytointia on tehty rekrytointifirman kanssa yhteistyossa. Liikireiden
rekrytointia tehdéin aktiivisesti koko ajan ja Seldnteen henkilSkuntaa on ollut keviiin
2019 aikana liidikaripdivilla Oulussa ja Tampereella ja lisiksi elokuussa Kunta etsii
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lddkirid-pédivilld Oulussa ja Tampereella. Kiireettomiille lidkirinvastaanotto ajalle
odotusaika T3 (kolmas vapaa aika) on keskimiirin 20- 30 piiivid ja 42 piivii
kesisulun aikana.

Klinik- sihkdinen yhteydenottopyynt6 terveyskeskukseen- palvelun avulla saa
yhteyden kiireettdmiin vastaanottopalveluihin, tybterveyshuoltoon ja neuvolaan.
Sihkaisid yhteydenottopyyntoji tulee tasaisesti n. 200 kpl/kk. Elokuun lopusta alkaen,
my®&s hammashuoltoon on voinut ottaa yhteyttd Klinik-palvelun kautta.

TeleQ-takaisinsoittopalvelu on kiytdssd my6s diabetes- ja sydiinhoitajilla. TeleQ-
palvelussa on kiytdssid myos tekstiviestin ldhettimisen mahdollisuus asiakkaille.
Lisiksi asiakkaalle voidaan yhteisen sopimuksen mukaisesti ilmoittaa esimerkiksi
INR-arvo ja Marevan-liikitysohjeet tekstiviestilli TeleQ:n kautta. Kiireetdn
ajanvaraus toimii pelkiistidin takaisinsoitoilla.

Kaikista avosairaanhoidon vastaanottokiiynneisti hoitajalla kéyntejd on ollut 60,3 %.
Hoitosuunnitelmia paljon palveluita kiyttiville asiakkaille ei ole tehty suunnitelman
mukaisesti. Yksittiisille ikiintyville paljon palveluja kiyttiville asiakkaille
hoitosuunnitelmat on tehty yhdessi kotikuntoutustiimin kanssa.

.....

Tulppa —kuntoutusta (sepelvaltimotautia, diabetes tyyppi 2 ja aivoverenkiertoh#irioti
sairastaneille). Seuraavat ryhmiit aloittavat syyskuussa 2019. Selidnteen
sydpisairaanhoitaja on’ aloittanut tydnsi heindkuun lopulla ja hin tydskentelee’
sidnndllisesti kaikissa Seldnne kunnissa. Sytostaattihoidot toteutetaan Haapajirven
terveyskeskuksessa Seldnteen asukkaille. Sydpiisairaanhoitaja toimii myos
saattohoidon osalta yhteyshenkiloni ja tekee yhdessi asiakkaan, omaisten ja
henkilékunnan kanssa niin palliatiivisenhoidon kuin saattohoidon suunnitelmia
potilaille. Syksylle on tulossa yhteinen saattohoidon koulutus Seldnteen
henkilokunnalle. Elimin loppuvaiheen hoitoa kehitetéiin yhdessi yksikéiden

Henkilokunnalle jirjestetdin vuoden 2019 aikana potilaan tutkiminen- ja potilaan tilan
arviointikoulutus (NEWS, ISSBAR ja ABCDE). Koulutukseen osallistuu
vastaanottojen, osastojen ja arviointi- ja vuorohoitoyksikdiden henkilokunta seki
kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen sairaanhoitajat. Lisiksi syksyn aikana
jarjestetdin henkildkunnalle ergonomia- ja kinestetiikkakoulutusta.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Vastasnottopatvelut Kum 31.8.2018 TA2019  Kum31.82019  Kum% Ennusts 1222018

C20 Haapajirven palvelut 964 128,15 1788000 -1348770,81 T7543% -% 958 000
A3100 TOMNTATUOTOT 218 344,76 289000 25151190 87.02%

AMO0 TOMNTAKULUT -1178 053,21 2069750 159646312 T7.13% 2239750
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 442070 7250 381959 5268%

C40 Pyhajirven paivelut 948 275,19 1354330 -1038177,10 7666% -1 534 330
A3100 TOMNTATUOTOT 161 720,44 271 800 18394004 GE767%

A100 TOMNTAKULUT -1095 194,08 -1601830  -121008246 7554% -4 781 B30
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 14 801,55 -24:300 204,88 4953%

CS0 Relsjirven palvelut <368 086,17 -501 550 S19 65254 10381 % 701 550
A3100 TOMNTATUOTOT 78 773.81 112500 9452051 8402%

A4100 TOMNTAKULUT -444 801,45 610 750 61234327 100,26% 810 750
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -1978,53 -3300 -182078 5545%

Kaikii yhisansd -2280 490,51 -3B43880 -2008600,45 TT7% -4183 B8O

Tilinpiéitosennuste:

Haapajiirven vastaanottopalvelut: Talousarvio ylittyy noin 170.000 € johtuen
vuokratydvoiman ostamisesta ja palkkaamisesta lddkéreiden ylitydvapaiden ajalle,
hoitohenkildkunnan sijaismitirirahojen ylityksesti seki hoitotarvikkeisiin varattujen
miirdrahojen ylittymisesti. Lisiiksi on jouduttu maksamaan 10.000 € vuoden 2017
hoitotarvikkeita. Virhe huomattiin Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissi vuoden
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2019 puolella.
vuokratydvoiman ostamisesta ja lddkireiden palkkakuluista seki hoitotarvikkeiden
ostoista.

Reisjirven vastaanottopalvelut: Talousarvio ylittyy n. 200.000 €, johtuen
kirjausmuutoksesta piivystyspalveluiden osalta (kirjattu aikaisemmin
erikoissairaanhoitoon ja nyt jidnyt siirtimiittd talousarviovaraus
vastaanottopalveluihin seki ylitys on myos hoitotarvikkeiden ostoissa.

3.3 Vuodeosastot

Haapajirven akuuttiosaston paikkojen kiiyttdaste on ollut alkuvuonna 86,75 %,
keskimiiriinen hoitoaika 7 vrk. Seldnteen ulkokuntalaisia on hoidettu 194 vrk. Osasto
oli suljettuna 28.6.-29.7.2019. Sulun aikana Haapajiirvisii hoidettiin muilla osastoilla
359 vrk (keskimairin 11 potilasta/vrk). Ty6hyvinvoinnin kehittimisty6 jatkuu koko
tydyhteistn ja tydnohjaajan yhteistydni syksyn aikana. Haapajirven vuodeosaston
osastonhoitaja irtisanoutui elokuun lopussa ja virka on tilapiisesti tiytettyni
hakuprosessin ajaksi.

Pyhijirven akuuttiosaston kiiyttdaste on alkuvuoden aikana ollut 88,60%,
keskimiirdinen hoitoaika 6,3 vrk. Seliinteen ulkokuntalaisia on hoidettu 287 vrk.
Muuttuneet [dikiritilanteet ovat vaikuttaneet koko osaston toimintaan. Osastonhoitaja
on tehnyt yliteistoimintamenettelyyn liittyvit haastattelut vuorohoidon ja
akuuttiosaston henkilokunnalle, liittyen suunnitelmaan hoitaa arviointiasiakkaita
vuodeosastolla.

Reisjirven akuuttiosaston kiyttGaste on alkuvuoden (1.1.-31.7.2019) aikana ollut
84,25 %, keskiméiriinen hoitoaika 8 vrk. Seliinteen ulkokuntalaisia on hoidettu 53
vrk. Akuuttiosaston toiminta on loppunut 31.7.2019 ja Arviida, arviointi-ja vuorohoito
yksikko on aloittanut toimintansa suunnitellusti. Talousarviossa on varauduttu
vuodelle 2019 niin, ettéd vusi toiminta olisi alkanut jo 1.7.2019, joten timiin vuoksi
talousarvioon varatut médrirahat tulevat ylittyméin noin 70.000 €.

Kotihoidon chjaaja toimii esimieheni Arviidassa ja kotihoidossa. Reisjirvisii on
hoidettu elokuun aikana 77 vuorokautta Seliinteen akuuttiosastoilla (keskimiirin 2-3
henkil6id/vrk).

Seldnteen vuodeosastoilla on hoidettu ulkokuntalaisia elokuun loppuun mennessi
yhteensd 534vrk (2018 409), kiytinnossi noin kaksi vuodepaikkaa on ollut
ulkokuntalaisten kéytossé koko ajan. Yhteistyd vuodeosastojen, arviointi-
fvuorohoitoyksikoiden, kotihoidon ja kotikuntoutustiimin kesken on mahdollistanut
nopean kotiutumisprosessin (kotoa-kotiin). Kesdsulku toteutui suunnitellusti ja
avoinna olleet osastopaikat riittiviit Seldnteen asukkaille sulun aikana.

Talousarvion teteutuminen/toimintakate

16 (32



Vuodsosastot Kum 31.8.2018 TA2019 Kum31.8.2019 Kum%

C20 Haapajirven palvelut -915 541,23 -1339 990 -1 00565348 75,12%
A3100 TOMINTATUOTOT 319 970,16 285 000 24589667 B62B%
A4100 TOMINTAKULUT -1 228 366,68 -1 616 440 -124790117 77.20%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -7 144,71 -8 550 ~41 648,98 54,37 %

C40 Pyhijarven palvelut -1 069 613,54 -1 406 520 -974 572,88 6929%
A3100 TOMINTATUOTOT 185 328,02 400 400 38277747 9560 %
A4100 TOIMINTAKULUT -124194358 -1782870 -134471582 7542%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET ~-12 995,58 -24 050 -12834,63 5253%

C50 Reisjarven palvelut -730 515,58 -762 610 612 737,06 80,35%
A3100 TOMNTATUOTOT 144 377,14 140 400 14137893 100,70 %
AI00 TOIMNTAKULUT -872 524,17 -899 110 -751900,82 BIBI%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -2 368,55 -3 900 221517 5680 %

Kaikki yhteensé -2 715 670,35 -3509120 -2593963,42 T7332%

Tilinpéaitosennuste:
Vuodeosastojen talousarviot toteutuvat talousarvion mukaisesti.

3.4 Tdydentiviit palvelut

Tiydentidvit palvelut (laboratorio, rontgen, viiline- ja laitoshuolto, ldikekeskukset)
ovat toimineet laadukkaasti ja suunnitelmien mukaan. Haapajirven laboratoriossa
henkildkunta ja asiakkaat ovat oireilleet sisdilman vuoksi ja Haapajiirven kaupungin
hankkimat viistotilat viivistyivit alkuperiisesti suunnitelmasta noin nelji kuukautta.
Viiistotiloihin on pédiisty muuttamaan elokuun lopulla. Reisjérven laboratorion

ndytteenotto on muuttunut niin, ettd niytteitd otetaan kolmena péivina viikossa (ma-
ke-pe) 19.8.2019 alkaen.

Liikekeskuksissa on kiynyt FIMEA- liiiketurvallisuuskeskus tarkastamassa tilat ja
toiminnan. Tarkastuksen hinta oli 4.000 €/ldiikekeskus ja kustannukseen ei oltu
varauduttu talousarviossa. Tarkastuksissa esille nousseita toimintaohjeiden ja
kaytidntdjen muutoksia on tehty sovitusti kesédn aikana ja FIMEA on hyviksynyt
tehdyt muutokset.

Roéntgen on toiminut Haapajirvelli ja Pyhijirvelld suunnitellusti keviiin ajan ja sulun
Laboratorion osalta Nordlabilta on pyydetty tarjous Seldnteen laboratorio toiminnan
siirtdmisestd Nordlabin toiminnaksi ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd
Selinteen ldikekeskuspalvelusta. Laskelmia kisitelldén taloudentasapainottamis-
tyéryhmiissi syksyn 2019 aikana.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Tiydentivit palvelut Kum 31.8.2018 TA2019 Kum 31.8.2019 Kum % Ennuste 1272019

C20 Hsapajirven palvelut -418 004,22 -533 240 -39270891 T385% -533 240
A3100 TOMINTATUOTOT 126 897,18 271000 12912989 4765%
A4100 TORMINTAKULUT -518 263,38 -768 940 -503388,09 6547 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET <26 638,01 -35 300 -18451,51 5227 %

C40 Pyhijdrven palvelut -419 952,37 ~594 270 11412189 69,69% -594 270
A3100 TOMINTATUOTOT £1929,22 100 500 8642711 5615%
A4100 TOMNTAKULUT -457 910,64 -657 170 -447 58699 68,11 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -23 970,55 -37 600 -22961,81 681,07 %

C50 Raisjirven palvalut -125 191,38 -191 430 -123260,78 64,29% 211 430
A3100 TOMINTATUOTOT 7629.24 16 600 6660,06 4017%

A4100 TOMNTAKULUT -132 581,26 ~207 680 -129 803,14 62,50% -227 680
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 23936 350 41968 3418%

Kaikii yhteansd <863 147,97 -1 318 940 -§30082,38 70,52% =1 338 940

Tilinpéitosennuste:
Tiydentiviit palvelut pysyneviit muuten talousarviossa, mutta Pyhéjirven laboratorion
henkildstdkulut ylittyviit loppuvuonna noin 20.000 €.

3.5 Kuntoutus

Kuntoutustydryhmi on kokoontunut siéinndllisesti. Kuntoutuksen ldhiesimies on
irtisanoutunut kesén aikana ja paikka on haettavana. Hoitotydnjohtaja toimii
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lihiesimiehenii viran tiyttoprosessin ajan. Haapajirven kotiin annettavissa palveluissa
fysioterapeutti on aloittanut tydnsi 5.8.2019.

Puheterapeutteja on tyossi Haapajirvelld yksi ja Pyhijirvelli yksi puheterapeutti,
Pyhiijirven puheterapeutti kily yhteni piiviini viikossa siénnollisesti pitimissi
Reisjiirvelli vastaanottoa.

Toimintaterapeutti tyoskentelee koko Selinteen alueella. Toinen toimintaterapeutti
aloittaa 2.9.2019. Toimintaterapian toteuttamisen linjauksia on piivitetty yhdessi
ylilddkirin, hoitotydnjohtajan, kuntoutuksen, kouluterveydenhuollon ja
terapiapalveluiden Kanssa yhieisesti tavoitieen mukaisesti niin ettéd palvelut
kohdistuvat tarpeen mukaisesti oikein.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Kuntouius Kum 31.8.2018 TA2018 Kum31.8.2019 Kum% Ennuste 1212019

€20 Haapajarven palvelut 204 940,76 -3289 790 419233212 5832% -309 790
A3100 TOMINTATUOTOT 35 937,81 28 100 025255 10766 %

AA100 TOMINTAKLLUT +237 747,53 ~352 840 21957523 6223% -332 840
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 121,04 -5 050 *300944  5959%

C40 Pyhijdrven palvelut 247 596,12 =418 930 -260001,82 8390% -448 920
A3100 TOMNTATUOTOT 3363527 24100 3761988 156,10 %

AA00 TOIMINTAKULUT 275 363,67 -432 080 -297 086,54 EGATE% -462 080
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -6 869,72 10950 856496 7822%

Cs0 Reisjdrven paivelut -126 640,48 ~158 370 -39 879,20 56,12% -158 370
A100 TOMNTATUOTOT 727,73 6700 525742 9339%

A4100 TOIMINTAKULUT -133 664,51 -164720 9496202 57.65% =164 720
A7T100 _POISTOT JA ARVONALENTUMISET 249,70 -350 17480 4989 %

Kaikld yhiconsa 579 179,38 -807 090 -54924204 B055% -817 080

Tilinpaitosennuste: Haapajirvelld kuntoutusf)alvelut tulevat ennusteen mukaan
alittumaan 20.000 €. Pyhijérvelld on alitusta puhe-, toiminta- ja fysioterapiassa
yhteensi noin 35.000 €, mutta idédkinniillinen kuntoutus ylittyy reilusti. Alitukset
huomioiden ylitys kuntoutuksen osalta on noin 30.000 € Pyhijirvella.

3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Ensihoiio Kum 31.8.2018 TA2019 Kum318.2019 Kum% Ennuste 122019

C20 Haspajirven palvelut <270 634,28 402 800 208757,22 T1,69% 482 800

A4100  TOMINTAKULUT -270 634,28 -400 000 29608122 TI72% -480 000
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -2800 -187600 67,00%

Ca0 Pyhiijarven palvelut <220 970,27 +325 000 .233767,20 71,93% -395 000

A4100 TOMINTAKULUT -220 97027 -326 000 23376720 7193% -395 000

£50 Reisjirven palvelut -114 037,66 -180 000 6598238 3566% -180 000
A3100 TOMNTAKULUT +114 037,66 -180 000 6598236  36.66%

Kaikki yhteensi -£05 64221 -907 800 -5BA 50870 64,83% -1 057 800

Tilinpaitdsennuste: Talousarvio tulee ylittymitin Haapajirvelld noin 80.000 € ja
Pyhijirvelld noin 70.000 € sairaanhoitopiirin hinnan korotuksen my®oti, joka ei ollut
tiedossa talousarviota laadittaessa.

3.7 Tyoterveyshuolto

Kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana ty&terveyshuollon toiminnassa on
realisoitunut sairaanhoidon myynnin loppuminen ulkopuolisille yrityksille.
Muutoksesta huolimatta asiakasmiisirin viheneminen on ollut maltillista.
Vuodenvaihteessa henkildstdid on vihennetty yhden tydfysioterapeutin ja puolen
tybterveyshoitajan tydpanoksen verran. Télléd hetkelld asiakasmiirimme yhtid
tyOterveyshoitajaa kohti vastaa valtakunnallisia keskiarvoja.

Kiyntien suhteen alkuvuosi oli sairaanhoitopainotteinen johtuen siiti, etti asiakkaat
halusivat hoitaa sairauksiaan vield ennen sopimuksen muuttumista tai muualle
siirtymistd. Ensimmdisen luokan/ennaltaehkiisevii kiynteji kaikista kiiynneistd on
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ollut hoitajien ja liikiireiden osalta 59 % (tavoite 60 %). Tyofysioterapeutilla kdynnit
mukaan laskien ensimmdisen luokan (ennaltaehkiisevii -kiyntejd) on ollut 64,5%
kaikista kidiynneistd. Tyotd on pyritty suuntaamaan Kelan ohjauksen mukaisesti entisti
enemmiin, terveystarkastuksia tySpaikoilla, tapahtuvaan toimintaan.

Tybterveyshuolto jirjestiid ergonomiakorttikoulutukset Selinteen henkildkunnalle.
Suurin osa henkil@stdsti on jo koulutettu ja tind vuonna alkavat myds kortin
pdivittimiseksi tarkoitetut koulutukset. Pyhéjérvelle ja Reisjirvelle on jouduttu
ostamaan tydterveyslddkirin palvelua ja tytterveyshuollon erikoisliikiripalvelua on
ostettu my0s Haapajdrvelle. Etéldiikiripalvelua tySterveyshuoltoon on toteutettu
keviin aikana, kesén aikana etiildikiripalvelua ei ole ollut saatavilla.

Talousarvion teteutuminen/toimintakate

Tydterveyshuolto Kum31.8.2018 TA2019 um31.8.2019 Kum%
C20- Haapajdrven palvelut -68 162,42 <9150 -60 816,49 664,66 %
A3100 TOMINTATUOTOT 389 282,98 723 700 39468324 5454%
A100 TOMINTAKULUT -456 093,01 =730 550 -454 287,47 6218%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -1 352,39 -2 300 -122226 53,14%

C40 Pyhijirven palvelut -48 367,90 =790 -2P 283,99 3580,25%
A3100 TOMINTATUQTOT 179779,27 356 080 17871283 §50,18%
A100 TOMINTAKULUT +224 061,55 -351 340 -204 35533 58,16%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -3185,62 -5 500 264158 4800%

CS0 Reisjirven palvelut -20 762,27 680 55252 81,25%
A3100 TOIMNTATUOTOT B4 889,11 184 450 105674,16 §7.29%
AA100 TOMINTAKULUT =105 071,79 -182 770 -104 59781 57.23%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET -579,59 -1 000 -523.83 §5238%
Kaikki yhteensa =137 292,59 -9 260 -88 547,96 956,24 %

Tilinpiétosennuste:
Kokonaisuudessaan ty6terveyshuolto loppuvuoden osalta pysynee talousarviossa.

3.8 Suun ja hampaiden huolto

Haapajirven vastaava hammasléikéri irtisanoutui keséin alussa tehtiviistiiin ja virka
on haettavana ja tdytetddn syksyn aikana. Pyhijirvelld yksi hammashoitaja
irtisanoutui heiniikuussa. Toimeen saatiin tydntekiji palkkaamalla sijainen
Reisjirvelle ja kierriittimilli tyontekijoiti Reisjirveltid Haapajirvelle ja Haapajirveltid
Pyhijirvelle. Pitevien hammashoitajien ja suuhygienistin sijaisten saaminen on
hankalaa, koska alueella ei ole koulutettuja tyontekijoita.

Kiireettémit ja kiireelliset hoidot on pystytty hoitamaan hoitotakuun mukaisesti.
Ajanvaraustilanne hammasligkirin- ja suuhygienistinvastaanotoille on vaihdellut
kunnittain. Ajan kiireettémiiin hoitoon hammasliikirille saa noin kolmen - neljin
kuukauden kuluessa ja suuhygienistin vastaanotolle noin yhden - kolmen kuukauden
kuluessa yhteydenotosta. Kesin aikainen sulku pidensi hoitoon piiisyaikoja kaikissa
kunnissa.

Haapajiirven ja Reisjirven hammashoitoloihin vusittiin molempiin yksi
hoitokoneyksikkd. Lisiksi Haapajirven terveyskeskuksen réntgeniin hankittiin

hammashoidon tarpeisiin uusi OPTG-rontgenlaite kefalostaatilla. Kaikki
laitehankinnat tehtiin leasingrahoituksella.

Talouden toteutuminen/toimintakate
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Suun ja hampsidan hucito _ Kum3ta01s TAN1S  Kum3182019  Kum% Ennuste 1272019

C20 Haapajirven patvelut =334 352,05 -627 830 -360701,70 S57.44% -567 820
A3100 TOMINTATUOTOT 17712944 272000 21513418 79.09%
A100 TORANTAKLLUT -501 M49.85 -884 580 561 62275 6249% 24 380
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 1013184 -15 350 1421313 9259%
C40 Pyhajsrven palvelut -262 249,66 -390 560 -269840,58 £9,09% =390 560
A3100 TOMNTATUOTOT 116 229 4% 170000 11646944 6851 %
A4100 TOMINTAKLLUT -371 25472 -548 880 38026370 €9.28%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET 722445 -11 700 604429 5186%
C50 Reisjirven palvelut 178 500,91 -238 770 -174680,18 73,96% -238 770
A3100 TOMINTATUCTOT 81 12810 118 000 7061318 5984%
A4100 TOMINTAKLLUT <254 7651 41 -349 320 -23926094 68.49%
A7100 POISTOT JAARVONALENTUMSET -4 867 &0 -7 450 -604040 81,08%
Kaikkl yhteansd ~775 102,64 -1 257 260 -B0523844 H4,05% =1 197 260
Tilinpiitosennuste:

Hammashuolto pysyy suunnitellussa talousarviossa Pyhijirvelli ja Reisjirvelli ja
Haapajirvelld talousarvio alittuu noin 60.000 €:1la.

3.9 Erikoissairaanhoito

Perusterveydenhuollon erikoislidikiiripalvelut ostetaan kilpailutettujen sopimusten
mukaisesti. Dialyysi toimii Haapajédrvelld vuodeosaston tiloissa. Dialyysin
vedenpuhdistusjiirjestelmi on konekohtainen ja se on hankittu leasing-sopimuksella.
Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Kokkolasta, Soitelta ja Qulusta Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirilté ja aluesairaalapalveluita Oulaskankaalta, Raahesta
seki lisidksi Ylid-Savon Sote-kuntayhtymiilti.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Erikoissalraanhoito Kum 31.8.2018 TA2018 Kumlt.82019 Kum% Ennusts 1272018
C20 Haapajiirven palvalut -5784 421,35 2822530 -5700108,06 64,61% -8 522 530
A00 TOIMINTATLIOTOT 312517.37 515000 38206069 7419%
A4100 TOMINTAKULUT -6 1096 709.52 9337330 -608216955 6514% -10 037 330
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -229.19 <200
C40 Pyhijirven palvelut -4 508 568,80 -7518000 -4693958,59 62,44°% -7 818000
AJ100 TOMNTATUOTOT 38216,82 52 000 3958550 7613%
A4100 TOMNTAKULUT -4 547 785,62 7570000 473354209 6253% <7 870 000
C50  Reisjirven palvelut -2053 726,04 3380000 -1710284,66 5045% -3 390 000
AJ100 TOMINTATUOTOT 335600 6000 523875 8731 %
A4100 TOMNTAKULUT -2 057 08204 3396000 171553341 5052%
Kaikki yhisanss -12346 716,19 -18730530 -12104 360,11 6135 % -20 730 530
Tilinpiétisennuste:

Haapajirven osalta erikoissairaanhoidon toteuma on ylittyméssd noin 700.000 €.
Pyhijirven osalta erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyvit noin 300.000 €, johtuen
yksittdisisti kalliista hoidoista kevéin aikana. Reisjédrven osalta erikoissairaanhoito
tulee pysymiin talousarvion puitteissa.

3.10 Vanhuspalvelut

3.10.1 Kotihoito

Kotihoidon toiminta-ajatuksena on edelleen, etté asiakas voisi asua kotonaan
mahdollisimman pitki#n. Téhén toiminta-ajatukseen perustuen kotihoidoissa on
aloitettu yShoito vuoden alusta koko alueella omana toimintana ja my&s Reisjirvellid
ybaikainen hoito on laajentunut kesin aikana koskemaan Kkaikkia kotihoidon
asukkaita, Reisjidrvelld palvelutalo Mansikan toiminta lakkasi 31.7.2019 ja asukkaat
ovat toimintakyvyltiin sellaisia, eitd he ovat nyt kotihoidon asukkaita. Reisjidrven
péivitoiminta siirtyi Mansikan tiloihin ja tarjoaa nyt péivitoimintaa myds Mansikan
asukkaille. Kotihoitoon siirrettiin palvelurakennemuutoksen myoti lisii
henkilSkuntaa.

Haapajiirven kotihoidossa sisdilmaongelmat haittaavat edelleen tyontekijéiden
Jjaksamista ja vusia tiloja etsitéiin aktiivisesti. Osa tyontekijoistd muutti
terveyskeskuksen limpdlaitoksen tiloihin, mutta se ei tuonut toivottua apua
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kotihoidolie. Sisdilmaongelmista johtuvat poissaolot niikyvit NHG raportissa ja
kotihoidon talousarvion toteumassa sijaismiiirirahojen ylittymiseni. Lisiiksi kesiin
aikana oli haastavaa saada sijaisia lomien ajaksi ja osittain jouduttiin kiiyttimiin
ostopalvelua miki niikyy talousarvion ylittymiseni. Samoin sijaispula on niikynyt
kesiin aikana Pyhijirven ja Reisjiirven kotihoidossa.

sairaslomia on ollut paljon. Pyhijirvelli jouduttiin myos kesiin aikana kotihoidossa
turvautumaan henkil6stdn osalta ostopalveluihin ja se nilkyy talousarvion
ylittymisenii. Pyhijirven kotihoidon sijaiskulut, ostopalvelut, hoitotarvikkeet ja
vuokrat ylittéivit talousarviossa varatun midrirahan. Pyhijirvelle kotihoitoon on
valittu uusi esimies, joka aloittaa syyskuussa tyonsi. Kotihoidossa aloitetaan koko
alueella lidkiripalvelu kotihoidon asiakkaille osittain VideoVisit- etiiyhteyden avulla.

Kotihoidon toiminnan tavoitteena on luoda asiakaslihtdisid, vaikuttavia ja
toimintakyky# yllipitivid toimintatapoja seki lisitid asiakkaiden osallisuutta.
Kotihoidon palveluiden suunnitelmallista kehittdmisti on jatkettu. Asiakkaiden hoito
perustuu yksilSlliseen hoito- ja palvelusuunnitelmaan, joka laaditaan yhdessi
asiakkaan ja omaisten kanssa. Ennen suunnitelman tekoa asiakkaalle tehdiiin kattava
toimintakykyarvio Rai-toimintakykymittarilla, jossa yhdessi tyontekijit, asiakkaat ja
omaiset arvioivat asiakkaan voimavaroja. Arviointijakson aikana varmistutaan siiti,
ettéd hoito- ja palveluketjut tukevat kaikkien toimijoiden tyoskentelyi ja lisifivit
asiakkaiden turvallisuuden tunnetta. Tavoitteena ei ole lisiitd kotihoidon kiiyntien
miiirid, vaan asiakkaan luona vielettiiviid aikaa, jolla on enemmiin vaikutusta
asiakkaan kokemaan hyviin ja turvalliseen hoitoon.

Kesiin aikana on kotihoitojen osalta piiiisty mukaan Kuntekon hallinnoimaan
Itseohjautuvat-tiimit projektiin, jossa tydntekijoille tulee enemmiin valtaa ja vastuuta
oman alueensa asiakkaiden hoitamisesta. Timiin odotetaan tuovan lisii laatua
asiakkaiden palveluun ja lisdiivin tyShyvinvointia tyontekijsille.

.....

on yksi tiimi. Tiimijaolla on haettu asiakkaalle laadukasta palvelua niin, etti
omahoitajuuden on mahdollista toteutua kotihoidossa. Omahoitajuudelia pyritiiin
sithen, etti asiakkaan luona kiy paisiintdisesti oman tiimin hoitajat. TySntekijit ovat
itse laatineet ja suunnitelleet asiakaslistoja asiakastarpeen ja kiiyntiaikojen mukaan.

Sisdisend Koulutuksena on ollut ergonomia-korttikoulutusta, kinestetiikka- ja
validaatiokoulutusta. Esimichet nimeiviit tydntekijiit koulutusryhmiin ja ne
jdrjestetidn kaikille tyontekijoille. Lihes kaikki vakituinen kotihoidon henkilékunta
on kiiynyt ergonomiakorttikoulutuksen. Validaatio-koulutuksen kiyneitid on 1-5
kotihoidoissa. Kinestetiikkakoulutusta jatketaan syksyn aikana ja jérjestetdsin kaikille
tydntekijdille. Avekki-koulutusta on ollut myds kaksi ryhméii alkuvuoden aikana.
Liikekoulutukset jatkuvat edelleen ja ensiapukoulutuksia jirjestetiiin syksyn aikana.

Seniorineuvola toimii joka kunnan alueella. Asiakkaiden kiyntimiirit ovat
lisééintyneet vuoden 2019 aikana. Ajoittain keviin aikana on pidetty kolme
seniorineuvolapiivii/viikko, jotta on pystytty tekemiiiin omaishoitajien
terveystarkastuksia. 70-vuotiaiden terveystarkastukset on aloitettu Pyhijirvelli ja
Haapajiirvelld ja syksyn aikana aloitetaan myds Reisjérvelld. Kutsut on otettu hyvin
vastaan ja asiakkaat ovat tulleet mielelliizin tarkastuksiin.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate
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Kotiin anneitaval patvelut Kum 31.8.2018 TA2018 Kum 31.8.20189 Kum% Ensuste 12/2019

G20  Haspajiireen patvetut -1518 849,27 -2145420 183565184 76,24% -2 365 420
AJ100 TOIMINTATUOTOT 299 B29 &5 437 800 390 762,16 7850 %
A4100 TOIMINTAKULUT -1812 794,28 2635720 202287802 76.75% -2 855 720
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 884,54 -7 500 -353598 4715%
C40 Pyhiijitven palvelut -1 954 941,22 -2896 050 208155039 T 21 % -3 026 050
A300 TOIMINTATUGTOT 225 201,17 399500 27026285 67,65%
A4100 TOIMINTAKULUT -2171 822,32 -3076050  -2344678.38 7647 % -3 408 050
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 400,07 -17 500 713486 4077 %
G50  Reisjirven palveiut -523 895,71 -802 470 -564 342,01  72,82% -B32 470
A3100 TOIMINTATUOTOT 85 027,68 155 100 10011217 6455 %
A4100 TOIMINTAKULUT -606 755,22 -954 820 -BB319572 T7155% 364 820
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 168,17 <2750 -1258.46 4576%
Kaikki yhteensi -J 897 666,20 5643540 420154424 7822% -5 223 940

Tilinpiiitésennuste:
Kotihoidot kokonaisuudessa néyttiivit ylittivin talousarvion. Padsadntoisesti ylityksid

talousarvion noin 30.000 €.
3.10.2 Vuorohoito/arviointiyksikot, pidivatoiminta ja omaishoito

Haapajirven vuorohoito/arviointiyksikkd toimii Koivikossa sijaitsevassa yksikossi
(Péiiskynen) asiakaspaikkoja on 16, joista kaikki ovat kahden hengen huoneissa.
Ateriapalvelu ostetaan Atiendon Ruusulasta. Keittidn avustava ty on lisddntynyt
henkilokunnalla Koivikossa ja aiheuttaa edelleen opettelua ja paineita. Arviointijaksot
toimivat kotona asumisen tukena ja ovat, tukemassa turvallista kotiutumista
vuodeosastolta esim. leikkausten jilkeen. Arviointijaksot kestivit 2-6 viikkoon
yksilollisen tarpeen mukaan.

Pyhijirvelld vuorohoito/arviointiyksikko toimii Attendo/K&psinrinteen yhteydessi,
Jossa on 12 paikkaa. Paikkamidria on tarvittaessa nostettu 14 paikkaan. Yhteistyd
Attendon yksikén kanssa on toiminut hyvin ja ateriapalvelut ostetaan Attendo Oy:lti.
Yhteistoimintaneuvottelut on kiyty kesin aikana Pyhijiirven arviointiyksikon
muutossuunnitelman vuoksi.

Reisjarvelld Honkalinnan yhteydessii on 1.8.2019 alkaen kaksi vuorohoitopaikkaa ja
Arviidassa 12 arviointi-/vuorohoitopaikkaa. Henkilokunnan koulutukset esim. RAI-
toimintakykymittarin kdyttdimiseen ovat alkaneet keviiiin aikana ja koulutukset
jatkuvat syksyn aikana.

Pidiviitoiminta toimii Selinteen jokaisessa kunnassa. Seldnteen piivitoimintojen
siséltdjd on yhteniiistetty ja toiminta on toimintakykyi tukevaa, kuntouttavaa ja
asiakkaan voimavarat huomioivaa. Jokaiselle pdivitoimintakivijille laaditaan omat
henkildkohtaiset tavoitteet ja suunnitelma toiminnalle yhdess# asiakkaan kanssa.
Piivitoiminta toimii Haapajirvelli ja Pyhijirvelli viileni piivini viikossa.
Reisjdrvelli piivitoiminta on Mansikan tiloissa ja toimii neljiné piiviind viikossa.
Piivitoiminnassa on mukana Seliinteen alueella 40 asiakasta/viikko, miki on
tavoiteltava miira.

3.10.3 Omaishoito
Vuoden 2019 aikana on toteutettu omaishoitajien tukemiseksi erilaisia
palvelumuotoja, muun muassa piivitoimintaryhmii, lyhytaikaista perhehoitoa,
vuorchoitoa ja sijaishoitoa omaishoitajien vapaapiivien tukemiseksi. Omaishoitajien
terveystarkastuksia on toteutettu seniorineuvolassa tavoitteellisesti. Seniorineuvola
kutsuu vuorollaan jokaisen omaishoitajan tarkastukseen. Tarvittaessa myos
omaishoidonohjaaja suosittaa tarkastusta.

12(32



Yhteistydssi ja moniammatillisin tydmenetelmin pyritidin ennaltachkiisemiin ja
ennakoimaan omaishoitajien uupumusta seké tukemaan omaishoitoperheiti
varhaisessa vaiheessa. Omaishoitajien koulutusta toteutettiin suunnitelmallisesti.
Ensimmiiselle omaishoitajille suunnatulle kinestetiikan kurssille osallistui 13
omaishoitajaa. Kurssin ohjaajana toimi Piivi Savolainen (FM YAMK). Seliinteen
jdrjestiimiin omaishoitajien ryhmiin/koulutuksiin osallistui yhteensid 30 omaishoitajaa.
Tilaisuudet jirjestettiin Haapajarvelld, Pyhdjirvelld ja Reisjidrvelld. Yhteistyossd
kotihoidon kanssa toteutettiin omaishoitoperheiden kotiin annettavaa valmennusta
mm. apuvilineiden kiytossé, liikkkumisen avustamisessa ja hoitotoimenpiteissi,
esimerkiksi katetroinnissa. Koulutuksia jatketaan syksyn aikana.

Omaishoidettavien ja hoitajien miiird on kasvanut vuosittain ja arvion mukaan
omaishoidon tarve on yhi lisidiintymiissi. Osa omaishoitajista on toiminut tehtiviissi
jo vuosien ajan, miké niikyy hoidettavien avun tarpeen lisdéintymisen my6tid myos
hoitopalkkioiden nousuna palkkioluokasta 1 palkkioluokkaan 2.

Omaishoidolla on merkittiivéd rooli osana palvelurakennetta. Se on vaihtoehto muille
hoivapalveluille silloin, kun henkiltn hoidon tarve on ilmeinen ja kriteerit palvelun
mydntimiseen tiyttyvit. Omaishoidon kehittiiminen osana palvelurakennetta siséltyy
edelleen ikdihmisen laatusuosituksiin (Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja
2017:6). Tavoitteena on, etti omaishoidolla katettaisiin 6 % ikdihmisten
palvelutarpeesta. Mukana luvuissa ovat vain omaishoidontukea saavat omaishoitajat.
Luvuista puuttuvat omaistaan kotona hoitavat, jotka eiviit saa omaishoidontukea.

3.10.4 Perhehoito

Perhehoito on otettu hyvin vastaan Selidnteen ikdihmisten palveluissa. Perhehoidossa
asiakkaat voivat menni perhehoitajan kotiin tai vaihtoehtoisesti perhehoitaja voi
mennid myds asiakkaan kotiin. Reisjérvelld on kolme asiakasta asunut perhehoitajan
kotona. Haapajirvella perhehoitaja kily kahden asiakkaan luona sidiinndllisesti.
Pyhijirvelli on kaksi asiakasta ympirivuorokautisessa perhehoidossa
kotikuntamuuttajana muualla suomessa sekii lyhytaikaishoidossa perhehoidossa
Pyhijirvelld.

Lyhytaikaista perhehoitoa kiytetiiin enimmikseen omaishoidon vapaiden aikana.
Lyhytaikaisella perhehoidolla on voitu vapauttaa K&psin vuorchoidon paikkoja
arviointijakson kiyttédn ja lisdksi perhehoidolla on voitu tukea omaishoitajien
Jjaksamista kotona. Syksylld alkaa kolmas perhehoitajakoulutus Selédnteen alueella.

Talousarvion totentuminen/toimintakate
Omaisholio, vuorohoita/arviointiyksikkd,

perhahcilo Kum 31.8.2018 TA2019 Kum31.82019 Kum % Ennuste 122018
C20 Heapajirven patvelut -215 629,74 -451 760 -27345335 60,51 % -681 760
A0 TOIMINTATUOTOT 17 226,54 24 650 16313,79 66,18%
A4100 TOIMINTAKULUT -232 856,28 476410 -289 27144 60,72 % -706 410
A7100 PQISTOT JA ARVONALENTUMISET -495,70
C40 Pyhdjirven patvehd -279 160,66 =454 800 -271 420,02 S9,68% -474 800
AJI00 TOIMINTATUOTOT 50936.60 95 000 4671528 4947 %
A4100 TOIMINTAKULUT <330 105.26 =543 800 -31813530 5786% -569 800
CS0 Relsjirven palvelut =271 600 16078583 5920% -361 60D
AN TOMINTATUOTOT -142 282,52 22 500 1534796 6821 %
A4100 TOIMINTAKULUT 5637.34 ~284 100 17613379 5989% -384 100
Kaikkl yhteansd -837 080,92 -1 178 160 -T0565920 59,80 % -1 518 180

Tilinpaitosennuste:

Haapajirvelld perhehoitoon talousarviossa varattu méiriiraha alittuu 10.000 € ja
omaishoito 10.000 €, vuorchoito ylittyy 250.000 €, yhteensi ylitys 230.000 €.
Pyhijirvelld perhehoito pysyy talousarvioon varatun méériarahan puitteissa.
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Piiviitoiminta alittuu 30.000 €, vuorohoito ylittyy 50.000, yhteensi ylitys 20.000 €.
Reisjirvelli perhehoidon talousarvio alittuu noin 10.000 €, omaishoito alittuu 15.000
€, arviointi-/vuorchoito ylittyy 115.000 €, yhteensi 90.000 €.

3.10.5 Asumispalvelut

Karjalahden palvelukeskuksen asukkaat ovat muuttaneet yksityisen palveluntuottaja
Attendo Oy:n omistamaan Koivikko-kotiin 1.3.2019 alkaen. Tehostetun
palveluasumisen paikkoja on Haapajirven Koivikko-kodissa 24 paikkaa. Koivikossa
toimii my®&s 16-paikkainen arviointiyksikké Pidskynen (entinen Olavintupa).
Koivikko-kodissa tydskentelee vakituisessa tydsuhteessa 14 tydntekijia. Tukipalvelut
Koivikko-kotiin tuottaa Attendo Oy (siivous, pyykki- ja ateriapalvelut).

Reisjiirvelld Honkalinnaan on palvelurakenneuudistuksen myoti lisdtty yksi
tehostetun palveluasumisen paikka ja paikkamiiéiri Honkalinnassa on nyt
21tehostettua palveluasumisen paikkaa samalla henkilostéd on suhteessa lisitty.

Asumisyksikdissi on aloitettu laadun ja vaikuttavuuden arviointi RAI-mittariston
pohjalta. Tdmin vuoden kehittimiskohteena kiinnitimme huomiota ravitsemukseen ja
kaatumisiin.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Asumispatvehyt Kurm 31,8.2018 TA2018  Kum31.8.2009  Kum % Ennuste 122019

€20 Haspajdrven palvelut -2 030 001,30 -2888330  -1966636,09 ©68,09% -2 738 330
A3100 TOIMINTATUOTOT 478 158,21 515000 31707393 61,74%

A4100 TOIMINTAKULUT -2 503 633,02 -3307880 220076154 67.12% -3247 880
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 526,49 -5 450 304848 7061 %

€40 Pyhjirven patvelut -2 264 678,23 -2906280 187692440 64,58% -2 876 280
A3100 TOIMINTATUQTOT 574 140,96 157 500 12587452 79.92%

A4100 TOIMINTAKULUT -2 834 400,87 -3059480 200273411 6546% -3029 480
ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4328.42 -4 300 4481 151%

€50 Reisjirven palvelut -754 314,04 1161400  -B47261,17 7285% -1251 400
A2100 TOIMINTATUOTOT 204 301,90 276000 21267791 77.06%

A4100 TOIMINTAKULUT 951 444,60 1433000 105870062 73.88% -1523 000
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET 717,34 -4 400 -1 25846 28,80 %

Kaikki yhisenss -5 048 093,67 955010 463084188 67,44% -6 866 010

Tilinpéitosennuste

Oman toiminnan osalta asumispalveluissa talousarvioennuste Haapajirven osalta
pysyy talousarviossa ja alittuu ostopalvelujen osalta noin 150.000 €. Pyhajirvelld
tehostetun palveluasumisen palveluseteliin varattu budjetti alittuu noin 30.000 €
Reisjiirven osalta tehostetun palveluasuminen oma toiminta ylittyy noin 20.000 €ja

ostopalvelut ylittyvit noin 70.000 €.
3.10.6 Kotikuntoutustiimi

Palveluohjaus ja kotikuntoutuksen kautta tapahtuu asiakasohjaus kaikkiin ikdihmisten
palveluihin. Suurin osa asiakkaista tulee autetuksi ohjauksella ja neuvonnalla
puhelinkontaktin tai kiiynnin avulla. Asiakkaat ohjautuvat kotihoitoon aina
arviointijakson kautta, joka tehdiiin asiakkaan omassa kodissa aina, kun se asiakkaan
toimintakyky ja sairaudet huomioiden on mahdollista. Arviointijakso kestid 2 — 6
viikkoa, jonka aikana asiakkaalle tehdiin toimintakykyarvio ja laaditaan asiakkaan ja
laheisten kanssa yhdessii hoito- ja palvelusuunnitelma. Jakson aikana asiakkaan luona
kidydidn tarpeen mukaan ja kiynneille varataan riittivisti aikaa.

Samoin aina ennen asiakkaan siirtymisti tehostettuun palveluasumiseen asiakkaalle
tehdén arviointijakso joko kotona tai arviointiyksikossd, jossa asiakkaalle tehdsiin
toimintakykyarvio RAI-mittaristolla. Kotikuntoutustiimin tysntekijit ovat tiiviisti
kotihoidon ja arviointijakson tyontekijoiden kanssa yhteistygssi arviointijakson
aikana.
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Palvelupyyntdji elokuun loppuun mennessi Seldnteen alueella on ollut yhteensid 816
kappaletta ja kotihoidon arviointijaksoja on toteutunut Selidnteen alueella asiakkaiden
kotona vuonna 2019 elokuun loppuun mennessi 91 kappaletta.

3.10.7 Varahenkilostopankki

Varahenkil6stpankki toimii kolmatta vuottaan. Varahenkildstdpankki on vastannut
lyhytaikaisten sijaisten tarpeeseen. Varahenkilstopankin henkilkunta koostuu
Selinteen palveluksessa olleista lyhyt- ja pitkiaikaisista varahenkildisti, joita on 21
henkildi. Varahenkilostépankkia on kiiytetty lyhyisiin, alle 13 piiviin sijaisuuksiin.
Varahenkildstdpankin vilitdn kiyttdaste on ollut 89,2 %. Kiyttdastetta laskevat
tammikuun ja kesidkuun varahenkil6stpankin kidyttdasteet. Matalan kiiyttdasteen
syyti kyseisille kuukausille selvitetidn. Henkildstopalavereita on pidetty sddnnollisesti
ja myos varahenkildston osalta sijaisten saaminen kesiin ajalle on ollut haasteellista.
Suurin osa varahenkildston kidytdsti kohdistuu kotihoitoon.
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3. Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympiiristoterveysvalvonta

Suunnitelmallista tarkastustoimintaa ja maksukertymiid on héirinnyt oleellisesti
valtakunnallisen VATI-jirjestelmin ja erillisen laskutusliittymiin kiyttGonottoon
liittyvéit ongelmat. Laskuttamattomia valvontamaksuja oli elokuun lopussa noin
10.000 euroa. Tupakan myyntilupien vuosittaiset valvontamaksut laskutettiin
tammikuussa, miki on noin puolet ympiiristdterveyden maksutuloista. Sanna Riity on
siirtynyt ympiiristdjohtajan tehtiviin ja hiinen virassaan ei ole ollut sijaista 4.2.19
alkaen. Yksi tarkastaja on siirtynyt 80 %:n tydajasta 100 %:n tyGaikaan 1.4.19 alkaen.
Uimavesiniiytteitd on otettu suunnitellusti. Maitonéytteitd on otettu Eviran méériysten
mukaisesti. Sisdilma-asioissa ovat tydllistéineet julkiset kiinteistot, koulut, pdivikodit
ja yksityiset asunnot. Lausuntoja on annettu kaavoihin sekéd ympiristo- ja
rakennuslupiin liittyen.

Eldinliskintihuolto

Toiminta yhteisvastaanotolla aloitettiin vuoden vaihteessa ja avointen ovien pdivit
pidettiin 1.3.19. Samaan aikaan sattunut vesivahinko haittasi toimintaa maaliskuussa
jonkin verran. Joitakin kalustohankintoja uudelle vastaanotolle tehtiin vieli vuoden
alussa. Tehtivien tasainen jakaminen eldinldikiripraktiikassa on aiheuttanut haasteita,
Matti T6lli on nimetty vastaavaksi eldinlédikiriksi 1.3.19 alkaen. 15.4.19 alkaen
eldinliikintihuollossa on toiminut kuusi praktikkoa 50 % tyoajalla. Kaikkiaan
yhteenlasketun resurssi on ollut 5 htv. Yksi eldinlikiiri jdi heindkuussa vuosilomalle,
jonka jilkeen virkavapaalle loppuvuodeksi. Elokuussa yksi 50 % tybaikaa tekevi
eldinldédkiri palasi tekemidn tdyttd tydaikaa. Syyskuun alussa praktikkoresurssia oli
kiytettdvissd 4,25 htv. Klinikkamaksuja on peritty 2.740 euroa. Valvontaelidinldikiri
hoitaa virkaa osa-aikaisena (78 %). Aluehallintovirastolta on laskutettu
valvontatehtiivistii yhteensi 15.248 euroa.

Ympiristonsuojelu ja maa-ainesvalvonta

Ympiristonsuojelutehtivit ovat painottuneet asiakkaiden neuvontaan. Yhteydenottoja
on tullut runsaasti uudistuneeseen jitevesilainsiiidintdon ja elidinsuojien
ilmoitusmenettelyyn liittyen. Ympiristdlupia eldinsuojille on myénnetty kaksi
kappaletta. Lausuntoja on annettu rakennuslupiin ja kaavoihin liittyen. Maa-
ainesvalvonnan osalta alkuvuoden tydaika on painottunut maa-aineslupien vakuuksien
tarkastamiseen seki tarkastuksiin. Ympiiristdnsuojelussa on otettu kidyttoon uusi
selainpohjainen kohde- ja valvontatietojirjestelmid KuntaNet7/Y mpéristo.
Kiyttoonotossa ja laskutuksessa on ollut haasteita, mutta ohjelman kiiyttéén on
kouluttauduttu. Ympiristonsuojelun tehtivii ovat hoitaneet kaksi viransijaista, joista
toinen on tydskennellyt 4.2.19 alkaen 80 % tySajalla ja toiselle ovat kuuluneet myds
maa-ainesvalvonnan tehtiviit.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaa on pystytty toteuttamaan pifosin suunnitelman mukaisesti.
Jatkuvaan valvontaan resurssit eivit riiti. Rakennusvalvonnassa on otettu kiiytton
uusi selainpohjainen tietojirjestelmi KuntaNet7. Rakennuslupien hakemisen osalta
sihkdinen Lupapiste-palvelu on vakiinnuttanut kiiyttoi asiakkaiden keskuudessa.

(15 kpl) rakennuslupatuloista. Osa (23.700 euroa) vuoden 2018 lupamaksuista
laskutettiin vuoden 2019 puolella. Jitevesijirjestelmien uusimiset ovat tyollistineet.
Toinen rakennustarkastajista on hoitanut tehtivii 80 % tydajalla 1.2.-30.4.19.
Korjaus- ja energia-avustusten piitosten teko on siirtynyt kunnalta valtiolle 1.1.2017
alkaen ja my&skiin kunnille kuuluvia maksatuksia ei ole eniéd vuonna 2019.
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Hallinto Kum 31.8.2018 TA2019 Kum31.8.2019 Kum%
C20 Haapajéarven palvelut -25 071,78  -43 520,00 -29 587,60 67,99%
A4100 TOIMINTAKULUT -25071,78 -43520,00 -20 587,60 67,99 %
C30 Karsamaen palvelut 606592 -15700,00 -10645,71 67,81 %
A4100 TOIMINTAKULUT -906592 -15700,00 -10645,71 67,81 %
€40 Pyhdjarven palvelut -18631,92 -32 160,00 2173189 67,57 %
A4100 TOIMINTAKULUT -18631,92  -32 160,00 2173189 67,57 %

C50 Reisjarven palvelut -975361 -16810,00 -11453,39 68,13 %

A4100 TOIMINTAKULUT 975361 -16810,00 -11453,39 68,13 %
Kaikki yhteensi -62 523,23 -108 190,00 -73418,59 67,B6%
Ympiirisid- ja rakennusvaivontapalvelut Kum 31.8.20118 TA2019 Kum 31.0.201% Kum % Ennuste 1272018

C20 Haapajirven patvelut 23175518 -462B850 -225404,09 4872% -396 450
A3100 TOIMINTATUQTOT 5937384 88550 8503026 96,03% 24 150
A4100 TOIMINTAKULUT 29080708 547700 -306931,65 5604%

ATI00 POISTOT JA ARVONALENTUMISE .321,94 3700 359270 97,10%

C30 Kérsimien patvelut -118173,45  -220140  -107667,81 4891 % -191 340
A3100 TOMINTATUOTOT 28 197,90 41 300 3917212 9485% 70 100
A4100 TOIMINTAKULUT 14622747  -259B40 146 14904 56,25%

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISE 143,89 -1 600 69089 43,18%

C40 Pyhdjrven palvelut 418159631 -346730 15687063 4524% -286 630
A3100 TOIMINTATUOTOT 51 186,27 72250 77 713,10 107,56 % 132 350
A4100 TOIMINTAKULUT 23248223 415530 -23354735 56,20%

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISE -300,35 3450 -103638 3004%

€50 Asisidrven patvetut 12395562  -237640  -121 047,84 50,94 % -211 040
A3100 TOIMINTATUOTOT 25927,92 40750 3901201 9573% 67 350
A4100 TOIMINTAKULUT -147951,92  -276240 15682369 S6,77%

AT100 PDISTOT JA ARVONALENTUMISE -1 931,62 2150 323616 15052%
Kaikki yhizenss -B55480,56 -1267360 -511080,37 48,22% -1 087 460

Tilinpiiiitiisénnuste:
Y mpiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut tulevat pysymiiéin talousarviossa.
Tuulivoimaloiden rakennuslupamaksuja on odotettavissa loppuvuodelle 15 voimalasta
yhteensii 105.000 euroa. Terveysvalvonnan valvontamaksuja on laskuttamatta noin
10.000 euroa. Kokonaisuutena rakennusvalvontapalvelujen toimintatuotot ylittyviit
yhteensé 179.900 euroa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUNNITTAIN JA PALVELULINJOITTAIN 1.1.-31.8.2019

Tulosiaskelima
C10 Kuntayhtymén hallinto
C11  Hallinto ja toimistopalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
AG100 RAHOITUSTUQOTOT JA -KULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€12 Tukipalveluyksikkd
A3100 TOIMNTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
C13 Tarkastustoimi
A4100 TOIMINTAKULUT
C14 Kuntaosuudet
A3100 TOIMINTATUOTOT
C20 Haapajérven palvelut
C21 Hyvinveointipalvelut, nla, last.suojelu
A3100 TOIMNTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
C22 Hyvinvointipalvelut
A3100 TOIMNTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut, kh, as., v
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7T100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C25 Ympiristo- ja rakennuavalvontapalve!
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C30 Kéarsamien palvaiut
A3100 TOIMNTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C40 Pyhijérven palvelut
C41 Hwvinvointipalvelut, nla, last.auojaiu
A3100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€42 Hyvinvointipalvelut
A3100 TOMNTATUQTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
CA3 Terveys- ja vanhuspsalvelut, kh, as., v
A3100 TOIMNTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
C44 Terveys- ja vanhuspalvelut
A3100 TOIMNTATUOTOT
A100 TOMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C45 Ympéristo- ja rakennusvalvonapalve!
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7T100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
C50 Reisjarven palvelut
C51 Hyvinvointipalvelut, nia, last.suojelu
A3100 TOIMNTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
€52 Hyvinvointipalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C53 Terveyn- ja vanhuspalvelut
A3100 TOIMNTATUOTOT
AM100 TOIMNTAKULUT
AZ100 POHISTOT JA ARVONALENTUMSET
C54 Tarveys- ja vanhuspalvalut
A3100 TOIMNTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULLUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
C55 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalve
A3100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOIMNTAKULUT
A7T100 POISTOT JA ARVONALENTUMSET
Kaikki yhisensa

TA019

63 073 250
-854 290
156 000

-1 014760
5000

=530

=987 020

-959 860
-7 160

-25 290
-25 290
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-2122110
142100
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-5 150 760
628 400

-5 7685 310
-13 850

-8 825 500
1322 450
-8 126 450
-21 500
-12 804 500
2 098 800
-14 823 650
-80 050
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88 550
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-235 840
41 300
-275 540

-1 600

-24 084 270
-1 492 690
70450

-1 555 490
-7 650

-3 902130
561 000

-4 429 180
-33 950

-7 463 650
1052 400
-B 470 200
-45 850
-10 846 910
974 450
-11 719 660
-101 700
-378 890
72250
-447 690
-3 450

-11 343 500
-973 070
37 050

-1 009 620
-500

-2 327 650
286 750

-2 609 600
-4 BOO

-2 9498 080
594 000

-3 581 030
-11 050

-4 790 250
444 250

-5 217 400
=17 100
-254 450
40 750
-293 050
-2 150

0

Kum 31.8,2019
40 346 140,53
-501 962,10

21 484,49
-537 430,99

13 984,40

-611 154,42
80,00

-608 416,78
-2817,64

-7 008,27

-7 006,27

41 466 263,32
41 466 263,32
-18 159 494,97
-1 432 062,76
54 381,94

-1 486 444,70

-3 040 857,36
444 766,50
-3 478 066,56
-7 557,30

-4 BB2 394,76
970 946,55

-5 840 812,17
-12 529,14

-8 549 098,40
1408 434,49
-9 808 B01,84
-48 731,05
-255 081,69
85 030,26
-336 519,25
-3 592,70
-118 313,52
39 172,12
-156 794,75
690,89

-16 028 363,39
-1 064 864,66
19 634,01

-1 081 307,49
-3211,18

-2 468 532,63
330 799,67

-2 783 255,25
-16 077,05

-5 204 467,69
825 630,12

-6 010 263,61
-19 834,20

-7 111 875,89
616 888,22
-7 670 631,47
-58 132,64
-178 602,52
77 713,10
-255 279,24
-1 036,38

-6 946 880,74
-443 240,59
102 049,58
-545 176,25
-113,92

-1 390 000,37
177 296,24

-1 564 583,77
-2712,84

-2 205 146,07
469 516,97
-2 669 930,95
-4 732,09

-2 775 972,48
291 227,48

-3 056 094,26
-11 105,70
-132 501,23
a9 012,01
-168 277,08
-3 236,16
-806 892,09

Kum % Kumd1.8.2018

63,97 %
58,76 %
13,77 %
52,96 %

279,69 %

63,20 %

63,39 %
39,35 %
27,70 %
27,70 %
63,87 %
63,87 %
66,25 %
67,48 %
38,27 %
65,69 %

59,04 %
70,768 %
60,33 %
54,57 %
71,53 %
73,42 %
71.87 %
58,28 %
66,76 %
67.11 %
66,84 %
60,88 %
50,37 %
96,03 %
56,92 %
97,10 %
50,17 %
94,85%
56,90 %
43,18 %
66,55 %
71,34 %
27.87 %
69,52 %
41,98 %
63,26 %
58,97 %
62,84 %
47,36 %
89,73 %
78,45 %
70,96 %
43,26 %
65,57 %
63,31 %
65,45 %
57,16 %
47,14%

107,56 %
57,02 %
30,04 %
61,24 %
45,55 %

275,44 %
54,00 %
22,78 %
59,72 %
61,83 %
59,95 %
56,52 %
73,55 %
79,04 %
74,56 %
42,82 %
57,95 %
65,55 %
58,58 %
64,95 %
52,07 %
95,73 %
57,42 %

150,52 %

40 256 463,06
-526 878,56
2494,97

-541 941,99
12 568,44

-812 185,04
96,00

-609 580,08
-3 680,96

-7 406,98

-7 406,98

41 403 913,66
41 403 913,66
-17 675 193,86
-1.402 572,03
29 205,82

-1 431 295,57
-482,25

-3 094 377,20
431 157,10
-3 516 679,90
-B 854,40

-4 680 021,54
1115 184,56
-5 777 650,36
-17 555,74

-8 241 396,13
1289 438,04
-9 476 536,70
-54 297,47
-256 826,95
59 373,84
.-315 878,86
321,94

-127 239,37
28 197,90
-155 293,39
-143,86

-15 883 123,71
-838 240,16
53 724,21
-B87 738,81
-4 225,56

-2 464 623,45
283 902,04

-2 726 842,64
-21 682,85

-5 568 401,75
1035 684,75
-6 578 362,43
-25 724,07

-6 B11 630,12
614 B58,03
-7 363 559,51
-62 928,64
-200 228,23
51 186,27
-251 114,15
-300,35

-7 302 801,26
-518 575,98
25 873,53
-544 303,85
-145.66

-1 434 180,03
174 790,42

-1 605 844,29
-3136,16

-2 151 007,85
439 344,08

-2 578 643,85
-11 708,06

-3 065 318,17
274 705,49

-3 328 B36,17
-11 187,49
-133 709,23
25 927,92
-157 705,53
-1 931,62
-731 895,14

Kum %
61,74 %
60,36 %

1,60 %
52,45 %
251,37 %

684,40 %

64,53 %
48,75 %
29,31 %
29,31 %
61,74 %
61,74 %
62,86 %
58,96 %
69,54 %
69,03 %
1977 %
60,08 %
61,37 %
60,22 %
65,20 %
64,92 %
85,90 %
65,12 %
61,36 %
62,18 %
58,27 %
61,73%
47,04 %
54,55 %
71,97 %
57,46 %
9,12 %
55,06 %
69,97 %
57,56 %
B.99 %
63,27 %
56,11 %
105,55 %
57,73 %
60,28 %
64,40 %
50,40 %
62,62 %
61,16 %
88,31 %
55,46 %
64,32 %
70,55 %
61,83 %
61,22 %
61,84 %
55,49 %
54,07 %
74,08 %
57,58 %
9,10 %
62,13 %
52,31 %
119,23 %
53,76 %
23,49 %
62,49 %
50,94 %
61,00 %
54,64 %
63,96 %
63,51 %
63,94 %
52,46 %
62,99 %
59,13 %
62,72 %
47,71 %
56,09 %
66,31 %
57,32 %
81,50 %
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Tuloslaskelma TA2019 Kum 31.8.2019 Kum % Kum 31.8,2018 Kum %
TOIMINTATUOTOT 73 530 800,00 47 440 327,07 64,52 % 47 339 058,61 61,40 %
Myyntituotot 68142 250,00 4391382523 64,44 % 43 808 437,99 61,66 %
Maksutuotot 4 766 450,00 3 140 350,49 65,88 % 307412736 59,34 %
Tuel ja avustukset 319 000,00 142101, 11 44,55 % 101 562,25 27.45%
Muut toimintatuotot 303 100,00 244 050,24 80,52 % 354 931.01 7073 %
TOMINTAKULUT -73177 860,00 -48 165 092,68 65,82 % -47 B55 278,06 62,41 %
Henkildstokulut -24 933 050,00 -1694527495 67,96% -18 413 489,57 62,56 %
Palkat ja palkkiot =20 415 740,00 -13 B62 326,72 67,90 % -15073 009,82 63,10%
Henkildsivukulut -4 517 310,00 -3 082 948,23 68,25% -3 340479,75 60,27 %
Elakekulut -3 708 990,00 -2 521 487,64 6798% -2743387,12 62,03 %
Muut henkildsivuladut -808 320,00 -561 460,59 69,46 % -597 092,63 5331 %
Palvelujen ostot -35 558 880,00 -23 003 474,29 64,69 % -22 754 986,25 61,46%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2183810,00 -1 649990,83 7556%  -1653 659,67 7082 %
Avustukset -6 946 600,00 -4 207 958,79 60,58% -2633267,83 64,26 %
Muut toimintakulut -3555620,00 -2 358 393,82 66.33% -2399874,74 63,25%
TOIMNTAKATE Summa 352 840,00 -724765,61 -20541% -51621945 -12338%
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 5 000,00 13 984,40 279,69 % 12 568,44 251,37 %
Korkotuotot 15 000,00 11 687,92 7792 % 11 001,80 7335%
Muut rahoitustuciol 30 000,00 20 880,33 69,60 % 2511718 83,72%
Muut rahoituskulut -40 000,00 -18 583,85 46,46 % -23 550,54 58,88 %
VUOSIKATE Summa 357 840,00 -710781,21 -19863 % -503 651,01 -118,96 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -357 840,00 -196 110,88 54,80 % -228 307,13 53,92 %
TILIKAUDEN TULOS Summa 0,00 -906 892,09 -731 958,14
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 -905 892,09 -731 958,14
Tuloslaskelma TA2019 Kum 31.8.2018  Kum % Kum 31.8.2018 Kum %  Ennuste 1-12
C10  Kuntayhtymin hallinto 63073250,00 40346140,53 6397% 40256 463,06 61,74 % Hpj 869.748
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 6307325000 4034614053 63,57 % 4025646306 61,74 % Aj 638924
A3100 TOIMINTATUOTOT 65075050,00 4148782781 63,75% 4140650483 61,60 % Aj337.928
* A4100 TOIMINTAKULUT -199961000 -115285404 57.656% 115892805 57.85% -1 846 600
AB100 RAHDITUSTUOTOT JA -KULUT 5000.00 1398440 279,69 % 12 568,44
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 £80.00 281764 3664% 368096 4556%
£20 Hampajirven palvelut -27409 540,00 -18 15948497 6625% -17675193,86 62,86%  -28 B04 540
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 2740964000 -1815949497 6625% -17675193,86 6286%
A3100 TOIMINTATUOTOT 428030000 296355974 6924% 202435036 61,79%
A4100 TOIMINTAKULUT -31 56959000 2105064452 6668% -2051B041,39 6277%
AT100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET 120 350,00 7241018 60,17 % -81511,83 49.83%
C30  Kérsdmaen palvelut -235 840,00 11831352 5047 % -127 239,37 55,06 % -207 040
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 235 840.00 -11831352 50,17 % 127 239,37 5506 %
AJ100 TOIMINTATUOTOT 41300.00 3917212 8485% 2819790 63,97 %
A4100 TOIMINTAKULUT -275 540,00 -156794,75 56,90 % -155293,39 5756 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 600,00 690,89 43,18 % 414388 B899 %
C40 Pyhdjarven palveiut -24084270,00 -16028363,38 6655% -15833123,71 63,27 % -25 365 170
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -24084 270,00 -16028363,39 6655% -15883123,71 63,27 %
AZ100 TOIMINTATUOTOT 273055000 187066512 6851% 203935530 57.37%
A4100 TOIMINTAKULUT 2662222000 -17800737,06 6686% -17B07617,54 62,56 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET 192 600,00 9829145 51,03% 114 861,47 58,71%
C50 Reisjirven palvelut -11343500,00 -55946850,74 63,24%  -73020864,26 62,13% -11 633 900
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -11343500,00 -6946B60,74 61.24% 730286426 62,13%
A3100 TOIMINTATUQTOT 140280000 107910228 7692% 84064142 60,29%
AA100 TOIMINTAKULUT -12710700,00 -BO0406231 6297%  -B21530669 6195%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET +35 600,00 2190071 6152% 2810899 51,58%
Kaikki yhteens 080 -806 892,08 -731 850,14 -57 857 250
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