W PYHAJARVEN KAUPUNKI
Kaupunginhallitus

Pyhédjarven kaupungin kaupunkikonsernille

LAADINTAOHJEET TALOUSARVIOSTA 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMASTA 2022 - 2023

Kaupunginvaltuusto paatti 26.6.2018 § 50 Pyhajarven strategiasta 2030. Pyhajarven
uusi strategia ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strategia perustuu valmisteluprosessin
kautta tunnistettuihin tulevaisuuden muutostekijéihin ja sisaltda Pyhajarven kehittami-
sen pitkan aikavalin tahtotilan, johon yhteisesti sitoudutaan.

Pyhajarven strategian 2030 strategisiksi painopisteiksi on valittu:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman
edistamisessa

4. Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus

Strategisiksi tavoitteiksi on valittu painopisteiden alueilta:
1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa
- Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet tyéelaman ja vapaa-ajan muutokseen vastaa-
massa
- Lilkkenteen ja logistiikan virran hyédyntdminen elinkeinojen kehittdmisessa
- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan osaaminen
- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen
- Resurssiviisas Pyhajarvi
- Viihtyisa ymparisto

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa
- Hyvinvoiva kasvuyhteis®
- Sivistyksesta virtaa
- Kantokykyinen palvelutuotanto
- Mukaan vetava toimintakulttuuri
- Luonnon hydédyntdminen hyvinvoinnin rakentamisessa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoi-
man edistamisessa
- Talous tasapainossa
- Tytéryhtiéiden elinvoimaty6
- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit
- Henkildstdn osaamisen ja jaksamisen kehittdminen

4. Alueellinen yhteistyd ja vuorovaikutus
- Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi
- Alueellinen yhteistyé vastaamaan elinvoimatyén haasteita
- Resurssiviisaus inhimillisess& padomassa
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Kaupunkistrategian painotuksen ja tavoitteet vuosille 2021 — 2023 tarkennetaan vuo-
sittain talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan
kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja tytaryhtidille. Talousarviokirjaan valmistellaan
tavoitekohtaisesti tarkemmat toimenpiteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikatsauksissa
sekd yksityiskohtaisemmin konsernin tilinpaatoksessa. Strategian toteutumista arvioi-
daan osavuosikatsauksissa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla.

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimille tehtdvakohtaiset toiminnalliset tavoit-
teet, sitovat maararahat, tuloarviot ja tunnusluvut. Tavoitteet ja tunnusluvut johdetaan
uudesta Pyhdajarven strategiasta 2030.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitel-
mat. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tu-
loarviot seka siind osoitetaan miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio ote-
taan bruttomaaraisena. Talousarvion laadinnassa on noudatettava Suomen Kuntalii-
ton antamaa suositusta Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja —suunnitelma.

Toiminalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarvion laadinnassa tulee kiinnittda erityisesti huomiota toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden asettamiseen ja niiden mittaamiseen. Perustelutekstien
tulee olla tiiviit ja yndenmukaiset. Pyhajérven strategian tavoitteiden jalkauttamista jat-
ketaan vuoden 2021 talousarvion laadinnan yhteydessa. Toimialueiden tulee tarkentaa
ja konkretisoida strategian tavoitteita vertailtavuuden ja raportoinnin kehittdmiseksi.
Mittareiden kayttékelpoisuutta tulee arvioida seké tarvittaessa lisata valtuuston ja tar-
kastuslautakunnan suocrittaman arvioinnin helpottamiseksi.
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Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kayttétalousosassa suositetaan esitettavan tehtavédalueen palvelusuunnitelma. Palvelu-
suunnitelmassa esitetdan kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet ao. tehtévaalueella.
Palvelusuunnitelma esitetdaén kunkin tehtdvan kayttétalousosan alussa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kuntalain (410/2015) 110 § mukaan talousarvioon otetaan lahtdékohtaisesti valtuuston hy-
vaksymat tavoitteet. Kuntien talousarviokdyténté on kuitenkin yleisesti muotoutunut siihen
suuntaan, ettd tehtavan kayttétalousosan tavoiteasettelu on tata laajempi. Toisin sanoen ta-
lousarviossa esitetdan perustelutietona tavoitteita, joiden ei katsota olevan valtuustoon nah-
den sitovia. Laajempaa tavoiteasettelua puoltaa se, etté lautakunnan toimivaltaan kuuluvilla
tavoitteilla saattaa olla merkittava informaatioarvo myés valtuuston tavoitteista paattami-
sessa.

Valtuuston hyviksymiit tavoitteet
Tulevat Pyhajarven strategian 2030 pohjalta. Toimialueille maaritellaan tavoitteista sellaiset,
joiden toteutumiseen kyseinen toimialue voi vaikuttaa keskeiselld tavalla.

Lautakunnan hyvdaksymat muut tavoitteet (Muut mahdolliset tavoitteet)

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydeldmaén ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran
hyédyntiminen elinkeinojen kehit-
tdmisessa
Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen
Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen
Resurssiviisas Pyhajarvi
Viihtyisa elinympiristo

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteisd
Sivistyksesta virtaa -
Kantokykyinen palvelutuotanto
Mukaan vetidva toimintakulttuuri
Luonnon hyddyntédminen hyvin-
voinnin rakentamisessa
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINO_I_NEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Talous tasapainossa
Tytédryhtididen elinvoimaty 6
Kestadvit ja vaikuttavat investoin-
nit
Henkiloston osaamisen ja jaksami-
sen kehittiminen

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi
Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatydn haasteita
Resurssiviisaus inhimillisessa
pddomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

3. PERUSTELUT
Kayttétalouden perusteluissa selvitetaan tarkemmin palvelutarpeisiin, tavoitteiden asettami-
seen seka niiden saavuttamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoita. Perusteluissa
tehd&an lisaksi selkoa toiminnan painopisteista ja kehittamistarpeista seks arvioidaan voi-
mavarojen riittdvyyttd muun muassa henkiléresurssien, toimitilojen ja muiden tuotannonteki-
joiden osalta.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Budjettirahoitteisen tehtavan maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoit-
taa toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtavan tai tehtavien hoita-
miseksi siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet toteutuvat.

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja maariarahat

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimntakate (netto)

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtdvdn kokonaiskust.

Valtuustoon nahden sitovat erat nakyvat ruudukoissa sinisissé laatikoissa.
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INVESTOINTIOSA KAUPUNGIN TALOUSARVIOSSA

INVESTOINNIT 2021 - 2023

Investointiosa raportoidaan hankeryhmittain ja hankkeittain. Raportoidaan hankkeittain perustelut ja hanketa-
voitteet. Valtuustoon nahden sitovat erat nakyvat ruudukoissa sinisissa laatikoissa.

Kaupunginhallitus, kiinted omaisuus

Maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Perustelut: Maa-alueiden ostot ja myynnit.
Hanketavoitteet:

Maa- ja vesialueet TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Menot, maan hankinta
Tulot, maan myynti
Netto

Kaupunginhallitus yht.

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Sairaala

Perustelut: Esim. Sairaalan uudelleen rakentaminen.

Kustannusarvio: Kustannusarvio X, X M€ vuosille 2020 — 2021.

Jaksotus: Toteutusvuosina 2020 - 2021. Hankevastaavalla on oikeus tarkistaa hankinta-
menon jaksottamista kokonaiskustannusarvionrajoissa.

Tavoite: Selvitetddn onko uus-, laajennus- vai korvausinvestointi. Liséksi selvitetdan,

tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran lisaysta, palvelukyvyn
parantamista vai tuotannon tehostamista.

Terveyskeskus TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Menot
Tulot
Netto
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Koulu
Perustelut: Esim. Liikuntasalin rakentaminen.
Kustannusarvio: Kustannusarvio X, X M€ vuodelle 2020.

limoitetaan tulon kohdalla onko valtionosuus, valtionavustus tai EU-tuki.

Jaksotus: Liikuntasalin rakentaminen toteutetaan talousarviovuonna 2020.
Tavoite: Selvitetdan onko uus-, laajennus- korvausinvestointi vai korjausinvestointi. Li-

saksi selvitetdan, tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran li-
sdysta, palvelukyvyn parantamista vai tuotannon tehostamista.

Koulu TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 152023

Menot
Tulot, valtionosuus
Netto

Tekninen lautakunta TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Rakennukset yht.

Tekninen lautakunta, kiinteadt rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

700 Kaavatiet

Perustelut: Korjausinvestointi
Kustannusarvio:

Jaksotus:

Tavoite: Kaavateiden kunnon parantaminen

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tekninen lautakunta TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Kiinteat rakenteet ja
laitteet, tiet ja alueet
yht.

Menot
Tulot
Netto
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INVESTOINNIT YHTEENSZ

Investoinnit yhteensa TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Kayttdomaisuusinvestoin.
Rahoitusos.investointeihin
Kayttéom. myyntitulot

Investoinnit yhteensa
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Uuden kuntalain myota tytaryhteiso6n kohdistuvalla omistajaohjauksella on huolehdittava
siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa esitetddn omana kokonaisuutenaan kuntakonsernin
kannalta olennaisia tulevia tapahtumia ja niiden taloudeliisia vaikutuksia. Tallaisia voivat olla
konserniyhteiséjen investoinnit, yhtidjarjestelyt, myénnettavat ja realisoituvat takaukset ja
muut vastuut ja velvoitteet.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisjen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointi-
suunnitelmat tulee toimittaa konsernijohdolle seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistut-
tua ja pyydettdessa myods luonnosvaiheessa. Pyhajarven kaupungin talousarvioon liitetaan ty-
taryhteisdjen laatimat talousarviot perusteluineen ja tavoitteineen. Talousarviot pyydetaan 1&-
hettamaan heti hallitusten kasittelyjen jalkeen viimeistadn marraskuun alussa.

Tytaryhteisét: Kiinteistd Oy Rillankivi 100 %
Pyhajarven Kehitys Oy 100 %
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 100 %
Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy 100 %
Asunto Oy Pyhéjarven Toripiha 53,70 %
PyhaNet Oy 50,82 %
Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo 69,44 % (42,94% + 26,50%Kehitys Oy)

Tytéryhteisdja koskevien tietojen antamisen yhteydesséa otetaan huomioon Laki viranomaisten
toiminnan julkisuudesta § 24, jonka mukaan asiakirjat, jotka siséltavat tietoja yksityisesta liikke-
tai ammattisalaisuudesta, samoin kuin sellaiset asiakirjat, jotka sisaltévat tietoja muusta vas-
taavasta yksityisen elinkeinotoimintaa koskevasta seikasta, jos tiedon antaminen niista aiheut-
taisi elinkeinonharjoittajalle taloudellista vahinkoa, ovat salaisia.
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T TYTARYHTIO OY

Vastuuhenkil6 Toimitusjohtaja XX

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtiéjarjestyksen mukainen toimiala.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
XXXXXXXXXX

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
XXXXXXXXX

4. HENKILOSTO XXXXXXXXX

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
XXXXXXXXX

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.6.2018 sekd kaupunginvaltuusto paattaa 26.6.2018 Py-
héjarven strategiasta 2030. Pyh&jarven uusi strategia ulottuu vuoteen 2030 saakka.
Strategia perustuu valmisteluprosessin kautta tunnistettuihin tulevaisuuden muutoste-
kijoihin ja sisaltda Pyhajarven kehittdmisen pitkéan aikavalin tahtotilan, johon yhteisesti
sitoudutaan.

Pyhéjarven strategian 2030 strategisiksi painopisteiksi on valittu:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman
edistamisessa

4. Alueellinen yhteisty® ja vuorovaikutus

Strategisiksi tavoitteiksi on valittu painopisteiden alueilta:
1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa
- Liikenne- ja tietolikenneyhteydet ty6elamén ja vapaa-ajan muutokseen vastaa-
massa
- Liikkenteen ja logistiikan virran hyédyntaminen elinkeinojen kehittdmisessa
- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan osaaminen
- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen
- Resurssiviisas Pyhajarvi
- Viihtyisd ympéristo

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa
- Hyvinvoiva kasvuyhteisé
- Sivistyksesta virtaa
- Kantokykyinen palvelutuotanto
- Mukaan vetava toimintakulttuuri
- Luonnon hyédyntaminen hyvinvoinnin rakentamisessa
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3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtiéiden rooli elinvoi-
man edistimisessa
- Talous tasapainossa
- Tytaryhtididen elinvoimatyd
- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit
- Henkiléstén osaamisen ja jaksamisen kehittdminen

4. Alueellinen yhteistyd ja vuorovaikutus
- Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi
- Alueellinen yhteistyd vastaamaan elinvoimaty6n haasteita
- Resurssiviisaus inhimillisessad paaomassa

Kaupunkistrategian painotuksen ja tavoitteet vuosille 2021 — 2023 tarkennetaan vuo-
sittain talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan
kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja tytaryhtidille. Talousarviokirjaan valmistellaan
tavoitekohtaisesti tarkemmat toimenpiteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikatsauksissa
seka yksityiskohtaisemmin konsernin tilinpaatoksessa. Strategian toteutumista arvioi-
daan osavuosikatsauksissa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla.

Valmistelu aikataulu:
Strategisten tavoitteiden valmisteleminen lokakuun aikana.
Talousarviomateriaalin toimittaminen marraskuun alussa.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyéeldman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntaminen elinkeinojen kehit-
tamisessi
Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen
Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen
Resurssiviisas Pyhajarvi
Viihtyisd elinympaérist6

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE =—— | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteis6
Sivistyksesti virtaa
Kantokykyinen palvelutuotanto
Mukaan vetédva toimintakulttuuri
Luonnon hyédyntéminen_ hyvin-

voinnin rakentamisessa
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa
Tytaryhtididen elinvoimatyo
Kestivit ja vaikuttavat investoin-
nit
Henkil6stdn osaamisen ja jaksami-
sen kehittdminen

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi
Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita
Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Esimerkkeja tavoitteista:

TOIMINNAN LAAJUUS

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE | ARVIOINTI/ MITTARI
Liittymien osuus jasenkuntien kun- > XX % Tavoite toteutuu,
nan talouksista
Markkinaosuus (seudullinen) > XX % Tavoite ei toteudu.

Toiminta-aste: Toteutunut / Koko- > XX %
naissuoritemaara

Kayttdaste (toimisto- ja teoll.tilojen >90 %
kéyttdaste)
Tyopaikat / teollisuustilat (tyop. / > 10 kpl
1.000 m3
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PALVELUN LAATU

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Asiakastyytyvaisyys: asteikko 1 - 5

>4

Tavoite toteutuu.

< 2 vkoa

TALOUDELLISUUS JA HINNOITTELU

Tavoite ei toteudu.

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Yksikkohinta kunnallisen tuotannon
keskiarvosta

<95 %

Tavoite toteutuu.

Lainakanta, € / asukas

KANNATTAVUUS

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Katetuotto-%

> XX %

Tavoite toteutuu.

Sijoitetun padoman tuotto

>X%

Tavoite ei toteudu.

Omavaraisuusaste

> X %

Tilikauden tulos

>0¢€

MUUT TAVOITTEET

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

7. YMPARISTOTEKIJAT

3 kertaa/vuosi

YMPARISTOTAVOITTEET

Tavoite toteutuu.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kuormitusaste

8. INVESTOINNIT

<10 %

Tavoite toteutuu.

Tahé&n voi kirjoittaa tekstia talousarviovuoden seka suunnitelmavuosien

investointimenoista seka investointien rahoittamisesta.

INVESTOINNIT

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kustannusarvio

< XX M€

Tavoite toteutuu.

Jaksotus (2019 /2020 / 2021

30% / 50% /20%

9. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN
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10. TALOUSARVIO VUODELLE 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023
Téama taulukko on tehty Excel-ohjelmalla ja kopioitu sieltd Word-asiakirjaan. Mallitaulukko.

Tulosiaskelma
Liikevaihto
Myyntituotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat
Henkilésivukulut
Muut henkildsivukulut

Henkiléstdkulut yhteensa

Poistot ja arvonalentum.
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkdvaik.men.
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalen.yht.

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht.henkilésivuk.
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut

Liiketoim. muut kulut yht.
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen tilinpaatoseria

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erit yht.

TP2018

402 026
34 293
240 000
2832
679 151

o

-80 430
-17 258
-4 549
-102 238

-204 365
-4 355

-209 303

-3 279
-205 020
-11 095
-46 971
-266 366
527

101 772

2 396

-56 758

-54 362

47 410

6 000
6 000

TA2019

402 026
34 293
240 000
2832
679 151

o

-80 430
-17 258
-4 549
-102 238

-204 365
-4 355

-209 303

-3279
-205 020
-11 095
-46 971
-266 366
527

101772

2 396

-56 758

-54 362

47 410

6 000
6 000

TA2020

402 026
34 293
240 000
2832
679 151

o

-80 430
-17 258
-4 549
-102 238

-204 365
-4 355

-209 303

-3279
-205 020
-11 095
-46 971
-266 366
527

101 772

2 396

-56 758

-64 362

47 410

6 000
6 000

TS2021

402 026
34 293
240 000
2832
679 151

o

-80 430
-17 258
-4 549
-102 238

-204 365
-4 355

-209 303

-3279
-205 020
-11 095
-46 971
-266 366
527

101772

2396

-56 758

-54 362

47 410

6 000
6 000

TS2022

402 026
34 293
240000
2832
679 151

o

-80 430
-17 258
-4 549
-102 238

-204 365
-4 355

-209 303

-3279
-205 020
-11 095
-46 971
-266 366
527

101 772

2 396

-56 758

-54 362

47 410

6 000
6 000



w PYHAJARVEN KAUPUNKI
Kaupunginhallitus

14

Tuloverot
Muut viélittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

53 410

53 410

53410

53410

53 410



