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PYHAJARVEN KAUPUNGIN TOIMINTA JA TALOUS

Vaestomaaran kehitys vuosina 2013 — 2020

llasukasmaara
erotus edelliseen vuoteen

Pyhéajarven kaupungin vaestdmaara on vahentynyt vuosittain. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan Pyhajarven asukasluku vuonna 2040 on 3.712.

Vaestotilasto vaestdn muutoksista 1.1. — 30.6.2020

Syntyneet / Kuntien valinen Maiden valinen
kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Elava- |Kuol-| Synty- | Tulo- | Lah- | Net- | Maa- | Maas-| Netto |Avio-
na leet nei- | muut-| to- to han ta maa- | liitot
synty- den to | muut- | muut- | muut- | muut- | han
neet enem. to to to to muut-
to
12 -10 40 0

Ikdjakauma vuosina 2013 — 2019

0 — 14-vuotiaat
15 — 64-vuotiaat
65 — 74-vuotiaat
yli 75-vuotiaat

Tyottomyysasteet

Tyottomyysasteet vuosina 2014 — 2020

tyottomyys-%
Pyhajarvi
tyottomyys-%

Pohjois-Poh-
janmaa
tyottomyys-%
Koko maa
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT VUOSINA 2014 - 2020

Ulkoiset

2014

2015

2016

2017

2018

2019

TA 2020 | 31.8.2020

Toimintatuotot

6263 360 | 3567 604 | 3301907 | 4318308 | 5064970 | 3958960 | 3764 563

2 068 601

TOIMINTAKULUT VUOSINA 2015 - 2020

Ulkoiset

2015

2016

2017

2018

2019

TA 2020

31.8.2020

Toimintakulut

-42 239 122

-42 787 137

-42 214 702

-42 630 789

-42 481 808

-43 866 486 | -27 290 636

VEROTULOT VUOSINA 2014 - 2020

2014

2015

2016

2017

2018

2019

TA 2020

31.8.2020

| Kunnallisvero

14 370 243

14 434 252

14 613 565

14172 151

14 330 981

14 333 918

14 800 000

10 501 254}

YhteisOvero

6 569 905

6 370 704

5390118

6238 691

4907 920

4151 232

4 500 000

3538512

Kiinteistbvero

965 454

1111 206

1026 608

1193618

1218 748

1248 924

1270 000

512 470

Yhteensa

21 905 602

21916 162

21 030 291

21 604 460

20 457 649

19734074

20570 000

14 552 236

Koronavirusepidemian negatiiviset vaikutukset kunnallisveron tuottoon oat uusien tietojen va-
lossa ennusteita pienemmaét. Yhteisdverossa koronaviruksen vaikutus alkoi nakyméaén huhti-
kuun tilityksista alkaen. Yritykset ovat 5 kuukauden ajan voineet hakea alennusta ennakkove-
roihin Verohallinnolta ilman erillisté selvitysté niiden tulokehityksesta. Verovuoden 2020 kun-
tien yhteisdveron ryhmaosuutta korotettiin 10 %-yksikolla heindkuun tilityksista alkaen.

VALTIONOSUUDET VUOSINA 2014 - 2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 | TA 2020 | 31.8.2020
17 603 804 | 15259870 | 15219452 | 15761413 | 16 168 701 | 16 586 486 | 17 940 000 | 12 398 808

Valtionosuudet

Vuoden 2020 alkuperéisiin valtionosuuspaéatoksiin on tullut muutoksia vuoden 2020 aikana.
Kuntaliiton 4.9.2020 laskelman mukaan Pyhajarven kaupungin valtionosuusmaaré olisi noin
18.890.000 euroa. Osa muutoksesta liittyy idkkaiden henkildiden tehostetun palveluasumisen
ja pitk&aaikaisen laitoshoidon uudesta henkildstdmitoituksesta vuonna 2020 aiheutuvien kus-
tannusten korvaamiseen kunnille.

VUOSIKATE VUOSINA 2014 - 2020

31.8.2020
1478 039

2014
2718 736

2015
-1 034 927

2016
-2 785470

2017
1733

2018 2019
-525917 | -1 714 615

TA 2020
-1 520923

\Vuosikate

Talousarviota 2020 laadittaessa vuosikate oli -1.520.923 euroa. Vuosikatteen ollessa negatii-
vinen jo kayttétalouden menoihin joudutaan ottamaan lainaa. Vuosikatetavoitteessa pysymi-
nen edellyttad tarkkaa huolenpitoa siita, etté talousarviomenoja ei yliteté ja mahdolliset ylitys-
paineet raportoidaan viipymattd. Raportoinnin yhteydessa tulee esittda toimenpiteet mahdol-
listen ylitysten minimoimiseksi ja sisaiseksi kattamiseksi. Ei - pakollisista hankinnoista tulee
pidattaytya edelleen.
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TASE

LAINAKANTA VUOSINA 2012 - 2020

TUNNUSLUKU/MITTARI

lainakanta (1 000 €)

lainakanta / asukas

omavaraisuusaste

Lainakanta 31.8.2020 oli 30.560.769 euroa. Elokuun lopussa Pyhdajarven kaupungilla ei ollut
lyhytaikaista lainaa. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden kes-

kiméaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

SIJOITUKSET VUOSINA 2014 - 2020

Markkina-arvot

2014

2015

2016

2017

31.8.2020

3168 754

3 247 562

3423914

3 604 651

0

4991 530

5352 877

5 805 505

6 343 367

5052711

5536 254

Nordea kapitalisaatios.

3317 256

3765371

Nordea varainhoito

1248 495

Yhteensa

8 160 284

8 600 439

9229419

9948 018

8 369 967

10 550 120

Tuottoprosentti vuoden alusta oli Evlin salkussa -3,05 %. Kolmen vuoden tuotto Evlilla oli 5,09
%. Nordea kapitalisaation ja varainhoidon tuottoprosentti vuoden alusta oli 0,3 % seka rapor-

toinnin alusta

Kirjanpitoarvot

TUNNUSLUKU/

14,79%.

2014

2015

2016

2017

2018

2019

31.8.2020

2 815436

2982784

3083 821

3 246 060

4 327 396

4 668 263

5093 979

5 669 957

5046 734

5155 328

Nordea kapitalisaatios.

3 300 000

3 300 000

Nordea varainhoito

1207 291

Yhteensa

7 142 832

7 651 047

8 177 800

8916 017

8 346 734

9662 619

RAHOITUS

Investointien elokuun lopun toteutuma on noin 1,2 miljoonaa euroa, joka on 78 % kuluvan
vuoden talousarviosta (talousarvio 1.506.750 euroa). Tarkempi selvitys investoinneista on
osavuosikatsauksen loppuosassa. Vuodelle 2020 on budjetoitu talousarviolainanottoon
6.070.000 euroa. Kaupunginhallitus on paattényt 2.3.2020 § 44 talousarviolainan ottamisesta,
jota nostetaan maksuvalmiuden turvaamiseksi. Talousarviolaina on nostettu kokonaisuudes-
saan kuluvan vuoden aikana. Pitk&aikaisten lainojen lyhennyksien mééraksi on talousarviossa

arvioitu 2.170 000 euroa.
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|: TOIMENPITEET :|

Toimialueiden on seurattava tarkkaan menojen ja tulojen toteutumisia ja tehtava ajoissa tar-
vittavat toimenpiteet talousarvion raameissa pysymiseksi. Yliméaraisista ja ei-pakollisista han-
kinnoista tulee pidattaytya. Tilapaisen henkiloston kaytdssa tulee hyddyntaa koko lomakauden
kaytto seka tehtavien jakaminen tydyksikoiden sisalla ja valilla. Toimialueilla tulee henkildsto-
resurssia kyeta siirthmé&an tarpeen mukaan valttaen sijaisten kayttoa.

|: SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA :|

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto p&attaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 §
50 Pyhéajarven kaupungille uuden strategian, Pyhajarven strategia 2030, joka ulottuu vuoteen
2030 saakka. Strategialla pyritdan nakyviin vaikutuksiin kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoin-
nissa, elinkeinojen kehittymisessa, kaupunkikonsernin talouden kehityksessa seka ympariston
viihtyisyydessé. Kuntalain 38.1 §:n mukaisesti kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvak-
syman kuntastrategian mukaisesti.

Pyhajarven strategia 2030 -asiakirjaa on kaytetty vuoden 2020 talousarvion laadinnassa. Toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat laadittu uuden kaupunkistrategian pohjalta.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on kuntalaki, hallintos&éntd seka muut kau-
punginvaltuuston hyvéksymat ohjeet. Liséksi toimintaa maarittelee Pyhajarven strategia 2030,
jossa on asetettu kaupungin toiminnan tavoitteet. Tavoitteellinen, hyva johtaminen ja ylimman
johdon tuki ovat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan onnistumisen ehdoton edellytys.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintota-
paa Pyhajarven kaupunkikonsernissa. Tavoitteena on myos varmistaa, ettd kunnalle ja kunta-
konsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettad toiminta on tuloksellista ja laillista ja etta
toiminta- ja menettelytavat ovat oikeita. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta ase-
tetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, saantdjen, ohjeiden ja paatdésten mukaista,
voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu seké johdon saama informaa-
tio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014. Kaupunginhallitus hyvaksyi 16.12.2019 siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen.

Kaupunginhallitus on antanut konserniohjeita my6s muissa asioissa tytaryhtidille sekd kau-
pungin edustajille kuntayhtyméssa kuluvan vuoden aikana.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN MENO- JA TULOLAJEITTAIN, ulkoinen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSTOSIVUK.
Elakkeet

Muut henkildsivukulut
HENKILOSTOK. YHT.
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
RAHOITUS
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Tot. 31.8.2019

739 189,19
113 702,71
220 846,90
1162 575,29
2 236 314,09

-5 064 419,58

-1473 194,73
-125 579,09
-6 663 193,40

-18 140 905,19
-1 037 152,93
-518 679,36
-272 385,90
-26 633 316,78

-24 396 002,69

13 333 692,35
10 941 556,00

10 739,08
96 380,82
-100 489,56
-24 599,93

-138 723,93

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunn. mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIK. YLIJ/ALIJAAMA

-1 240 202,45

-1 378 926,38

-1 378 926,38

Tot. 31.8.2020

637 429,76
102 606,81
180 032,39
1148 531,65
2 068 600,61

-5 003 415,93
-1 443 588,15
-101 649,83

-6 548 653,91
-18 796 603,71
-1218 219,64
-431 806,48
-295 352,50
-27 290 636,24

-25 222 035,63

14 552 236,32
12 398 808,00

8 801,78
110 720,00
-105 958,69

-264 533,17

1478 038,61

-1 206 546,40

271 492,21

0,00

271 492,21

Muutos% TA2020
-13,8% 1170 085
-9,8% 120 000
-18,5% 788 483
-1.2% 1 685 995
1,5% 3764 563
-1.2% -7 770913
-2,0% -2 168 644
-19,1% -247 480
-17%  .10187037
36%  _30677 092
17,5% -1 847 315
-16,7 % -785 280
8,4 % -369 762
25% .43 866 486
34%  .40101923
91% 20 570 000
133% 17 940 000
-18,0 % 60 000
14,9 % 291 000
5,4 % -225 000
975,3% -55 000
-1 520923

-2,7% -1 984 425
-3 505 348

360 000

-3 145 348

TOT.%

54,5 %
85,5%
22,8 %
68,1 %
54,9 %

64,4 %

66,6 %
41,1 %
64,3 %

61,3 %
65,9 %
55,0 %
79,9 %
62,2 %

62,9 %

70,7 %
69,1 %

14,7 %
38,0 %
47,1 %

481,0 %

97,2 %

60,8 %

-7,7%

0,0 %

-8,6 %

ol
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F—il—l
| TALOUSARVION TOTEUTUMINEN MENO- JA TULOLAJEITTAIN, ulkoinen |
el |

TOIMINTATUOTOT TA 2019 Tot. 31.8.2019 Tot. % TA2020 Tot. 31.8.2020 TOT.%
Myyntituotot 1322 700 739189,19 559 % 1170 085 637 429,76 545 %
Maksutuotot 233 500 113702,71 48,7 % 120 000 102 606,81 85,5 %
Tuet ja avustukset 360 800 220 846,90 61,2% 788 483 180 032,39 22,8 %
Muut toimintatuotot 1716 900 116257529 67,7% 1 685 995 1148 531,65 68,1 %
TOIMINTATUOTOT 3633900 2236314,09 615% 3764563 2 068 600,61 54,9 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -7548 300 -5064419,58 67,1% -7 770913 -5003 415,93 64,4 %
HENKILOSTOSIVUK.

Elékkeet -2126310 -1473194,73 69,3% -2168 644 -1443588,15 66,6 %
Muut henkilésivukulut -226 090 -125579,09 55,5% -247 480 -101 649,83 41,1 %
HENKILOSTOKUL. YHT. -9900700 -6663193,40 67,3% -10 187 037 -6 548 653,91 64,3 %
Palvelujen ostot -28 834 780 -18140905,19 62,9% -30677 092 -18 796 603,71 61,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1759300 -1037152,93 59,0% -1847 315 -1218219,64 65,9 %
Avustukset -823 530 -518 679,36 63,0 % -785 280 -431 806,48 55,0 %
Muut toimintakulut -409 400 -272 385,90 66,5 % -369 762 -295 352,50 79,9 %
TOIMINTAKULUT YHT. -41 727 710 -26 632 316,78 63,8 % -43 866 486 -27 290 636,24 62,2 %
TOIMINTAKATE -38 093 810 -24 396 002,69 64,0% -40 101 923 -25 222 035,63 62,9 %
Verotulot 20950 000 13333692,35 63,6% 20570000 14552 236,32 70,7 %
Valtionosuudet 16 200 000 10941 556,00 67,5% 17 940 000 12 398 808,00 69,1 %
RAHOITUS

Korkotuotot 60 000 10739,08 17,9% 60 000 8 801,78 14,7 %
Muut rahoitustuotot 291 000 96 380,82 33,1% 291 000 110 720,00 38,0 %
Korkokulut -205 000 -100 489,56 49,0 % -225 000 -105 958,69 47,1 %
Muut rahoituskulut -55 000 -24 599,93 44,7 % -55 000 -264 533,17 481,0%
VUOSIKATE -852 810 -138 723,93 16,3% -1 520923 1478038,61 -97,2%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunn.mukaiset poistot -2094 700 -1240202,45 59,2% -1984 425 -1206 546,40 60,8 %
TILIKAUDEN TULOS -2947510 -1378926,38 46,8% -3 505 348 271 492,21 7,7 %
Poistoeron muutos 400 000 0 0,0 % 360 000 0,00 0,0 %

Varausten muutos

TILIK. YLI-/ALIJAAMA -2547510 -1378926,38 54,1% -3 145 348 271 492,21 -8,6 %
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN MENO- JA TULOLAJEITTAIN,
ulkoinen ja sisainen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSTOSIVUKULUT
Elakkeet

Muut henkilésivukulut
HENKILOSTOKUL. YHT.

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUS
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

TA 2019

2012410
233 500
360 800

3925960

6532670

-7 548 300

-2 126 310
-226 090
-9 900 700

-29 537 271
-1 759 300
-823 530

-2 605 679
-44 626 480

-38 093 810

20 950 000
16 200 000

60 000
291 000
-205 000
-55 000

-852 810

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunn. mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIK. YLI-/ALIJAAMA

-2 094 700

-2 947 510

400 000

-2 547 510

Tot. 31.8.2019

1214752,54
113 702,71
220 846,90

2678 541,22

4227 843,37

-5 064 419,58

-1473 194,73
-125 579,09
-6 663 193,40

18 615 790,62
-1 037 830,85

-518 679,36
-1 788 351,83
-28 623 846,06
-24 396 002,69

13 333 692,35
10 941 556,00

10 739,08
96 380,82
-100 489,56
-24 599,93

-138 723,93

-1 240 202,45

-1 378 926,38

0

-1 378 926,38

Tot. %

60,4 %
48,7 %
61,2 %
68,2 %
64,7 %

67,1 %
69,3 %
55,5 %
67,3 %
63,0 %
59,0 %
63,0 %
68,6 %
64,1 %
64,0 %

63,6 %
67,5 %

17,9 %
33,1 %
49,0 %
447 %

16,3 %

59,2 %

46,8 %

0,0 %

54,1 %

TA 2020

1879581
120 000
788 483

3921 227

6 709 291

-7 770913
-2 168 644
-247 480
-10 187 037
-31 386 588
-1847 315
-785 280

-2 604 994
-46 811 214
-40 101 923

20 570 000
17 940 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000

-1520 923

-1984 425

-3 505 348

360 000

-3 145 348

Tot. 31.8.2020

1100 853,97
102 606,81
180 032,39

2 645 335,98

4028 829,15

-5 003 415,93

-1 443 588,15
-101 649,83
-6 548 653,91

-19 259 949,20
-1 218 298,36
-431 806,48
-1792 156,83
-29 250 864,78
-25 222 035,63

14 552 236,32
12 398 808,00

8 801,78
110 720,00
-105 958,69
-264 533,17

1478 038,61

-1 206 546,40

271 492,21

271 492,21

Tot. %

58,6 %
85,5 %
22,8%
67,5 %
60,0 %

64,4 %
66,6 %
41,1 %
64,3 %
61,4 %
65,9 %
55,0 %
68,8 %
62,5 %
62,9 %

70,7 %
69,1 %

14,7 %
38,0 %
47,1 %
481,0 %

-97,2%

60,8 %

-1,7%

0,0%

-8,6 %
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN,
ulkoinen ja sisdinen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen tulosalueittain

Ulkoiset ja siséiset TA 2020 Toteutunut Toteutunut Muutos % Tot. %
31.8.2020 31.8.2019 v. 19-20 31.8.2020

HALLINTOTOIMI

Keskusvaalilautakunta toim.tulot 9 460
toim.menot -15 000 -21 -16 214 -99,9 % 0,1%
toimintakate -5 540 -21 -16 214 -99,9 % 0,4 %
Tarkastuslautakunta toim.tulot
toim.menot -41 980 -19 392 -15941 21,6 % 46,2 %
toimintakate -41 980 -19 392 -15 941 21,6 % 46,2 %

Kaupunginhallitus

Yleishallinto toim.tulot 282 500 104 251 148 771 -29,9 % 36,9 %
toim.menot -2 556 761 -1564 670 -1657 072 -5,6 % 61,2 %
toimintakate -2 274 261 -1460419 -1508 302 -3,2% 64,2 %

Elinkeinotoimi toim.tulot 425023 28 647 32584 6,7 %
toim.menot -908 693 -600 224 -504 982 18,9 % 66,1 %
toimintakate -483 670 -571 577 -472 397 21,0% 1182%

Selannepalvelut toim.tulot
toim.menot -27 146 941  -17 053486 -16 200 175 53 % 62,8 %
toimintakate 27 146 941  -17 053 486 -16 200 175 5,3 % 62,8 %

Kaupunginhallitus yhteensa toim.tulot 707 523 132898 181 355 -26,7 % 18,8 %
(Yleishall.+Elinkeinotoimi+Selannep.) toim.menot -30612 395 -19218 379 -18 362 229 4,7 % 62,8 %
toimintakate  -29 904 872  -19 085481 -18 180 874 5,0 % 63,8 %

HALLINTOTOIMI YHTEENSA toim.tulot 716 983 132 898 181 355 -26,7 % 18,5 %
toim.menot  -30 669 375 -19 237792 -18 394 383 4,6 % 62,7 %

toimintakate -29 952392 -19 104 894 -18 213 028 4,9 % 63,8 %

ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT toim.tulot 228 000 133 065 128 533 3,5% 58,4 %
toim.menot -228 000 -133 065 -128 623 35% 58,4 %

toimintakate 0 0 -90
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen tulosalueittain

Ulkoiset ja siséiset

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hallinto

Perusopetus

Toisen asteen opetus

Kansalaisopisto

Vapaa-aika

Varhaiskasvatus

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHT.

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

TA 2020

-224 395
-224 395

146 882
-5 896 913
-5 750 031

10 000
-953 195
-943 195

-87 636
-87 636

87 200
-1 361 741
-1 274 541

122 300
-2 234 427
-2 112 127

366 382
-10 758 307
-10 391 925

Toteutunut

31.8.2020

600
-142 750
-142 750

74798
-3773915
-3699 117

18 913
-611 292
-592 379

-46 796
-46 796

46 482
-833 579
-787 097

139 452
-1 347 155
-1 207 703

280 245
-6 755 488
-6 475 243

Toteutunut

31.8.2019

-140 473
-140 473

121 166
-3 944 812
-3 823 646

16 836
-586 838
-570 002

-47 270
-47 270

24 865
-871 985
-847 120

118 711
-1373728
-1 255 017

281578
-6 965 107
-6 683 529

Muutos %

v. 19-20

1,6 %
1,6 %

-38,3 %
-4,3%
-3,3%

12,3 %
4,2 %
3,9 %

-1,0%
-1,0 %

86,9 %
-4,4 %
71%

17,5%
-1,9%
-3,8 %

-0,5%
-3,0 %
-3,1%

Tot. %
31.8.2020

63,6 %
63,6 %

50,9 %
64,0 %
64,3 %

189,1 %
64,1 %
62,8 %

53,4 %
53,4 %

53,3 %
61,2 %
61,8 %

114,0 %
60,3 %
57,2 %

76,5 %
62,8 %
62,3 %
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen tulosalueittain

Ulkoiset ja siséiset

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Tydpajatoiminta

Ruokahuolto

Palo- ja pelastustoimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA
YHT.

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON L/V
TILIKAUDEN YLI-/ALI1J.

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

toim.tulot

toim.menot

toimintakate

toim.tulot
toim.menot

toimintakate

TA 2020

469 838
-1 065 400
-595 562

3 825 289
-2 306 972
1518 317

213 244
-225 260
-12 016

889 555
-1 003 320
-113 765

-554 580
-554 580

5397 926

-5 155532
242 394

6 709 291
-46 811 214
-40 101 923

20 570 000
17 940 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000

-1 520 923
-1 984 425
-3 505 348

360 000
-3 145 348

Toteutunut

31.8.2020

99 327
-576 159
-476 832

2530 248
-1 282078
1248 170

287 864
-267 646
20 218

565 183
-629 123
-63 940

-369 515
-369 515

3482 621

-3 124 520
358 101

4028 829
-29 250 865
-25 222 036

14 552 236
12 398 808

8 802
110 720
-105 959
-264 533

1478 039

-1 206 546

271 492

271 492

Toteutunut

31.8.2019

292 361
-554 074
-261 713

2568 779
-1 321 526
1247 253

199 463
-206 252
-6 788

575774
-701 376
-125 602

-352 506
-352 506

3636 377

-3135733
500 644

4227 843
-28 623 846
-24 396 003

13 333 692
10 941 556

10739
96 381
-100 490
-24 600

-138 724
-1 240 202
-1 378 926

0
-1 378 926

Muutos %

v. 19-20

-66,0 %
4,0 %
82,2 %

-1,5%
-3,0%
0,1%

44,3 %
29,8 %
-397,9 %

-1,8 %
-10,3 %
-49,1 %

4,8 %
4,8 %

-4,2 %
-0,4 %
-28,5 %

-4,7 %
2,2%
3,4 %

9,1%
13,3 %

-18,0 %
14,9 %

54 %
975,3 %

-2,7%

-119,7 %

Tot. %
31.8.2020

211 %
54,1 %
80,1 %

66,1 %
55,6 %
82,2 %

135,0 %
118,8 %
-168,3 %

63,5 %
62,7 %
56,2 %

66,6 %
66,6 %

64,5 %
60,6 %
147,7 %

60,0 %
62,5 %
62,9 %

70,7 %
69,1 %

14,7 %
38,0 %

47,1 %
481,0 %

60,8 %

-8,6 %

10
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 31.8.2020

Asukasmaara 5508 5450 5338 5248 5131 5067
Toimintatuotot % toimintakul. 8,4 7,7 10,2 11,9 9,3 7,6
Vuosikate prosenttia poistoista -86,6 -152,9 0,1 -29,0 -92,0 122,5
Vuosikate €/asukas -188 -511 0,3 -100,2 -333,9 291,7
Poisto-% 33,5 55,2 35,6 35,8 47,1 58,3
Poistot €/asukas 216,9 334,2 287,9 345,7 362,8 238,1

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista =100 x toimintatuotot/toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinai-
sen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate % poistoista = 100 x vuosikate/poistot

Poisto-% =100 x poistot kayttbomaisuudesta/toimintatulot
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA

-
m—

=
L

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 31.8.2020

Asukasmaara 5508 5450 5338 5248 5131 5067
Lainakanta milj. € (31.12) 10,4 17,9 22,6 25,1 29,1 30,6
Lainat €/asukas 1885 3287 4 240 4781 5667 6 031
Kassavarat milj. € (31.12.) 8,0 8,3 9,5 10 9,9 10,7
Kassasta maksut/vuosi, M€ 52,8 50,2 47,6 47,0 47,4 27,3
Kassan riittavyys/paivaa 55 61 73 77 76 143
Investointien tulorahoitus-% -14,9 -51,8 -0,1 -04,2 -65,6 126,3
Lainanhoitokate -1,0 -2,4 0,1 -0,4 -0,9 0,9

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Lainakanta = vieras paddoma — saadut ennakot — lyhytaikaisen vieraanpddoman osto- ja
siirtovelat

Kassavarat = rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin,
joukkovelkakirjalainasaamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaa-
miset

Investointien =100 * vuosikate / investointien omahankintameno

tulorahoitus-%
Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennet-
tyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli kdayttbomaisuuden myynnilla, lainalla toimintapaaomalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kaytto-
omaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt ra-
hoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Vuosikatteella tarkoitetaan tilinpaéatésvuo-
den vuosikatetta. Korkokuluilla tarkoitetaan tilinpaatésvuoden tuloslaskelman
korkokuluja. Lainanhoitolyhennyksilla tarkoitetaan tilinpaatésvuoden rahoi-
tuslaskelmaan merkittyd pitkaaikaisten lainojen véahennysta.

Lainanhoitokate > 1, tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon
Lainanhoitokate < 1, tulorahoitus ei riita lainojen hoitoon
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN
HALLINTOTOIMI

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintotoimi vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien asi-
oiden valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kéasiteltaviksi. Hallintotoimi tuottaa koko
kaupungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden
seurantaa, valvontaa ja suunnittelua. Hallintotoimi vastaa koko kaupunkikonsernin toi-
minnan ohjaamisesta. Hallintotoimen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat
tuki- ja yllapitopalvelut eri toimialoille.

Hallintotoimi sisaltda keskusvaalilautakunnalle, tarkastuslautakunnalle seka kaupungin-
hallitukselle varatut maararahat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot. 8/2020

Toimintakate

-37 896 394

-37 565 819

-38 522 848

-40 101 923

Asukasluku

5338

5248

5131

5100

Toimintakate €/asukas

-7 159

-7 502

-7 863

-7 099
-4,02 %

Toimintakate, muutos-%,

. . -0,87 %
verrattuna edellinen vuosi

25%

3. PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kunnan péaatodsvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta, ta-
lousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategi-
sesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja
talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtéviinsa kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Val-
tuusto on hallintosaannélla siirtdnyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten
kaupunginhallitukselle, lauta- ja johtokunnille seké viranhaltijoille. Paatésvallan siirtdmi-
sen avulla valtuusto voi paremmin keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin
kehittdmiseen.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot. 8/2020

Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

382 782

1326128

562 253

716 983

132 878

Toimintamenot

-29 075 806

-29 537 371

-29 820 554

-30 669 375

-19 237 792

|Toimintakate (netto)

-28 693 024

-28 211 243

-29 258 301

-29 952 392

-19 104 894

-29 952 392/

-49 241

-54 128

-54 150

-36 085

-45 750
-28 738 774

Poistot ja arvonalent.
Tehtavéan kokonaiskust.

-28 260 484 | -29 312 429 | -30 006 542 | -19 068 809

18,5 %
62,7 %

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
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Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekéa arvioin-
nin jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen.
Huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteenso-
vittamisesta. Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta
1.
2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

1.

Tilintarkastusyhteison tilin-
tarkastajan toimesta kau-
pungin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen toteutta-
minen kunta- ja tilintarkas-
tuslain edellyttamalla ta-
valla.

Hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen asianmukaisen toteutuksen
jarjestaminen niin, etta tilintarkas-
tajalla on kayttssaan riittavat voi-
mavarat riippumattoman tilintar-
kastuksen suorittamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi sopimuksenmu-
kaisesti tarkastuslautakunnalle, joka
valvoo tarkastuksen suorittamista / La-
kien ja asetusten mukainen riittavéa laa-
juus.

Vuoden 2019 tilintarkastuksesta on
jatetty tilintarkastuskertomus
11.5.2020. Suoritetusta tarkastuk-
sesta on raportoitu tarkastuslauta-
kunnalle 15.5.2020. Kaupunginval-
tuusto kasitteli tilinpaatdksen ja tilin-
tarkastuskertomuksen 25.5.2020.

Valtuuston paattaman kau-
punkistrategian toteutumi-
sen arviointi ja seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio toteuttaa
kuntastrategiassa asetetut tavoit-
teet ja toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrate-
gian toteutumisen arviointi.
Tarkastuslautakunta antoi arviointi-
kertomuksen 15.5.2020 vuodelta
2019 valtuustolle, joka kasitteli sen
25.5.2020.

Valtuuston asettamien kau-
punkikonsernin toiminnal-
listen ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisen ar-
viointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja tu-
tustuu tavoiteasettelun alaiseen
toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asetta-
mat tavoitteet / Toiminnan ja talouden
arviointi, ja onko toiminta jarjestetty tu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asetta-
mat tavoitteet / Oleellisen toiminnan riit-
tava arviointi.

Tarkastuslautakunta antoi arviointi-
kertomuksen 15.5.2020 vuodelta
2019 valtuustolle, joka kasitteli sen
25.5.2020.

Tarkastuslautakunnan toi-
minnan kehittaminen ja
kouluttautuminen.

Koulutuksella pidetaan ylla val-
miudet arviointitydn suorittami-
seen.

Kaupunginvaltuuston ja tarkastuslauta-
kunnan oma seuranta / Tarkastuslauta-
kunnalla riittava koulutuksen taso, kay-
tossaan riittava asiantuntemus tehta-
vista suoriutumiseksi.

Kaupunkikonsernin tavoi-
teasettelun kehittaminen /
Tavoitteiden asettelun mer-
kittavyyden ymmartami-
nen.

Tavoiteasettelun merkittavyyden
kehittdminen kaupunkikonser-
nissa.

Tarkastuslautakunta ja kaupunginval-
tuusto / Riittdva méaéara oleellisia, mitat-
tavia ja arvioitavia tavoitteita.
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TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot. 8/2020

Nettomenot € / asukas 4,8 5,6 5,6 8,07 3,8

3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 8:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riit-
tavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa; huolehtia kunnan ja sen tytéar-
yhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuk-
sessa tehdyistd muistutuksista asianomaisen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn. 2020

Toimintatuotot

Toimintamenot -25522 -29 522 -28 658 | -41980 -19 392 -40 000
Toimintakate (netto) -25522 -29 522 -28 658 | -41980 -19 392 -40 000
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta.
Vaalienjarjestaminen on kunnan lakisaateinen tehtava (Vaalilaki 714/1998). Kuntavaalien
toimittamisesta sédadetaan vaalilain lisdksi kuntarakennelaissa (1698/2009).

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Tietotekniikan kayttd ennakko- ja Aanestaneiden merkitseminen reaa-
tydelaman ja vapaa-ajan muutok- vaalipdivan danestyksessa liajassa vaalitietietojarjestelmaan
seen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran Ennakko&danestysauton reittiaika- | Ennakkoaanestysmahdollisuuden tarjoa-
hyddyntaminen elinkeinojen kehit- | taulu haja-asutusalueille ja keskus- minen muuallakin kuin kaupungintalon
tamisessa tan pisteisiin ennakkoaanestyspaikassa
Resurssiviisas Pyhéajarvi Kaupungin tyontekijdiden tydpanok- Tyo6vuorojen jakaminen usean henkilén
sen kayttd ennakkoéanestyksessa kesken, oman tyon ohella.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
Aéanioikeutettuja 4 472 4371 4573 4 566 4 566

2787 2776 2798
62,3 63,5 61,2
Eduskuntav
A&nioikeutettuja 4 566
Aadnestaneita 1417
Aadnestys% 31,0
Kuntavaalit Pres.vaalit EU-vaalit

3. PERUSTELUT
Vuodelle 2020 on varattu mééararahat maakuntavaalien jarjestamista varten. Ei toteudu
vuonna 2020 (kun asia etenee, oikeusministerio tiedottaa).

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Oikeusministerid korvaa kunnille vaalien jarjestamisesta 2,20 eur / Suomessa asuva aa-
nioikeutettu, kaikista muista vaaleista paitsi kuntavaaleista. Maakuntavaalia ei tullut jar-
jestettavéaksi, joten maardaraha jaa kayttamattd. Keskusvaalilautakunta on kokoontunut
tdnd vuonna kahdesti valtuutettujen varajasenien maaraamista varten; kokouspalkkiot,
monisteet ja postituskulut ndkyvat toteutuman ennusteessa.

Tuloarviot ja maararahat | TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot. 8/2020 | Tot.enn. 2020

Toimintatuotot *) 859 9616 18 816 9 460
Toimintamenot -16 544 -11 626 -19 205 -15 000
Toimntakate (netto) -15 685 -2 010 -389 -5540

Tehtavan kokonaiskust. -15 685 -2 010 -389 -5 540

Toimintatulojen toteutuma 0,00 %
Toimintamenojen toteutuma 0,14 %
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KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisesta kaupunginvaltuuston
hyvéaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus joh-
taa ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation kehitta-
misesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta seké valvoo kaupungin yleista etua.
Sen liséksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kdyton suunnittelusta ja ohjaa kaupungin
maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6ta, asuntopolitikkaa, elin-
keinopolitiikkaa sek& henkilostopolitikkaa.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii eri-
tyista panostatalousarviovuonna 2020 sekd suunnitelmavuosina 2021 - 2022. Kau-
pungin talouden tasapaino edellyttdd kokonaistalouden hallintaa, uusien toiminta-
tapojen luomista, yhteistyon tehostamista eri tahojen kanssa seka kaupungin pro-
fiillin nostamista.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE- |
TOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyh- | Aktiivisella vaikuttamisella ja yritysyhteis- | Julkisen liikenteen vuorot lisdéntyvat
teydet tybelaman ja vapaa- | tyolla turvataan joukkoliikennepalvelujen vuosien 2020 - 2022 aikana.
ajan muutokseen vastaa- riittava toimivuus.
massa

Séahkoisten palveluiden kehittdminen kon- | Vahintdén 1 kpl sahkoisia palveluita
sernin palveluissa. kaytt6on vuosittain (vuosina 2019 -
2021).

Valokuituliittymien maaraa lisataan Pyha- | Valokuituliittymat lisdéntyvat 30 kpl
jarvella yhteismarkkinoinnilla Pyhanet vuonna 2020 ja vuonna 2021 30 kpl Py-
Oy:n kanssa. hajarvella.

Digitaalisuusasteen arviointi tehdaan vuo- | Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa >
sittain Korona on edesauttanut digiloikkaa,
toteutuu.

Liikenteen ja logistiikan vir- | E75 ja 27-tien risteysalueen kehittdminen | Uudet yritykset risteysalueella / vuosi. >
ran hyddyntaminen elinkei- | suunnitellusti. Kehittdmissuunnitelma péi- | ei toteudu 2020
nojen kehittamisessa vitetd&n vuosittain.

Alykas liikenne ja sen vaatima infrastruk- | Uusia mainostauluja / LED-tauluja 3 kpl
tuuri seka tukipalvelut huomioidaan suun- | vuoteen 2022 mennessa. = toteutu-
nittelussa. massa

Huomioitu kehittdmissuunnitelman paivi-
tyksessa.

Ainutlaatuinen maanalainen | Yhtidlla on Pyh&salmi Mine Oy:n kanssa Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:n liike-
infrastruktuuri ja maanalai- | tehtyyn sopimukseen perustuvat ensi- vaihdon lisdantyminen seka palvelu- ja
sen toiminnan osaaminen oikeudet kaikkeen uusiokayttoon. vuokrasopimusten maaran kehitys.
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Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja maanalai-
sen toiminnan osaaminen

Callion ohjelmajohtajatoiminnan rahoitus
vuonna 2020.

Callion toiminta varmistuu pitkalla aikava-
lilla liiketaloudellisesti ankkuriyritysten
kautta.

Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n strate-
ginen toimintasuunnitelma vuosille 2020-
2022.
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Kvanttikiinteisttjen liikevaihdon kasvu
mahdollistaa ohjelmajohtajatoiminnan
siirron jo 2020 syksylléa kaupungin elin-
keinopalveluista. = siirto toteutunut.

Energiavaraston tai muun ankkurihank-
keen investointipaatés vuoden 2020 ai-
kana, rakentamisen aloittaminen vuoden
2021 aikana.

Yhtién talousarviossa asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen. - korona vaikut-
tanut negatiivisesti

Paikallisten osaamiskluste-
reiden rakentaminen

Biopolttoaineterminaalin edistdéminen
puulastauspaikan siirron kautta.

63 Degrees North -hanke kasvattaa eri-
koiskasviyrittajien liikevaihtoa.

Kdpsinrinteen palvelukeskuksen uu-
siokayttd sote-alan yritystoiminnassa.

Pyhésalmen asemalla oleva puunlas-
tauspaikka siirtyy toiseen paikkaan.
Siirto edesauttaa biopolttoaineisiin kes-
kittyvan terminaalitoiminnan syntymista.

Hanke etenee hankesuunnitelman mu-
kaan. Viljelyalan lisdantyminen (ha)

Jatkokayttdéon valmistellaan uutta yritys-
toimintaa. 2 uutta toimintaa ei ole 10y-

tynyt

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Kaupunki edistaé alueellaan energia-
hankkeita, jotka kohdistuvat uusiutuvan
energian tuotantoon, biopolttoaineisiin ja
energian varastointiin.

Kaupungin HINKU-sitoumus

HINKU-foorumin parhaiden kaytantsjen
implementointi

Valtateiden risteysalueelle edistetaan lii-
kennekaasun jakeluaseman syntymista
yksityisella padomalla.

Kaupunki edistda uusien tuulivoima-alu-
eiden kaavoittamista ja kehittamista. -
uusi puistohanke (Itamaki) on alkanut
2020

Pyhéajarven kasvihuonepaastot vahene-
vat 80 % vuoteen 2030 mennessa.

Vahintaan yksi uusi ns. paras kaytanto
implementoidaan per vuosi. 2 toteutuu

Viihtyisé elinymparistd

Paluumuutto vilkastuu kaikissa ikéaryh-
missd. Paluumuuttajien tarpeet mm. asu-
misessa ja yrittdmisessa huomioidaan eri-
tyisesti.

Uusien asuinkohteiden ja —alueiden seka
vapaa-ajan palveluiden teemoitettu yh-
teismarkkinointi.

Riittavasti houkuttelevia kaavatontteja
valmiina rakennettavaksi asumiseen.

Eri véestd- ja ikaryhmille soveltuvaa nyky-
aikaista asuntotuotantoa edistetdan. Uu-
det asuntokohteet toteutetaan léhelle pal-
veluita. Kaupungin rooli on olla katalyytti
ko. hankkeille.

Pyhajarven kauniit rannat raivataan asu-
tuksen ja liikennevaylien lahelta.

Kokonaispaluumuutto lisdantyy vuo-
desta 2019.

Nuorten aikuisten (alle 35-v.) paluu-
muutto lisdantyy vuodesta 2019.

Vuonna 2020 kampanjoita 2 kpl. = ke-
vaan kampanja ei toteutunut koronan
vuoksi.

Vuonna 2020 myytyja kaupungin kaava-
tontteja vah. 2 kpl.

Uuden senioriasumiseen soveltuvan
asuntokohteen rakentaminen Pyh&sal-
meen alkaa vuonna 2020. - etenee, ra-
kennustyot alkavat kesalla 2021.

Haastekampanja maanomistajille uusi-
taan kevattalvella 2020. - koronan
vuoksi ei tehty erillistd kampanjaa
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Nuorten kesatydsetelimallin kayttoa
jatketaan ja kehitetaan.

Kutsuperusteista palveluliikennetta
jarjestetdan haja-asutusalueille.

Turvallisen ja élykkaan senioriasu-
misen mahdollisuuksia kehitetédan
yritysten kanssa.

KesatyOsetelin kayttdaste vuosittain
vahintaén 95 %.

Palvelun asiakasméaara kasvaa
vuonna 2020. = koronasta johtuen
ei toteudu todennakdoisesti

Senioriasuntoja rakennetaan 25 kpl
vuoteen 2021 mennessa yksityisella
padomalla. 2 asuntojen rakentami-
nen alkaa keséalla 2021, tehdyn sopi-
muksen mukaan.

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumien seka kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden esilla pitdéminen.
Avustukset tapahtumille ja jarjes-
toille.

Tapahtumatarjonta kasvaa Pyhéajar-
vella.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden inf-
raa parannetaan

Mediandkyvyys ja kavijamaarat > ei
lisddnnyt vuodesta 2019 koronan
vuoksi

Yksi uusi tapahtuma aloittaa vuonna
2020 = toteutuu

Kirjasto- ja monitoimitalon hanke ete-
nee valtuuston paatdksen mukaisesti.

Kantokykyinen palvelutuotanto

Sote-kustannusten kasvun taittami-
nen ja tasapainottaminen kantoky-
kya vastaavasti.

Kustannustehokkuus verrattuna |a-
himpiin verrokkeihin omassa tuotan-
nossa ja ostopalveluissa.

Palveluverkkoratkaisut

Sote-palveluiden maérarahat eivat ylity
vuonna 2020. Selanteen perussopi-
mus uudistetaan vuonna 2020. = to-
denné&kdisesti toteutuu. Perussopi-
mus uudistettu.

Pyh&jarven peruspalvelut max. keski-
hintaisia verrokkeihin verrattuna

Kouluverkkoratkaisun taytantédnpano
ja saadut sadastét TP 2020. > toteutu-
vat tavoitteiden mukaisesti

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
kaytosséa kaikissa toimielimisséa

tiedottamista ja osallisuuden mah-
dollisuuksia lisatdan kaupungin toi-
minnassa.

Laadittujen arviointien maara / vuosi.

Konsernin tiedotuslehti ilmestyy vah. 2
kertaa vuodessa. = toteutuu

Luonnon hyddyntadminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Luonto hyddynnetddn monipuolisesti
matkailuliiketoiminnan kehittami-
sessa

Tuotteistettujen luonto- ja vesistomat-
kailupalvelujen maara

Kaupungin satamaan laaditaan kehit-
tdmissuunnitelma vuoden 2020 ai-
kana.
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman
noudattaminen ja paivittdminen
vuonna 2020.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns. krii-
sikunnan raja-arvot eivat tayty koko-
naan.

Veropohja laajenee erityisesti tuuli-
voimarakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden
tuottavuus hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate
vuonna 2022.

Kaupunkikonsernin lainamaara €/asu-
kas

Tilikauden tulos positiivinen vuonna
2021

Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enin-
taéan kaksi

Pyh&jarven kiinteistdverotulot kasvavat
10 % vuoteen 2021 mennessa ja edel-
leen 30 %:ia vuoteen 2023 mennessa
(vertailu vuoteen 2019)

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Onnistunut konserniohjaus
Konsernin yhteiset ns. toimitusjohta-
japalaverit.

Yhtididen hallitusten jasenten ja
kaupungin viranhaltijoiden lasn&olo-
prosentit hyvalla tasolla.
Elinkeinojen kehittdmismallin uudis-

taminen

Konsernirakenteen kehittaminen

Konserniyhtié koko paikkakunnan
elinvoiman kasvattajana

Yhtididen tavoitteet ja toiminta ovat
kaupungin strategian mukaisia.

Vahintdan 6 kpl vuonna 2020 - jaa
tavoitteesta

Lasnaoloprosentit nousseet vuodesta
2018

Pyhéjarven Kehitys Oy:n talouden ta-
sapainottaminen vuosina 2020 ja
2021. = toteutunee

Pyhé&salmen Lentokentta Oy:n purka-
minen vuonna 2020. 2 purkaminen
valmis 2020, toteutuu

Muille konserniyhtidille koituneet posi-
tiiviset vaikutukset ja paikallisten han-
kintojen maara

Kestéavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Pitkan tahtaimen investointisuunni-
telman laatiminen

Nettoinvestoinnin mitoitetaan talou-
dellisen kantokyvyn mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia investoin-
teja haetaan aktiivisesti.

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa
pitkalla aikavéalilla nettoinvestoinnit

Strategisista investoinneista laaditaan
suunnitelma vuonna 2020

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max.
tasapainotussuunnitelman tasolla.

YIi 500.000 euron investointihankkei-
den maara paikkakunnalla.

Vuosikate nettoinvestointien tasalla 2>
ei toteudu 2020
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Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhé@jarvi

Pyhajarviset suosivat enemman pai-
kallisia palveluita ja paikallisia tuot-
teita.

Pyhajarven Callio tunnetaan maan-
alaisena menestystekijana valtakun-
nallisesti.

Paapaino sisallollisessa ja positiivi-
sessa markkinoinnissa yhdessa yri-
tysten kanssa.

Kaupunki jatkaa aloittamaansa Reilusti
kotiinpain-kampanjaa vuonna 2020.

Callion tuomat uudet kontaktit kaupun-
gille.

Kaupunki markkinoi itsedén aktiivisesti
tapahtumissa seka paikallisesti etté
valtakunnallisesti yht. 6 krt. vuonna
2020. = koronan vuoksi ei toteudu,
verkossa aktiivisuutta nostettu.

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty6én haasteita

Aktiivinen hankekehittdminen ja
aluekehitysvarojen hyddyntéaminen.

Nihakilta hankitaan resurssia yritys-
ja rahoitusneuvontaan 0,5 htv

Alueellinen kasvupalvelumalli vas-
taamaan haasteita

Korkeakouluyhteisty® lisdantyy ja
monipuolistuu

Aluekehitysrahojen maara

Nihakin yrityspalvelup&éllikon tulosta-
voitteiden toteutuminen

Pyhé&jarvi aloitteellinen alueellisen kas-
vupalvelumallin valmistelussa

Kerttu Saalasti-instituutin ja AMK:iden
kanssa tehtavat yhteiset toimenpiteet
- OAMK_Polku-malli kaytt6on luki-
ossa.

Resurssiviisaus inhimillisessa
paadomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI

Kaupunki selvittda saanndollisesti
elinvoiman kehittdmisen tarpeita.

Yhteis¢ja tuetaan hyédyntamaan ke-
hittdmisrahoitusta.

Kaupunkimarkkinoinnissa hyodyn-
netdan pyhajarvista osaamispaa-
omaa.

Poismuuttajakyselyita 1 kpl / vuosi.

Saadun Leader-rahoituksen maara.

Asiantuntijapooli kayttdén kaupunki-
markkinoinnin osalta.

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Asukasluku

5338

5248

5131

5100

Tulovero %

20,75

20,75

21,75

21,75

IKoko maan keskim.tulov-%

19,91

19,86

19,88

19,97

Nettomenot €/asukas
(kaupunginhallitus)

3. PERUSTELUT

5368

5371

5692

5226

Kaupunginhallitus jakautuu kolmeen alakohtaan, jotka ovat yleishallinto, elinkeinotoimi
seké Selanne-palvelut.

Pyhégjarven kaupunki on lisdnnyt resurssia tyollisyyden hoitoon, hyte-sote-toimintaan
seké elinvoimaisuuden kehittamiseen. Henkilostokustannuksiin on varattu méaararahat

vuodelle 2020.
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4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Kaupunginhallitus TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020

Tuloarviot ja méaararahat
|Toimintatuotot 381923 1316 512 543 437 707 523 132 898
Toimintamenot -3280 622 -3104333| -3186414 -3 465 454 -2 164 893
Toimintakate (netto) -2 898 699 -1787521| -2642977 -2 757 931 -2 031 995
Toimintakate Selanne -25753118| -26392190 | -26 586 277 | -27 146941 | -17 053 486

ITOimintakate (netto) -28651817 | -28179711|-29229254| -29904872| -19085481

Laskennalliset kustann.
lPoistot jaarvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. | -28 697 567 | -28 228 952 | -29 283382 | -29959 022 | -19 121 566

Toimintatulojen toteutuma 18,78 %
Toimintamenojen toteutuma 62,78 %
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Yleishallinto

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yleishallinto sisaltdd kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, keskushallinnon, ty6-
terveyshuollon, muun henkiléstéhallinnon, luottamusmiestoiminnan, yhteistyétoimikun-
nan, tyésuojelun, palveluliikenteen, verotuksen, velkaneuvonnan, eri toimikuntien, vam-
maisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston, tyéllistamisen sekd Namon maa-
rarahavaraukset.

3. PERUSTELUT

Vuosi 2010 on ensimmainen vuosi, jolloin kaupunki ei ole omana toimintanaan tuottanut
peruspalveluja. TdAma nakyy kaupunginhallituksen talousarvion huomattavana nousuna,
silla peruspalvelut ostetaan kuntayhtymalta kuten myds taloushallinnon palvelut. Vuoden
2011 alusta alkaen Reisjarven kunta on hoitanut maatalouslomitustoiminnan palveluja.
1.1.2013 alkaen Pyhajarven kaupungilla on jarjestamisvastuu maaseutuhallinnon yhteis-
toiminta-alueella, jonka muodostavat Haapajarvi, Pyhajarvi seka Reisjarvi.

Tyollistamismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin tydllisyysmaara-
rahojen kayttaminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Tyéllisyysmaararahoja kay-
tetdan yhteistydssa hallintokuntien esimiesten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyh&jarven strategia 2030 asiakirjan 26.6.2018 § 50. Hal-
lintosdantda uudistettiin vuonna 2018. Seuraavaksi uudistetaan sisaisen valvonnan ohje.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden val-
mistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toimin-
nan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, val-
vontaa ja suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn.
2020

Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatuotot 277 175 1215878 287 406 282 500 104 251 282 500
Toimintamenot -2620808 | -2428922| -2453763 -2 556 761 -1 564 670 -2 556 761

Toimintakate (netto) -2343633| -1213044| -2166357 -2274 261 -1460 419 -2274 261

Poistot ja arvonalent. -45 750 -49 241 -54 128 -54 150 -36 085 -54 150

Tehtavan kokonaiskust. -2389383| -1262285| -2220485 -2328411 -1 496 504 -2328411

Toimintatulojen toteutuma 36,90 %
Toimintamenojen toteutuma 61,20 %
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Maaseutupalvelut

Pyhajarven kaupungin osuus alueellisista maaseutupalveluista

TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Toimintamenojen toteutuma 67,96 %

Kunnallinen maaseudun kehittdminen sisaltda Pyhajarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien vélisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta.

Kunnallista maaseudun kehittdmisen maérarahaa ohjataan kaupunkistrategian mukai-
sesti maatilojen suunnitelmalliseen kehittdmiseen.

Kehittamismaararahaa on voinut kayttaa erilaisten maatilan kehittdmiseen tahtaavien las-
kelmien hankintaan ja 31.8.2020 mennessa on saapunut 73 hakemusta aktiivimaatiloilta.
Avustusta on maksettu hakijoille yhteensa 6.046 euroa.
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Henkil6stdjaosto

Vastuuelin: Henkil6stbjaosto
Vastuuhenkild: Henkilosto- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkilostéjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstdhallinnon kehitysta ja hoi-
taa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkiléstdasiat. Sen yleisena tehtavana on valmistella
jatoimeenpanna ne henkildstéa ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus
on uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Henkiléstdn osaamisen ja jaksami- | Henkilostdn osaamista kehitetédn | Koulutuspéivien lukumaara
sen kehittdminen tadydennyskoulutuksella

Ty6hyvinvoinnin edistdminen Henkildstdn sairauspoissaolot Ikm, %
vahentynyt

TYKY-setelin kayton lisdédntyminen
Ty6hyvinvointitapahtuman toteutumi-
nen

Aivoterveytta edistavan tydhyvinvointi-
hankkeen valmistelu, hankkeen kayn-
nistyminen

Henkildstdn osallistaminen tydyh- | Henkildston kehittdémisaloitteiden
teison kehittAmisessa maara

Resurssiviisas ja ikaystavallinen Elakoitymisik& noussut
tydyhteiso Pysyvien tyésuhteiden %-osuus nous-
sut

Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan tilinpaatoksessa.
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|
|

|
Vuonna 2017 aloitettiin yhteisdohjelman tydstéminen. Yhteisdohjelman tarkoitus on kehittada

kunta-jarjestdyhteistytta seké jarjestdjen keskindista yhteistyota. Jarjestdohjelma tulee si-

saltamaan muun muassa osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamista, jarjestotoi-

mijoiden osaamisen kehittdmisté ja pohdintaa jarjestdjen roolista tydllistajana ja palveluiden

tuottajana. Yhteisdohjelmaa on tydstetty jarjestokyselyn ja jarjestotapaamisissa pidettyjen

tydpajojen kautta. Yhteisbohjelman tyéstaminen jatkuu vuonna 2020.

Ohjelman keskeiset sisallét ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamisen Pyh&jarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittaminen

3. Paikalliskulttuurin, ympéristdarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistaminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja tydllistajané (yhteistoimintamalli)

Pyhgjarvella toimivat aktiivisesti kyld-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat
oman aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvalittdjind. Neuvostoilla on merkittava rooli kehi-
tys- ja hyvinvointitydssa.

Kaupunki jarjestda vahintaan nelja jarjestétapaamista vuodessa. Tapaamiset ovat kaikille
jarjestoille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilla ajankohtaisia asioita, asiantuntijavierasosi-
oita ja tydryhmatydskentelyd. Kaupunki on varannut henkiléresurssia jarjestdjen tueksi. Yh-
teisbasiamies avustaa muuan muassa hankesuunnitelmien laadinnassa ja haussa ja toimii
jarjestoyhdyshenkilona. Yhteistjen kehittdmisen maararahavarauksia on mm. kaupunginhal-
lituksen avustuksissa ja kylaneuvoston maéararahoissa.

Nykyaikana palvelut ovat p&dosin sahkoisia tai digitaalisia. Tama laittaa ihmisia eriarvoiseen
asemaan. Digituen kehittamiselld ja tiedottamisella edistetdaan kaikenikaisten kuntalaisten
valmiuksia hyddyntaa sahkoisia palveluita.

Koronapandemian vaikutukset nékyivat jarjestdjen ja vaikuttamistoimielinten toiminnassa ja
toiminnan suunnittelussa. Yhdistysten toiminta hiljentyi kokoontumisrajoitusten myota ke-
vaan ajaksi. Kesaksi yhdistysten toiminta virkistyi, kun tapaamisia ja tapahtumia oli mahdol-
lisuus jarjestaa ulkona ja rajoitetusti sisatiloissa. Vaikuttamistoimielimet pystyivat kokoontu-
maan kevaan aikana etayhteyksien kautta seka alkukesasta lahtien riittavilla turvavaleilla.

Digituen tarve korostui kevaan aikana. Pyrittiin miettimaan keinoja, kuinka antaa digitukea
etana. Jaettiin tietoa etatukea tarjoavista toimijoista sekéa osallistuttiin digituen viikkoon, kysy
vastaa tempauksella. Liséksi koottiin tieto kaupungin omista sosiaalisen median kanavista
yhteen ja tiedotettiin kanavien olemassaolosta. Digituen verkoston tydstaminen on kaynnis-
tynyt ja tukea verkoston suunnitteluun on saatu Pohjois-Pohjanmaan digituki -hankkeelta.

Sosiaali- ja  terveysjarjestdjen  avustuskeskus  (STEA) avasi  huhtikuussa
koronavirustilanteeseen liittyvan ylimaaraisen avustushaun. Pyhgjarven Sydanyhdistys ry
haki ylimaaraisessa avustushaussa rahoitusta Digiloikalla kohtaamisiin -hankkeelle.
Hankkeen avulla tuetaan paikallisia yhdistyksia digiloikassa koulutusten ja tuotetun
materiaalin avulla. Puolivuotinen hanke sai rahoituksen ja aloitti toimintansa heindkuussa.

|7 Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA

Il TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI [ |
Viihtyisé elinym- | Kaupunki varaa kylien kehittdmisavustukseen Jaettu avustus jakaantuu mahd. monelle koh-
paristd maararahan teelle. Kylien kehittamisavustusta haki kaksi

kylaa.
Edistetaan yhdistysten Leader-rahoituksen Myonnetty Leader-rahoitus / vuosi
saamista
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Hyvinvoiva kasvu-
yhteiso

Luodaan Pyhéajarvelle oma kylabarometri kylien
elinvoimasta

Kolmannen sektorin kanssa luodaan kumppa-
nuusmalli vastikkeellisesta palvelutoiminnasta

Jatketaan hyvinvointipéivien jarjestamisen tu-
kemista kylien ja jarjestdjen kanssa yhteis-
tydssa

Kylabarometri valmistellaan vuonna 2020. -> Ei
ole aloitettu.

Vastikkeellisen palvelutoiminnan kumppanuus-
malli valmistellaan v. 2020. -> Ei ole aloitettu.

Jérjestettyjen hyvinvointipdivien /vuosi
Hyvinvointipaivia jarjestetty 1kpl.

Mukaan vetava
toiminta-kulttuuri

Jéarjestdtapaamisia pidetédan saanndllisesti
ajankohtaisella teemalla

Laaditaan yhteisdohjelma yhteisty6ssa jarjesto-
jen kanssa

Jarjestdtapaamisia pidetty 2/4. Kesan jarjesto-
tapaaminen jarjestettiin etana.

Yhteis6ohjelma hyvaksytty v. 2020
-> Yhteis6ohjelman teko on kesken

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erot-
tuva Pyhajarvi

Kylayhdistysten ja kaupungin yhteistyd kesa-
asukkaiden aktivoimiseksi ja houkuttelemiseksi
on suunnitelmallista

Yhteinen suunnitelma valmis v. 2020
-> ei ole aloitettu

Resurssiviisaus
inhimillisessa
paaomassa

Vaikuttamistoimielinten jasenten aktiivinen toi-
minta ja neuvostojen viestinnan kehittaminen.

Kehitetédan digituen toiminta kaupunkilaisille va-
paaehtoistoimijoiden ja julkisten palvelujen toi-
mijoiden ja koulutusorganisaatioiden kesken.
Digitukiyhdyshenkilé nimetédéan ja luodaan digi-
tuen verkosto ja tuen tarjoajat kartoitetaan digi-
tukiyhdyshenkilon ja verkoston toimesta.

Neuvostojen toiminnan esittelyt ja jalkautuminen
eri tilaisuuksiin.

Kylaneuvosto ja osa kylista osallistuivat Avoi-
met kylat verkossa péaivaan. Koronapandemia
rajoitti tapahtumiin osallistumista.

Digitukea ja siité tiedottamista on tehostettu. Kau-
punkilaisten digiosaaminen paranee.

Verkoston luonti on kesken. Verkoston kokoami-
nen on kesken. Valtakunnallisella digituen vii-
kolla jarjestettiin kysy-vastaa osio digiin liit-
tyen. Digitutorien toimintaa ei kdynnistetty. Py-
hajarven sydanyhdistys haki STEA-rahoit-
teista hanketta yhdistysten digitaitojen vahvis-
tamiseen.
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|
!_ Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen |
Vastuuelin: Kaupunginhallitus

Pyhéjarven valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia ohjaa hyvinvoinnin ndkdkulmasta pai-
nopistealueita. Tavoite, ettd hyvinvoinnin edistdminen huomioidaan kaikessa palvelutoimin-
nassa ja uudistamistydssa on toteutumassa aktivoituneen verkostoyhteistyon seké eri toimi-
joiden hyte sitoutuneisuuden ansiosta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta kaytetaan
lyhennetta hyte. Eri toimijoiden toteuttama hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd antaa tu-
kevaa kivijalkaa kehittyvaan Pyhajarven hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen malliin. Kau-
punki on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen mukaiseen hyte -tyon toi-
mintaan. Hyvinvoinnin edistdminen perustuu ihmislahtdisyyteen. Luomme myd&nteista
asennetta ja mahdollistamme verkostomaisen yhteistyon. Kaupunkilaisten osallisuus
ja vaikuttaminen ovat hyvinvointijohtamisen lahtékohta. Kannustamme kuntalaisia
omaan vastuuseen, ennaltaehkaiseviin arjen valintoihin ja digitaalisten palvelujen
osaamiseen hyvinvoinnin edistamiseksi.

Hyvinvointijohtamisen — ja tydn kokonaiskoordinoinnista vastaa kaupunginjohtaja keskeisten
johtavien viranhaltijoiden tukemana. Kaupunginhallituksen nime&ama hyvinvointiryhmé on ko-
koontunut sdanndllisesti myts koronavirusepidemian ajan teams verkkoyhteyksilla. Hyvin-
vointiryhman puheenjohtajana, hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaisevéan paihdetyon yhdys-
henkiléna toimii sivistysjohtaja. Laajennettu hyvinvointiryhma toimii myds LAPE (Lapsi — ja
perhepalveluiden muutosohjelma) tyéryhmané. LAPE tyon vastuuhenkiléna on sivistysjoh-
taja ja yhteyshenkildina ovat hyvinvointi-sote projektipaallikko ja Ppky Selanteeltd hyvinvoin-
tijohtaja. Hyte/Lape tyéryhman valmistelijana/sihteerind on yhteisfasiamies. Valtuuston hy-
vaksyman hyvinvointisuunnitelman 2020 toimenpiteet integroitiin padosin talousarvioon — ja
suunnitelmaan, jolla varmistetaan hyvinvointityén suunnitelmallinen toteutuminen ja palvelu-
jarjestelman kyky vastata hyvinvointitarpeisiin. Pyhajarvi hyte -mallissa hyvinvointityoté teh-
daan verkostomaisesti useiden toimijoiden kanssa. Eri toimijoiden koordinoinnista ja Pyh&-
jarvi -hyvinvointimallin valmistelusta ja jalkauttamisesta vastaa sivistysjohtaja seka maaraai-
kaisesti hyvinvointi-sote projektipaallikko.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa kyselyilla saanndllisesti kuntien terveyden
edistdmisen aktiivisuutta kuntajohdossa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa, likunnan
edistdmisessa, perusterveydenhuollossa ja terveytta edistavasta kulttuuritoiminnasta.
Naista TEA- tulostiedoista kaupunki hy6tyy toiminnan suunnittelussa, arvioinnissa ja hyvin-
vointijohtamisessa. Pyhéajarvella parannetaan hyte-aktiivisuutta ja toimenpiteité tehdaén tu-
losten parantamiseksi. Hyodynsaajina tasta ovat kaupunkilaiset. Hyvinvointityété ja -johta-
mista tehdaan lkaystavallisen Pyhgjarvi -teeman alla suunnitelmallisesti noudattaen kunta-
strategian painotuksia elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdémisessa. Helmi-maaliskuussa toteu-
tettiin ensimmainen kuntalaisten hyvinvointikysely. Tuloksia on kéayty Iapi. Positiivinen kun-
talaispalautteen méaara kyselyn tekemisesté kertoi asukkaiden halusta osallistua ja vaikuttaa
sekd omaan etta arkiympéaristdossa toimijoiden hyvinvointityohon.

Merkittavan poikkeaman hyvinvointityon toteuttamistavoille aiheutti koronavirusepi-
demian puhkeaminen Suomessa alkuvuodesta ja valtioneuvoston paatds julistaa maa
poikkeustilaan ottamalla valmiuslaki kayttéon 16.3.2020. Samalla valtioneuvosto linjasi, etta
yli 70 — vuotiaiden ja muiden riskiryhmalaisten tuli valtta& sosiaalisia kontakteja. Hyvinvointi-
sote projektipaallikén tydpanosta kaytettiin kevaalla valmiussuunnitelman mukaiseen tiedot-
tamispaallikon tehtavaan. Tehtavaan kuuluu myés osallistuminen Pohjois-Pohjanmaan alue-
hallintoviraston kriisiviestijoiden verkostoon osallistuminen.

Kaupunki organisoi yhdessa Virtaa Vapaaehtoisuudesta hankkeen kanssa asiointiapua ris-
kiryhmalaisille ja yli 70-vuotiaille. Viva-hankkeen toimesta perustettiin Pyh&jarven koronatal-
koot fb -ryhma ja taté kautta haettiin vapaaehtoisia asiointiapua toteuttamaan. Valmiuslain
kayttdminen paattyi 15.6.2020. Koronatalkoot jatkuivat 17.8.2020 saakka. Viiden kuukauden
aikana vapaaehtoisia oli yhteenséa 31 ja he auttoivat yhteensa 37 taloutta/henkil6a, joista 23
autettiin viikoittain sdanndllisesti asioinneissa. Hyvinvointiryhméssa kaytiin 1api eri toimijoi-
den hyvinvointia edistavia toimintatapoja kevéaén ajan. Kaupungin toimesta lahetettiin Ppky
Selanteen, seurakunnan ja kaupungin yhteinen tietopaketti yli 70 -vuotiaiden koteihin.

Valmisteilla olevassa sote-maakuntauudistuksessa on kunnan vastuulle edelleen jaava hy-
vinvoinnin ja terveydenedistamistehtdva huomioitu valtionosuuksien lisdosaperusteissa.
Nain kuntia pyrittaisiin kannustamaan ennaltaehkéiseviin, hyvinvointia ja terveytta lisdaviin
toimiin. My@s sote-maakunnille on esityksessa tulossa ns. hyte liséosa.
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-

TOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Viihtyisa
elinymparisto

Edistetdan yhteisollista ja turvallista se-
nioriasumista ja alykasté senioriasuntotuo-
tantoa taajamaan

Edistetaan ikaihmisten kotona asumista
tukemalla tukipalvelusetelien mydntamisté
kodinhoidollisiin ulkotdihin Ppky Seléanteen
toimesta

Pyhéajarvi luontoresepti kaytdssa

Kotona asuvien osuus yli 75- vuotiasta % nousee.
Tavoite v. 2020: 93 %.

31.12.2019:90,3 %

25 uutta senioriasuntoa vuoteen 2021 mennesséa
25 uutta senioriasuntoa vuoteen 2021 mennessa
Yhteisty6sopimus solmittu Kuusikkoaho Oy:n
kanssa. Tavoitteena 22 asunnon uudisraken-
nus valimuotoiseen asumiseen. ARA:n ennak-
kopaatds saatiin 24.9.2020

Kotona asuvien osuus yli 75- vuotiasta %
Vuosina 2020 - 2021: 93 %
31.12.2019:90,3 %

Mydnnettyjen luontoreseptien maara
Koronavirusepidemian vuoksi hyvinvointita-
pahtumat ym peruttu, jossa oli tavoite ko
luontoreseptia jakaa.

Kuntalaiskyselyn tulos luontokohteiden kaytostéa
Toteutunut osittain.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvu-
yhteiso

Hyte -kertoimen indikaattoreiden positiivi-
nen muutos

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen Py-
hajarvi-malli valmistelu

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman
(LAPE) toteuttaminen

Etsitdan uusia kumppanuuksia eri palvelun-
tuottajien, jarjestdjen ja hankerahoittajien
kautta

Tea-viisarin tulos kuntajohdossa 90 vuonna 2021.
v. 2020 valivuosi tiedonkeruussa

Hyte -kertoimen tulosindikaattorit ** paranevat v.
2019 tuloksiin verrattuna v:n 2021 mennessa.
Indikaattorit paivittyneet osittain v:n -19 tie-
doilla

Pyhgjarvi hyte mallin kuvaus valmis vuonna 2020
Toteutumassa

Perhekeskusmalli on koordinoitunut tavoitteel-
liseksi palveluiden verkostoksi lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa

Yhteistyomallilla Ppky Selénteen kanssa val-
mistelussa; osa LAPE -tyota

Toteutuvat hankkeet ja projektit (kaupunki mu-
kana)
Ei ole toteutunut

Sivistyksesté vir-
taa

Edistetdan kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuutta ja lisataan eri ikAryhmien osallisuutta

Pyhajarven kulttuuriresepti kaytdssa

Kuntalaiskyselyn tulokset
Kuntalaiskyselyn tulokset valmiit

My®dnnettyjen kulttuurireseptien maara
Koronavirusepidemian vuoksi hyvinvointita-
pahtumat ym peruttu, jossa oli tavoite ko kult-
tuurireseptia jakaa.

Kuntalaiskyselyn tulos kulttuuripalvelujen kay-
tosta

Toteutuu

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Jéarjestetdan asukas/kayttajaraateja "lkays-
tavallinen Pyhajarvi teemalla” informaation
jakamiseen ja kuntalaisten osallistamiseen
hyvinvointitydssa.

Tapahtumien ja osallistujien maara
Ei toteumia koronavirusepidemiasta johtuen




Osavuosikatsaus 31.8.2020

30

* TEA-viisarin indikaattorit kuntajohdossa ovat laaja hyvinvointikertomus, kuntalaisten elintapojen rapor-
tointi, paikallinen turvallisuussuunnitelma, vaestdn hyvinvointia ja terveyden edistamista kuvaavat mittarit,
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntijuus, kun-
nan hyvinvointitavoitteet valtuustokauden investointiohjelmassa, lasten osallisuutta edistava toiminta seka
asiakasraadit/foorumit. Yhteensa 9 indikaattoria, joista on julkaistu kuvaukset ja toimenpidesuositukset.
Kysely kuntajohdolle tehdaan parittomina vuosina, joten seuraava toteutuu vuonna 2021.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erot-
tuva Pyhéajérvi

Ikaystavallinen Pyhajarvi malli kehitetédan
rohkeaksi ja tehdéan uusia avauksia, joka
huomataan ja tunnustetaan myds valtakun-
nallisesti

Aivoterveytta ja henkista hyvinvointia edis-
tavia tapahtumia jarjestetaan.

Pyh&jarven aivoterveysreseptin kayttami-

nen juurrutetaan sote palveluihin, jarjesto-
tydhon ja tapahtumiin

Ikaystavallinen Pyhajarvi mallin saama huo-
mio/tunnustus

Osa valmisteluaineistoa esiteltiin P-P:n maa-
kunnan hye-verkoston kokouksessa 10.2.2020

Sairastavuusindeksit (Kela, THL) paranevat

Mydnnettyjen aivoterveysreseptien maara
Ei ole toteutunut koronavirusepidemiasta joh-
tuen

Kuntalaiskyselyn tulos hyte toiminnasta Toteutuu

Resurssiviisaus
inhimillisessa
paaomassa

Toteutetaan kuntalaiskysely joka toinen
VUOsi.

Paattksenteko ja toiminta on kustannustie-
toista ja vaikutuksia ennalta-arvioivaa

(EVA-menettely)

Valmistellaan osallisuusohjelma

Kuntalaiskyselyn tulokset
Toteutunut

Laadittujen EVA-arviointien maara
Kaksi (12/19 ja 8/20) vaikutukset v:lle 20

Osallisuusohjelma valmis 2/2021
Ohjelman valmistelu ei ole kdynnistynyt.

TEA -viisari* kuntajohdossa: koko maa, P-Pohjanmaa ja Pyhéajarvi.
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?view=KES#

TEA -viisarin pisteet v. 2019 (THL)

Koko maa

Pohjois-Pohjanmaa Pyhéajarvi

Kuntajohto

78

78 73

Sitoutuminen

77

77 83

Johtaminen

80

83 88

Seuranta ja tarveanalyysi 87

89 93

| VVoimavarat

65

57 50

Osalllisuus

80

83 52


https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?view=KES%23
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimen tulosindikaattorit **.
Indikaattori Alue 2013 2014| 2015| 2016| 2017( 2018 2019
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvéat hoitojak- |Koko maa 368,3|368,1| 354,2| 376,3| 368|373,6/ 370
sot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000 vastaa-
vanikaista
Pohjois-Pohjanmaa 390,7|432,3| 405,9| 424,6]| 447,1|444,2| 436,2
Pyhajarvi 755,3| 713| 568|711,7] 505|826,5| 608,7
Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi |Koko maa 15,9 16,2 18,8 20,9
tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista
Pohjois-Pohjanmaa 16,3 18 19,6
Pyhajarvi 22 17,3 18,8
Koulutuksen ulkopuolelle jaédneet 17 - 24- |Koko maa 9,4 8,6 8,3 8,3 8,1 7,9
vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta
Pohjois-Pohjanmaa 7,7 6,8 6,9 6,7 6,6 7,2
Pyhajarvi 9,7 96| 98] 97 95 9,2
Nuorisoty6ttdmat, % 18 - 24-vuotiaasta tyd- |Koko maa 14,4 15,9 17,4| 17,3| 14,4| 12,3| 11,6
voimasta
Pohjois-Pohjanmaa 21 22 23,5 22,8/ 19,6] 15,9 15
Pyhajarvi 16| 16,2| 19,6 17| 15,4| 15,6| 20,4
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet |Koko maa 23 24 25 25 28 29 2,7
25 - 64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta va-
estosta
Pohjois-Pohjanmaa 15/ 15/ 16| 16| 18/ 19 1,7
Pyhajarvi 1l 1,1 12| 15| 1.4 19| 22
Tupakoi paivittain, % 8. ja 9. luokan oppi- |Koko maa 13,2 8,9 6,9 5,6
laista
Pohjois-Pohjanmaa 15,3 7,4 5,4
Pyhajarvi 16,4 9,2 7,2
Tyokyvyttdmyyselaketta saavat 25 - 64- Koko maa 8 7,8 74, 72 6,9 6,7 6,6
vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta
Pohjois-Pohjanmaa 10,1) 9,8/ 94| 9,1 8,8 8,7 8,5
Pyhajarvi 18,1 17,5| 16,9| 16,9 15,9 155/ 15,1
Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista Koko maa 16,4 15,7 16,2 16,9
Pohjois-Pohjanmaa 14,5 14,3 15,2
Pyhajarvi 13,5 30,6 20

© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2020
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Tyollisyyden hoitaminen

Vastuuelin: kaupunginhallitus

Tyottémien tydnhakijoiden maéra on pysynyt samana Pyhéajarvella. Pitkittynyt tyottdmyys on
yhéa vaikea haaste Pyhajarvella, silla pitk&aikaisty6ttomien maard on noin 22,3 % kaikista
ty6ttomista tydnhakijoista. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus on kuluvan vuoden syyskuussa
10,0 %. Nuorien ty6ttdbmien maara on noussut. Yli 50-vuotiaita ty6ttdmia oli hieman vahem-
man kuin viime vuonna samaan aikaan.

Indikaattori 30.9.2017 30.9.2018 30.9.2019
Tyo6ttdmyysaste 9,4 % 9,7 % 10,0 %
Tyo6ttdmien maara, henkiléa 200 200 197
Nuorisoty6ttdmien maara, henkiloé 29 23 35

Yli 50-vuotiaat, henkil6a 87 91 83
Pitk&aikaistydttémien maara, henkil6a 51 43 44

Pyhajarven kaupungin tyéttdmyysasteet vuosina 2014 — 2020
8/2020

tyottémyys % Pyhdajarvi 31.12.

13,6

tyottémyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.

12,4

tyottémyys % Koko maa 31.12.

Pyhajarven

12,5

Tybvoima seka tydlliset ja tyottomat Pyhajarvella vuosina 2017 - 2020

Asukkaita

Tydvoima
asukkaista

Tydolliset tyo-
voimasta

Tyottomat
tybvoimasta

[31.12.2017

5338

2129

1872

257

5248

2 064

1825

239

5131

1979

1752

227

5 067

1949

1683

266

Pyhajarven kaupungin osuus tydémarkkinatuen kuntaosuudesta, €

2015 2016 2017 2018 2019 |[TA2020| Tot 8/2020

Tybémarkkinatuen kuntaosuus,€

263936 |242 000 (218 703 182596 [186 898 |182 000 151 057

Tyomarkkinatuen maksaminen

Pyhajarven | Pyhajarven | Pyhajarven
kaupunki kaupunki kaupunki

Pyhéajarven
kaupunki

Pyhajarven
kaupunki

Selanne

Selanne

Pyhajarven kaupunki on panostanut tyéllisyyden hoitamiseen erityisesti vuodesta 2017 al-
kaen. Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien vahentamiseen on pyritty monin keinoin.

Suuntana muutos hanke kaynnistyi maaliskuussa 2017 ja péaattyi huhtikuussa 2020. Hank-
keen avulla pyrittiin vaikuttamaan kaikkein vaikeimmassa tyomarkkina-asemassa olevien
henkildiden tilanteen parantamiseen. Suuntana muutos -hanke teki nékyvaksi sosiaalisen-
kuntoutuksen tarpeen. Jatko on tdh&n suunniteltu ja sosiaalista kuntoutusta toteuttaa Pyha-
jarvella Peruspalvelukuntayhtyma Selanne. Sosiaalisen kuntoutuksen yhteistyémallin toteu-
tus on suunniteltu yhteistydssa kaupungin kanssa. Toimintaan on varattu yhden henkilon-
tydpanos yhteisesti Pyhajarvelle, Haapajarvelle ja Reisjarvelle 1.6.2020 alkaen.

Pyhéajarven kaupunki myontaa lisdpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille, jotka palkkaavat yli
300 paivaa tydmarkkinatuella olleita pyhajarvisia ty6ttomia toihin. Lisapalkkatuen kayttd on
ollut vahaista tiedottamisesta huolimatta. Lis&palkkatuen kayttdd pyritddn tehostamaan
muuttamalla lisdpalkkatuen hakemiskaytantta kayttajaystavallisemmaksi, keraamalla kayt-
tajakokemuksia ja reagoimalla saatuihin kayttajakokemuksiin. Lisaksi tiedottamista lisataan
henkilékohtaisen kontaktoinnin avulla. Tavoitteena on saada lisdpalkkatuki tehokkaaseen
kayttdon vuonna 2020.

Nuorten kesatyollistamisessa kesatydseteli on toimiva ratkaisu. Kesatydinfo on jarjestetty
nuorille yhteistydssa sivistystoimen kanssa. Kaupungin tarjoaman kesatyosetelin kautta yri-
tyksiin ty6llistyi vuonna 2020 kesat6ihin 60 nuorta 45 yrityksen tai yhdistyksen palkkaamana.

Korona on vaikuttanut monin tavoin tyéllisyyden hoitoon. Koronan vuoksi tyéllisyyden hoi-
dossa on kaytetty erilaisia etatydmenetelmia. Verkostoja ja asiakkaita on kontaktoitu puhe-
limella ja erilaisilla s&hkaéisilla sovelluksilla.
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Pyhajarven kaupungin ty6llisyyden hoitamiseen liittyvien maararahojen toteutuminen::

I TA 2020 Tot 8/2020|

Kesatyoéllistaminen

Tydllistaminen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

3500 €
-18 500 €

168 000 €
-525 407 €

36 500 €
-242 207 €

213 244 €
-225 260 €

20126 €
-23 670 €

440 470 €
-1 035 044 €

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva
kasvuyhteis®

Kuntouttavan ty6toiminnan paikkojen
hankinta, koordinointi, valvonta ja oh-
jaus

SUMU-hanke paattyy 2/2020.
Sosiaalisen kuntoutuksen toteuttami-
nen jatkuu ppky Selanne palveluna ja
integroidaan mabhdollisuuksien mu-
kaan Tyontalo Namon toimintaan.

Verkostoyhteisty6 yritysten, yhdistys-
ten ja julkisten toimijoiden kanssa tyot-
toméan henkilon tyollistymiseen

Rekrymessujen organisointi

Yritysten tukeminen tydllistamislisan
kayttoon

Nuorten keséatydllistymisen tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen mahdolli-

suuksien hyddyntdminen

Tyollistymispolkujen
teistydssa muiden toimijoiden kanssa
(Namo, SUMU, TE-keskus, Ppky Se-
lanne)

[6ytyminen  yh-

Koulutusmahdollisuuksien  edistami-

nen kaupungissa

TyO6markkinatuen kuntaosuus vahenee vuo-
desta 2019. Koronan johdosta ei toteudu.

Ppky Selanteelld on aloittanut kuntien yhteinen
sosiaalityontekija, jonka tyétehtaviin kuuluu so-
siaalinen kuntoutus.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 —
64 -vuotiaat, osuus vastaavan ikéisestd vaes-
tosta vahenee, tavoite 1,5 % (v. 2018 1,9 %)

Tyo6ttdmyysaste laskee (9/2019 10,0%)
Rekrymessut toteutuu kerran vuodessa

Tydllistdmislisan kayttdmaara €/vuosi

Kesatydseteleiden kaytto €/vuosi

Nuorisoty6ttémat, osuus 18-24-vuotiaasta tyo-
voimasta, maara pienentynyt, tavoite 15,0 %
(v. 2018 15,6 %)

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24 vuoti-
aat, maara pienentynyt

Oppisopimuskoulutusten maardd pystytdan
kasvattamaan tarpeita vastaavaksi

Tavoitteena on [6ytdad tyodllistymispolku ihmi-
sille, jotka tarvitsevat tukea tyéllistymiseen.
Tavoitteena 5 ihmisté / vuosi.

Tyokyvyttomyyselakettd saaneet 25 — 64 -vuo-
tiaat, osuus vastaavan ikaisesta vaestosta

V. 2018 0li 15,5 %

Lahihoitajakoulutus toteutuu. Lahihoitajakoulu-
tus on aloittanut Pyh&jarvella maaliskuussa
2020.
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TyontaloNAMO }

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tyontalo NAMO on kaikenikaisten ty6ttdmien tyénhakijoiden tydpaja, jossa toimintamuo-
toina ovat talla hetkella kuntouttava ty6toiminta, tyokokeilu, palkkatukity®d, koulutussopi-
mus, seinatén paja tai matalan kynnyksen paja seka velvoitetyd. Tydpajan tehtavana on
olla tukemassa seka yksiloohjauksen etta tyénohjauksen keinoin tyéttdmien tydnhakijoi-
den mahdollisuuksia tydllistymiseen. Tydpaja toimii osaamisen hankkimista tukevana op-
pimisymparistona ja tukipalveluna eri alojen opiskelijoille.

TyOpajalla on mahdollisuus osallistua talon sisélla toimivien eri pajojen tehtaviin, mm.
pesulapalvelu, catering/lounaskeittid, puhtaanapito, kéddentaidot, puuty6t, mediapaja ja
kiinteistohoito ja ulkoilualueiden kunnossapito. Pajatoimintaa kehitetdan osallistujalahtoi-
sesti ja aktiivisesti yhdessa ohjattavien kanssa. Pajatoiminnan tavoitteena on kehittaa
tybelama- tai opiskeluvalmiuksia, tukea arjenhallintaa ja sosiaalista vahvistumista. Tyo-
pajan osallistujat voivat toimia myds kaupungin eri hallintokuntien, seurakunnan ja eri
yhdistysten tehtdvissa, jolloin toteutetaan seinattoman tydpajan mallia. Tydpajalla on
my6s mahdollista suorittaa TET-jaksoja ja kesatyota.

TyOpaja toteuttaa pitkajanteista tavoitteellista, yksilblliset tarpeet huomioivaa oppilaitos-
seka tydelamayhteistydta. Tavoitteena on myds jatkaa varhaisen puuttumisen mallin ke-
hittdmisté perusasteen oppilaitosten kanssa yhdessa monialaisen tydryhméan kanssa.
Tarkoituksena on vakiinnuttaa osaamisen tunnistamisen menetelmét ja opinnollistaminen
tydpaja toimintaan.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA
I TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI l
Resurssiviisas Kestavan kehityksen toimintamalli Kkai- | Asiakastyytyvaisyys ja tunnettavuus
Pyhéjarvi kessa materiaaleissa ja valmistuksessa.

Lounaskeittio toimii kestavan kehityksen | N&kyvyys ja palautteet
periaatteiden mukaisesti. Elintarvikeliikkei- | Koronaepidemian alettua muutimme
den havikkiruokaa hyddynnetdén tehok- |toimintamuotoamme.
kaasti ja luovasti.

Hyvinvoinnin edistaminen, terveellisiin elin-
tapoihin ohjaaminen sek& paivittaisen lou-
nasruuan tarjoaminen.

Tyonohjaus- ja yksildnohjaus-resurssoin- | Koulutuspaivat / tilikausi
nilla seka ohjaajien lisdkouluttautumisella | Verkkokoulutuksena 6 kpl
voimme varmistaa laadukkaan ja tulokselli-
sen toiminnan.

Paikallisten Toimiva ohjaus- ja palveluverkosto. Yhteinen  suunnittelu  oppilaitosten
osaamisklustreiden raken- | palveluverkosto. kanssa opinnollistamiseen liittyvissa
taminen asioissa sekéa verkostoitumisen doku-

Eri ikAryhmien huomioiminen ty®pajatoi- | mentointi.
mintojen suunnittelussa.

Seinatdntd pajatoimintaa jarjestetddn yh- | Seinatén pajatoiminta on keskeytyk-
dessé eri toimijoiden kanssa mm. seura- | sessa johtuen Koronaepidemiasta
kunta, yhdistykset ja kaupungin eri hallinto-
kunnat.

Tyollistymisen tukeminen yksil6- ja tydnoh-
jauksen keinoin.

Opinnollistamisen kehittdminen ja toteutta- | Opinnollistamisen kehittamista on
minen luo uusia mahdollisuuksia suorittaa | jatkettu pohtimalla ja vertailemalla
osan tai kokonaan tutkinnosta omalla|eri tyokalujen k&yttdén ottoa ja
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paikkakunnalla, tuetumpi mahdollisuus ty6-
pajan oppimisymparistossa. Tydllistymisen
tukeminen yksilo ja tyénohjauksen keinoin.
Verkostoituminen eri tydpajatoimijoiden ja
kunnallisen nuorisotyén kanssa. Tyohar-
joittelumallin( JOPO- toiminta) seka TET-
jaksojen kehittdminen peruskoulun kanssa.

Yhteistydn kehittdminen alueen hankkei-
den ja muiden toimijoiden kanssa .

Aktiivinen yhteistyd etsivdn nuorisotytn
kanssa. Nuorten kuuleminen tydpajatoi-
mintojen kehittdmisessa ja tavoittaminen
toiminnan piiriin.

mahdollisuuksia kuten esim.

(PAIKKO-malli)

JOPO- toiminnassa ja TET-jaksolla
on ollut 7 henkil6a ja ammatillisten
oppilaitosten koulutussopimuksella
2 henkiléa. Yhteistyon ja erllaisten
toimintamallien kehittamista perus-
opetuksen kanssa jatketaan.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva
kasvuyhteisd

Oikea-aikaisen ja mielekkaan toiminnan yl-
lapitdminen ja jatkuvuus kaikenikaisille.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen,
nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja var-
hainen puuttuminen.

Matalankynnyksen toimintojen vakiintumi-
nen sekad yhteistydn ja verkostoitumisen

Toimintaa / tuloksellisuutta arvioidaan
valmentautujien sijoittumisen seuran-
nan perusteella pajajakson paatyttya
mm. PAR- jarjestelmélla sekd SOVARI-
mittarilla.

Toiminnastamme muuhun toimin-
taan siirtyneet 7 henkil6a tayttivat
Sovari- mittarin. PAR-tilastot on toi-
mitettu AVl:lle

kehittdminen eri tahojen kanssa jotka toimi-
vat nuorten parissa.

Ohjaajien osallistuminen valmentau-
Yli 29-vuotiaiden tyollisyyden mahdolli- | tujien TYP- palavereihin.
suuksien vahvistaminen tydpajatoiminnoin

ja monialaisen verkoston avulla.

Ty6pajalla on aloittanut myds |&hetteetdn
matalankynnyksen paja nuorille eli “Voi-
mala”.

Nuorten tyOpajatoiminnan ohjausryhman
toiminnan aloittaminen

Véahintdan 3 ohjausryhméaéa vuoden ai-
kana
Toteutuu osittain.

3. PERUSTELUT

Vuonna 2020 toiminnassa olleita valmentautujia 49 henkilda joista nuoria on ollut 20 hen-
kilod. Henkiloston kouluttautuminen on tapahtunut verkkokoulutuksien muodossa. Ko-
ronaepidemian alkaessa, hallituksen maarayksesta 18.3.2020 keskeytimme tydpajalla ta-
pahtuvan toiminnan. Valittdmasti aloitimme valmentautujien kanssa kontaktoinnin puhe-
limitse ja sosiaalisen median kautta. Kaksi kertaa viikossa toimitimme elintarvikkeita val-
mentautujille sek& sosiaalitoimen kautta perhetython. Etané tapahtuvan kuntouttavan
ty6toiminnan mahdollisuuksia kartoitettiin ja jarjestettiin riskiryhmaan kuuluville mahdolli-
suus osallistua kuntouttavaan tydtoimintaan etatyéskentelyn kautta. Valmentautujien
kontaktointi osoittautui tarpeelliseksi ja toimivaksi muodoksi muuttuneessa tilanteessa
ennaltaehkaisevan tyon nakokulmasta.

Tybpajan tydtoimintaa aloitettiin 27.4 alkaen rajoituksia noudattaen seka pajan toiminta
aikoja muokaten niin, ettd kontaktit ihmisten kesken ovat mahdollisimman véahaiset THL:n
suosituksia noudattaen. Tydntalo Namo oli avoinna tauotta koko kesan ajan tarjoten val-
mentautujille mahdollisuuden olla mukana toiminnassa koronaepidemian aiheuttaman
kevéaan sulun vuoksi (aiempina vuosina olemme olleet suljettuna kesén aikana 2 viikkoa).
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Tybpaja toimii edelleen rajoitetuilla tydajoilla kuntouttavan tydtoiminnan osalta. Seu-
raamme korona tilanteen kehittymisté. Rajoitustoimista johtuen emme ole pystyneet jar-
jestamaan yleisoétilaisuuksia.

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot € / asukas

TP 2016
41,13

TP 2017
35,37

TP 2018
37,95

TP 2019 TA 2020
33,76 40,33

Tot 8/2020
24,76

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn. 2020

Tuloarviot ja maarara-
hat
Toimintatuotot

33989

21777

36 817

36 500

22612

Toimintamenot

-222 820

-220 906

-210 196

-242 207

-148 067

IToimintakate (netto)

-188 831

-199 129

-173 379

-205 707

-125 455

Poistot ja arvonalent.

Toimintatulojen toteuma

-188 831

Toimintamenojen toteutuma

-199 129

-173 379

-205 707

61,95 %
61,13 %

-125 455
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Elinkeinotoimi

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Elinkeinotoimi sisaltda Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Nihak:lta ja Py-
hajarven Kehitys Oy:ltd sek& hankkeiden ja projektien osuuden.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 | TP2018 | TA2019 | TP2019| TA2020 Tot 8/2020

IEIinkeinotoimi € / asukas 103,9 109,5 106,1 92,8 94,8 112,8|

3. PERUSTELUT

Elinkeinopalvelujen ostoihin varataan yhteensa noin 0,32 M€, josta 75.000 euroa on va-
rattu Nihak Oy:n ostopalveluihin ja 200.000 euroa Pyhéajarven Kehitys Oy:n ostopalve-
luihin. Leader -kuntaosuuksiin varataan 39.000 euroa.

Elinvoimaisuuden kehittdminen

Pyhégjarven kaupungin elinvoimaisuuden edistamiseen péaatettiin panostaa lahivuosien
aikana. Yritysalueen kehittdmisesta laaditun selvityksen mukaan ohjelmajohtajatoimin-
nalla turvataan mm. jatkuva hankkeiden eteenpainvieminen ja neuvottelut yritysten, si-
dosryhmien ja rahoittajan kanssa.

Ohjelmajohtajan mé&araaikainen tehtava on ajoitettu vuosille 2017 — 2020, jolloin kaivok-
sen uusiokaytdn ja yritysalueen luomisen valmistelutoimenpiteet ovat kiivaimmillaan.
Pyhajarven kaupungin talousarvio vuodelle 2020 pitaa sisdllaan maararahavarauksen
elinvoimaisuuden kehittamista varten osalle vuotta.

Nivala-Haapajarven seudulla on valmisteltu alueellinen valmiussuunnitelma, jossa va-
raudutaan ennakoitavaan rakennemuutokseen Pyhgjarven kaivoksen louhinnan péaatty-
essa vuonna 2019. Pyhajarven kaivoksen louhinnan paattyessa kaivosyhtion antaman
tiedon mukaisesti vuonna 2019, mik& aiheuttaa paikkakunnalla 400, alueella 200 ja
muualla Suomessa 200 pysyvan tyopaikan menetyksen. Kuluvien vuosien aikana pyri-
taan hyddyntdamaan mahdollisimman tehokkaasti alueen elinkeinoelamén kasvupoten-
tiaali ja vapautuvat kaivoksen tilat ja muut resurssit sek& mahdollisuudet.

Elinkeinorakenteen muutokseen varautuessaan Pyhdajarven kaupunki on panostanut
viime vuosina merkittavasti eri elinkeinotoimenpiteiden eteenpéin viemiseen hankkeis-
tamisen kautta. Kaupunkikonsernin hallinnoimien hankkeiden, kaupungin yhteisty®-
hankkeiden ja muiden elinvoimatoimenpiteiden hallinnan ja tehokkuuden varmista-
miseksi toimenpiteet kootaan hankesalkuksi, joka toimii konsernijohdon strategisena
tydkaluna seka valmistelun ja paatoksenteon tukena.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn. 2020

Tuloarviot ja maararahat
IToimintatuotot 104 748 100 634 | 256 031 | 425023 28 647
IToimintamenot -659814| -675111| -732650| -908 693 | -600 224

Toimintakate (netto) -555066 | -574478| -476 619 | -483670| -571577

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskust. -555066 | -574478| -476 619 | -483670| -571577

Toimintatuottojen toteutuma 6,74 %
Toimintamenojen toteutuma 66,05 %
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Pyhgjarven kaupungin hallinnoimat ja sen osallisena
olevat kehittamishankkeet

TP2018 | TP2019| TAZ2020 | Tot 8/2020
Pyhéasalmen kaivoksen maanalaisen -12 133
infran uusiokaytto

Kaivos energiavarastona
Pyhdjarvi Bioenergy -hanke
Maanalaisen innovaatioverkoston
perustamishanke (BSUIN)

SUMU - Suuntana muutos -hanke
Energiakaivos-hanke
VARE-hanke

V-LINC

CALLIO kiertotalouden tiekartan
mallintaminen ja FutureMINE
HybArkt -hanke 0
Kaivosalueen soveltuvuus vesivilj.
Callio Underground Rescue -hanke -226 620
Callio Biopolttoaineterminaali -hanke
Towards carbon neutral municipali- 0
ties and regions -hanke
Kaivososaamisen alihankintayritys-
ten verkoston kehittdminen
Pyhéajarven vesistéruoppaus ja laitu-
rit

Callio Edible Insects from Mine -69 663
Muut hankkeet -308

-311 223

Manner-Suomessa toteutetaan ohjelmakaudella 2014 - 2020 yht& kansallista rakennera-
hasto-ohjelmaa, joka sisaltdd sekd Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ettd Euroopan alueke-
hitysrahaston (EAKR) mukaiset toimenpiteet. Rakennerahasto-ohjelmassa on viisi toiminta-
linjaa, joilla tuetaan erityisesti pk-yritysten kilpailukykya ja tyollistymistd. Lapileikkaavana
teemana on vahahiilisen talouden edistaminen. Rakennerahasto-ohjelma toteuttaa Eu-
rooppa 2020 -strategian tavoitteita.

Toimintalinjat ovat:

Pk-yritysten kilpailukyky (EAKR)

Uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)
Tyollisyyden ja tyévoiman liikkuvuus (ESR)

Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR)

Sosiaalinen osallisuus ja kéyhyyden torjunta (ESR)

arwONE

EAKR:n rahoituksesta 25 prosenttia tulee kohdistua vahahiilisen talouden tukemiseen.

Itd- ja Pohjois-Suomen alueellinen suunnitelma on valtakunnallisen Kestavaa kasvua ja
tyotd 2014-2020 rakennerahasto-ohjelman tdydennysosa, joka tdsmentéé ohjelman toteu-
tusta Ité- ja Pohjois-Suomessa. Alueellisessa suunnitelmassa nostetaan esiin It- ja Pohjois-
Suomen alueellisia erityispiirteita ja ohjelmatoteutuksen painotuksia. Maakunnassa tapah-
tuva alueldhtdinen toteutus pohjautuu maakuntaohjelmaan, ja sitéd tdsmennetddn maakun-
taohjelman toimeenpanosuunnitelmassa. Ita- ja Pohjois-Suomen alueellisen suunnitelman
tuettava toiminta on yhdenmukainen valtakunnallisen ohjelma-asiakirjan kanssa.
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9302 Maanalaisen innovaatioverkoston perustamishanke -
Baltic Sea Underground Innovation Network BSUIN

Hankkeen toteuttaja:  Oulun yliopisto, Oulun Eteldinen Instituutti
Vastuuhenkild: Vanhempi tutkija, FT Panu Jalas

TP2017 | TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kaupunginhallitus 21.11.2016 § 353

Pyhéjarven elinkeinojen monipuolistamiselle on tarke&a kansainvalisen TKI-yhteistydn laa-
jentaminen ja syventaminen Oulun yliopiston / Oulun Eteldisen Instituutin (OEI) kanssa. Mer-
kittavana yhteistytn kanavana ja muotona ovat kansainvaliset verkostohankkeet, joihin Py-
hajarven kaupunki voi osallistua yhteistydkumppanina monialaisten verkostotoimijoiden
kanssa.

Uusimpina Oulun yliopiston / OELI:n ja Pyhgjarven kaupungin kansainvalista TKI-yhteisty6ta
toteuttavina hankkeina ovat Itdmeri-ohjelmaan esitetty hanke nimeltdan Itdmeren maanalai-
nen innovaatioverkosto (Baltic Sea Underground Innovation Network, BSUIN) seka mik-
royrittdjyyden edistamishanke - GrowNorth! mita esitetddn Pohjoisen periferian ja Arktiksen
Interreg-ohjelmaan.

Hankkeita ovat valmistelleet Oulun yliopistossa / OEl:ssa apulaisprofessori, tekniikan tohtori
Matti Muhos ja vanhempi tutkija, FT Panu Jalas..

[tdmeren alueen maanalaisia laboratorioita ovat:

1. Calliolab, Pyhésalmen kaivos, Suomi

2. Aspon kalliolaboratorio, Oskarshamn, Ruotsi

3. Freibergin tekninen yliopisto / vuoriakatemia Reiche Zeche, Saksa
4. Cuprum, Puola ja

5. Khlopin-instituutin maanalainen laboratorio Pietari, Venaja.

Maanalaiset laboratoriot tarjoavat monipuolisia mahdollisuuksia innovatiiviselle liiketoimin-
nalle esimerkiksi ymparistoteknologian, tunneli-, rakennus- ja kaivosteknologian, geotermi-
sen energiateknologian ja materiaaliteknologian aloilla seké fysiikan tutkimuksen ja instru-
menttiteknologian ja kasvatus- ja opetusteknologioiden aloilla.

Hankkeen kesto on 36 kuukautta 1.9.2017 - 31.8.2020 ja budjetin arvo on 2.7 M€. Pyhajar-
ven kaupunki sitoutuu Itdmeri-ohjelmaan esitettyyn maanalaisen innovaatioverkoston perus-
tamishankkeeseen 10.000 €/vuosi kolmen vuoden aikana hankkeen alkamisesta.
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L 9306 SUMU Suuntana muutos -hanke J

Hankkeen toteuttaja:  Pyhajarven kaupunki

TP2017 TP2018 | TP2019 TA2020 Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Toimintatuotot 48 906 85519 72 007 14 172 27 394 27 394
Toimintamenot -59 092 | -102 672 | -87 477 -17 716 -32 026 -32 026
Toimintakate (netto) -10186| -17153| -15470 -3 544 -4 632 -4 632

SUMU-hanke oli kehittamishanke, jonka tavoitteena oli heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien tydnhakijoiden tyo- ja toimintakyvyn parantaminen. Useinkaan ty6- ja toimintakyvyn
heikkenemisen taustalla ei ole vain yhté selke&é syyta vaan ongelmat ovat monimuotoisem-
pia. Ongelmat voivat olla terveydentilan aiheuttamia rajoitteita, mutta yhtéalailla ongelmia
ovat saattaneet aiheuttaa oppimisvaikeudet, mielenterveyden hairiét tai riippuvuus paih-
teistd. Ongelmia voi myds ilmeta arjen hallinnan tai pitkdaikaisen ty6ttomyyden aikaansaa-
man passivoitumisen alueella.

SUMU-hankkeen tavoitteena oli tunnistaa ty6- ja toimintakyvyn ongelmat ja niiden taustalla
olevat syyt mahdollisimman hyvin, jotta henkilé ohjautuisi tarvitsemiensa palveluiden piiriin.
Tavoitteena oli my6s sosiaalisen osallisuuden lisdamiselld ja yhteisollisyyden kokemuksella
parantaa henkiléiden hyvinvointia ja tydelamavalmiuksia. Hankkeen aktiivisena tavoitteena
oli I6ytaa henkilon omia vahvuuksia hyddyntden ja tukien reitti tyéllistAmiseen tahtaavaan
toimintaan tai tybhon.

Hankkeen kohderyhmana olivat pyhajarviset pitkaaikaistyottomat ja osatyokykyiset tyénha-
kijat, jotka kokivat tytkykynsa heikoksi tai heilla oli joku tydllistymista estava rajoite seka
pitkdan tyémarkkinoiden ulkopuolella olleet tydnhakijat, joilla ty6ttdmyys oli kroonistunut tai
oli vaarassa kroonistua.

Hankkeen yhteistydtahoina olivat mm. Pyhajarven kaupungin ja TE-toimiston tyodllistdémisen
parissa tydskenteleva henkilostd, Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteen sosiaali- ja terveys-
toimi, mielenterveys- ja paihdepalvelut seké pyhajarviset kolmannen sektorin toimijat. Tér-
keédnéa osana hanketta oli yhteistyon tiivistdminen yhdistysten ja muiden paikallisten toimijoi-
den kanssa. Yhteisollisyyden tukemiseksi jarjestettiin yhdistysvierailuja ja tutustumisia kol-
mannen sektorin toimintaan.

Hankkeella tavoiteltiin myds selvaa ajattelu- ja toimintatavan muutosta kaupungin tyollisyy-
denhoidon palveluiden kokonaisndkemyksessa ja myds sidosryhmissa. Luotu toimintamalli
juurrutettiin osaksi kaupungin tydllisyydenhoitoa. Sosiaalinen kuntoutus aloitettiin Peruspal-
velukuntayhtyma Selénteen palveluna.

Hankkeen toteutusaika oli 1.3.2017 — 30.4.2020. Hankkeen suunnitellut kokonaiskustannuk-
set olivat 299.325 euroa. Hankkeen alkuperéiseen kustannusarvioon oli tehty muutoshake-
mus vuoden 2017 lopussa, koska hanke péési alkamaan suunniteltua alkamispaivaa myo-
hemmin. Hankkeen kokonaiskustannusarvio ei kuitenkaan muuttunut alkuperaisesta.
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9310 VARE - Elinvoimaa Pohjois-Pohjanmaalle vahahiilisilla

ja resurssiviisailla ratkaisuilla

Hankkeen toteuttaja: Suomen Ymparistokeskus ja Micropolis

|
|I TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020 II|
I

[
| Toimintatuotot il
Toimintamenot -5 000 0 -5 000 0 -5 000
| Toimi |

IToimintakate (netto) -5 000 0 -5 000 0 -5 000 I

Kaupunginhallitus 18.9.2017 § 334

VARE-hankkeen p&atavoitteena on edistéd4 Pohjois-Pohjanmaan kehitysta kohti resurssivii-
saampaa ja vahahiilisempaa maakuntaa, jossa valtetddn materiaalien ja energian tuhlausta
ja kaytetdan kestavasti uusiutuvia raaka-aineita uusiutumattomien luonnonvarojen sijasta.

Paakohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaan kunnat seka cleantech-ratkaisuja ja -palveluja
tarjoavat yritykset. Hankkeessa kartoitetaan yhteistytkuntien tarpeet uusiutuvan energian,
energia- ja materiaalitehokkuuden seké kiertotalouden hyddyntamiseen ja haetaan niihin
ratkaisuja ja palveluja alueen cleantech-yrityksiltd. Resurssiviisaita ja vahahiilisia ratkaisuja
ja niiden tarjoamia hyotyja seka hyvia kokemuksia levitetdan koko maakuntaan hankkeen
ulkopuolisille kunnille, yrityksille, yhteiséille ja kansalaisille. Kaikkia naitd kohderyhmia opas-
tetaan ottamaan huomioon resurssiviisaat ja vahahiiliset ratkaisumahdollisuudet omassa toi-
minnassaan ja paatoksenteossaan.

Hankkeen tarkeimmat toimenpiteet ovat:

- kartoitetaan hankkeen kuntien tarpeet resurssiviisaille ja vahabhiilisille toimenpiteille,

- laaditaan toimintasuunnitelmat resurssiviisaiden ja vahahiilisten ratkaisujen kayttdédnotta-
miseksi kunnissa,

- tuotetaan resurssiviisaita ja vahahiilisia ratkaisumahdollisuuksia kyseisia ratkaisuja tarjoa-
vien yritysten kanssa,

- lasketaan ja analysoidaan em. toimenpidevaihtoehtojen ymparisto- ja taloudellisia vaiku-
tuksia (esim. kasvihuonekaasupéaastot, tydpaikat, arvonlisays ja tuotos) seka

- ymparist6- ja taloudellisten vaikutusten analyysin pohjalta kartoitetaan ne toimenpiteet,
jotka hyodyttavat alueen elinkeinoelamaa ja uutta liiketoimintaa parhaiten.

Hankkeen tuloksena yhteistydkunnat ottavat kayttéon ratkaisuja, joiden avulla materiaalien
ja energian kayttd vahenee. Vaihtoehtojen arvioinnissa otetaan huomioon myés niiden kus-
tannustehokkuus ja lahialueiden raaka-aineiden-hyddyntaminen. Lahialueen tuotantoon pe-
rustuvien materiaalien ja energian lisdantyva kaytto tuo alueen yrityksille uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia, miké edistaé tyollisyyttd ja kasvua maakunnassa. Yhteisoilla on merkittéava
rooli pyrittdessa muuttamaan kuluttajien ja kotitalouksien energiankulutukseen liittyvaa kayt-
taytymista. Tamén vuoksi vahahiiliset kuntahankkeet ovat merkityksellisia alueellisen vaha-
hiilisyyteen tahtddvan kehityksen nédkdkulmasta arvioituna.

VARE-hanke liittyy seka HINKU- etta FISU-verkostojen tyohon. HINKU-verkostoon kuuluvat
39 kuntaa pyrkivat hiilineutraalisuuteen vuoteen 2030 mennessé. FISU (Finnish Sustainable
Communities) taas on 11 edellakavijakunnan verkosto, joka tavoittelee hiilineutraalisuutta,
jatteettdmyytta ja globaalisti kestavaa kulutusta vuoteen 2050 mennesséa. Hankkeessa teh-
daan tiivista yhteisty6td myos Circwaste — Kohti kiertotaloutta —hankkeen kanssa.

Hankkeen péaatoteuttajana on Suomen ymparistokeskus SYKE ja osatoteuttajana lin Micro-
polis Oy. Mukana hankkeessa on kahdeksan kuntaa Pohjois-Pohjanmaalta: Oulun seudun
kunnista li, Lumijoki, Muhos, Tyrnéava ja Utajarvi seka maakunnan eteldosasta Haapajérvi,
Nivala ja Pyh&jarvi. Yhteisty6kunnista li, Muhos, Tyrndva ja Pyhajarvi kuuluvat HINKU-ver-
kostoon ja li liséksi FISU-verkostoon. Hankkeen toteuttamisaika on 1.1.2018 — 31.12.2020.
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9313 HybArkt -hanke

Hankkeen toteuttaja:  Oulun Yliopisto

TP2017 TP2018 | TA2019 | TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kaupunginhallitus 28.11.2017 § 413

Passiiviset hybridipuhdistusratkaisut valumavesien typen ja raskasmetallien puhdistami-
seen (HybArkt) -hanke on EAKR-hanke, jossa hakijana ovat Oulun yliopiston vesi- ja ympa-
ristétekniikan tutkimusyksikko ja ekologian ja genetiikan tutkimusyksikké. Myés Suomen ym-
paristbékeskus (SYKE) on mukana.

Hankkeen tavoitteena on suunnitella, mitoittaa ja testata passiivisten vedenpuhdistusmene-
telmien hybridiratkaisuja erityyppisille vesille kylmissé ilmasto-oloissa

» Keskitytédan typen ja raskasmetallien (esim. nikkeli, arseeni, antimoni, kupari, kromi, sinkki)
puhdistusprosesseihin.

» Kaytetadan erilaisten puhdistusmoduulien yhdistelmia (esim. kosteikot, bioreaktorit, sam-
malaltaat, kasvilautat, puhdistuspajukot ja erilaiset maa/materiaalisuodattimet).

» Rakennetaan kaksi pilottipuhdistamoa (esim. kaivoskohde, yhdyskuntajatevedenpuhdis-
tamo tai hulevesikohde) seka suunnitellaan ja mitoitetaan erilaisiin muihin kuormituskohtei-
siin puhdistusratkaisuja.

Hankkeen tuloksena valmistuu suunnittelutyokalu passiivisille hybridiratkaisuille.

Hankkeen kokonaisbudjetti on noin 470 000 euroa.

Rahoitus jakautuu seuraavasti:

EAKR-ELY 372.000 euroa (79,1 %),

yritysrahoitusosuudet 53.000 — 65.000 euroa (11,3 — 13,8 %),
kuntarahoitusosuudet 10.000 — 20.000 euroa (2,1 — 4,3 %) seka

Suomen ymparistokeskuksen rahoitusosuus 13.000 — 25.000 euroa (2,8 — 5,3 %).
Hankkeeseen on sitoutunut myds Pyhasalmi Mine Oy.
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| 9315 Calllo Underground Rescue -hanke

Hankkeen hallinnoija: Pyh&jarven kaupunki

TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Toimintatuotot 86 601 267 285 000
Toimintamenot -31 535 -226 887 -300 000

Toimintakate (netto) 55 066 -226 620 -15 000
—

Hankkeen rahoitusosuudet alkuvuodelta on kirjattu syyskuulle.

Kaupunginhallitus 24.9.2018 § 246

Maanalaisten tilojen onnettomuuksiin liittyy paljon erityispiirteitd, jotka saattavat vaikuttaa
ihmisten ty6turvallisuuteen ja pelastushenkiloston kayttaytymiseen. Téllaisia ovat mm. vai-
keudet hahmottaa maanalainen tila ja eri osien keskinaisia yhteyksia, mika voi vaikeuttaa
lyhimman turvaan johtavan kulkureitin [6ytamista. Savukaasujen nouseminen ylospain, kui-
luihin, porrashuoneisiin ja tunneleihin voi myds vaikeuttaa poistumista, ellei tilojen ja turva-
opasteiden suunnittelussa asiaan ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Callio Underground Rescue -hankkeen yleisluontoisena péaétavoitteena on hyddyntaa Eu-
roopan syvimman tunnetun paikan, Pyhasalmen kaivoksen ainutlaatuiset maanalaiset olo-
suhteet elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi kehittimalla henkild- ja tydturvallisuusalan
toimijoille ymparivuotista testaus- ja palvelutoimintaa tarjoava koulutuskeskus. Tavoitteena
on kehittdd valtakunnallisestikin merkittavan koulutus-, harjoittelu-, kehittamis- ja innovaa-
tioympariston seka konkreettinen uusi tyoturvallisuuden johtamismalli.

Hankkeen osatavoitteina on

+ Karakterisoida Pyhasalmen maanalainen kaivosinfra harjoittelu- ja koulutustarpeisiin.

« Kartoittaa turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeet.

« Kehittaa kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusrata esimerkiksi 400m tasolle kaivokseen.

» Kehitetddn maanalaisten tilojen tydturvallisuuden digitaalinen oppimisymparisto.

» Kehittaa 1SO 45001 tydterveys- ja tydturvallisuus-jarjestelmastandardin mukainen johta-
mismalli.

» Kehittda uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalli syntyvélle toiminnalle.

Hankkeen kaytannon toteuttaminen tehdaan tydpakettien kautta. Tyopakettien avulla hank-
keen tekeminen on tydnositettu pienempiin osiin, jotta ndma osat voitaisiin tunnistaa ja luo-
kitella paremmin. Koko hankkeen tyd jaetaan hierarkkisesti pienempiin, hallittavissa oleviin
elementteihin, joilla on selkeét suoritusoikeudet ja vastuut. Nama tehtavaelementit eli tyo-
paketit ovat itsendisia, eivatka valttamatta riipu toisistaan. Tyopaketit ovat helppo aikatau-
luttaa ja budjetoida ja tarvittaessa myos jakaa toteuttajaorganisaatioittain. Tyopaketeista
muodostuu koko projektin kokonaisuus.

Hankkeen tydpaketit ovat seuraavat:

TP1 Projektin hallinta, viestinté ja tulosten levittaminen.

TP2 Asiakasyritysten tarvekartoitus ja kaivosinfran karakterisoinnit vastaamaan tarpeita.
TP3 Turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeiden selvitys.
TP4 Kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusradan kehittaminen.

TP5 Maanalaisten tilojen tySturvallisuuden digitaalisen oppimisympariston kehittdminen.
TP6 ISO 45001 tydterveys- ja tydturvallisuus-jarjestelmastandardin mukaisen johtamismal-
lin kehittdminen.

TP7 Koulutuskeskuksen palvelukonseptien ja liiketoimintamallin selvittdminen.

TP8 Pilotti-investointi: Maanalainen onnettomuus - peruskurssin toteuttaminen.

Hanke toteutetaan aikavalilla 1.1.2019 - 31.12.2021 yritysten ja tutkimus- koulutus tai kehit-
tamisorganisaatioiden yhteistytnd. Pyhajarven kaupungin rahoitusosuus hankkeesta on
vuosille 2019 - 2021 yhteensa 25.000 euroa.
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L 9317 Towards carbon neutral muncipalities and regions -hanke J

TP2017 TP2018 | TP2019 TA2020 Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Life IP integrated projects ovat suuria EU:n rahoittamia hankekokonaisuuksia, jotka toimeen-
panevat laajalla maantieteelliselld alueella kansallisia strategioita tai suunnitelmia. Life IP —
hanke CANEMURE Finland toteuttaa Suomessa ilmastonmuutoksen hillinnan ja kaupunkien
ilmastotydn konkreettisia ja strategisia toimenpiteita jotka toimeenpanevat: Energia- ja il-
mastostrategiaa (EIS) (NECS), (Energia- ja ilmastotiekarttaa 2050 (EIK 2050)), seka

Keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelmaa (KAISU) (MTCCPP) painottuen taakanjakosekto-
riin.

CANEMURE toteuttaa konkreettisia iimastonmuutoksen hillintda tukevia toimenpiteitd hank-
keen ydinalueilla. Hanke vahvistaa ilmastonmuutoksen hillintatyén jatkuvuutta ja verkosto-
yhteisty6ta alueellisten yhteisty6elimien seka keskitetyn palvelukeskuksen (expert platform)
kautta. Life IP Canemure synnyttaa uusia ilmastonmuutoksen hillintéda tukevia hankkeita ja
prosesseja. Hankkeen ydinalueita ovat Uusimaa, Tampereen seutu, Varsinais-Suomi, Péi-
jat-Hame, Etela-Karjala, seké& Pohjois-Pohjanmaa. Hankkeessa on mukana 23 partneria.
Mukana on kuntia, kuntien kehitysyhtiota ja alueellisia toimijoita, tutkimus- ja koulutuslaitok-
sia, seka yrityksia.

Kaupunkien konkreettiset toimenpiteet liittyvat rakennettuun ymparistéon ja aluesuunnitte-
luun, energiatehokkuuteen ja puhtaaseen teknologiaan, liikenteeseen, kotitalouksien kulu-
tukseen ja vahahiilisiin hankintoihin. Tutkimuslaitosten toimenpiteissa pyritaan l6ytamaan
suometsille ja turvemaille kustannustehokkaita ratkaisuja maatalouden ja metséatalouden
paasttjen vahentamiseen, kehittdmaan palvelu ilmastonmuutoksen sopeutumisen mallille
apuun kaupunkisuunnittelussa. Liséksi tarkastellaan kierratysbetonin mahdollisuuksia toi-
mia hiilinieluna.

Expert platform on CANEMURERN promoottorina toimiva keskushanke, joka verkostoi asian-
tuntijaorganisaatiot, alueelliset yhteistydéryhmat, edelldkavijakunnat ja kaytannén toimijat.
Expert platform kerda, kokoaa, analysoi ja valittda alueille ja kunnille ilmastonmuutoksen
hillinnan kaytannon ratkaisuja ja parhaita kaytantoja.

Expert platform tuottaa kunnille, hallinnolle, yrityksille ja kansalaisille tydkaluja, palveluita ja
kasvihuonekaasujen paastdvaikutusarviointeja, jotka tukevat Energia- ja ilmastostrategian
ja Keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelman toteuttamista. Expert platform tuottaa myds tut-
kimustietoa parhaiden kaytantdjen toteuttamisen esteista. Expert platformissa ovat mukana
SYKERn johdolla Tampereen teknillinen Yliopisto, Luonnonvarakeskus ja ilmatieteen laitos.
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9320 Callio Edible Insects from Mine

Hankkeen toteuttaja:

TP2017

Pyh&jarven kaupunki

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Tot.enn.2020

85432

147 000

987

-84 100

-147 000

-70 650

1332

0

69 663

Callio edible insects from Mine - hankkeen p&atavoitteena on yhdistdd Euroopan syvin
tunnettu paikka, Pyh&salmen kaivosymparisto, seka kestava ja tehokas hyonteisruoantuo-
tanto maanalaisessa tilassa kiertotalouden periaattein. Tuloksena kehitetédén ja testataan
sydtavien hydnteisten suljetun ruoantuotantojarjestelméan prototyyppi kaivoksessa, joka

e tarjoaa uutta tietoa ja taitoa teollisen kokoluokan hyonteistuotannon testaamiseen Ila-

helld asutusta,

o simuloi paineistettuihin Marsin laavatunneleihin perustettua ihmisyhdyskuntaa ja
o kehitettdva konsepti voidaan hankkeen paatymisen jalkeen monistaa myds muihin
maanalaisiin tiloihin Suomessa ja ulkomailla.

Osatavoitteena hanke toteutuessaan mahdollistaa myds kansainvaliseen Mars-tutkimuk-

sen verkottamisen ja tutkimusrahoituksen piiriin padasyn Pohjois-Pohjanmaalla.

Hankkeen toteutusaika on 01.12.2018 — 31.5.2021.

929 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Tot.enn.2020

Toimintatuotot

617

Toimintamenot

-1 950

-1 332

Talousarviovuonna alkaneisiin projekteihin on kirjattu Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry:n

Kasvun kartta -hankkeen vuoden 2020 rahoitusosuus.



Osavuosikatsaus 31.8.2020

46

Selanne palvelut

C41 Hyvinvointipalvelut
Pyhajarven palvelut

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Toimintatuotot

51 654

74 415

48 777

57 850

Toimintamenot

-1 347 227

-1 393 708

-1 612 008

-1 760 120

-6 838

-6 061

-3211

-2 250

C42 Hyvinvointipalvelut
Pyhajérven palvelut

-1302 411

TP2017

-1 325 354

TP2018

-1 566 442

TP2019

-1 704 520

TA2020

Toimintatuotot

568 042

558 983

593 504

547 500

-4 278 690

-4 233 791

-4 384 592

-4 901 210

-28 914

31 444

-18 704

-17 650

C43 Terveys- ja vanhus-
palvelut Pyhajarven pal-
velut

-3 739 562

TP2017

-3 706 252

TP2018

-3 809 792

TP2019

-4 371 360

TA2020

Toimintatuotot

1914 142

1744 237

1333044

972 600

Toimintamenot

-0 688 748

-10 265 242

-9 452 449

-8 968 410

-35132

-36 542

-23 272

-16 850

C44 Terveys- ja vanhus-
palvelut Pyh&jarven pal-
velut

-7 809 738

TP2017

-8 557 547

TP2018

-8 142 677

TP2019

-8 012 660

TA2020

Toimintatuotot

1063 536

1034 658

1009 987

959 100

Toimintamenot

-12 405 586

-12 236 888

-12 547 289

-12 210 620

-93 487

-97 884

-74 372

-66 150

C45 Ympaéristo- ja raken-
nusvalv Pyh&jarven pal-
velut

-11 435 537

TP2017

-11 300 114

TP2018

-11 611 674

TP2019

-11 317 670

TA2020

Toimintatuotot

107 981

73 449

145 661

67 700

Toimintamenot

-407 062

-390 411

-372 334

-461 860

-3453

-585

-1678

-1 900

-302 534

TP2017

-317 547

TP2018

-228 351

TP2019

-396 060

TA2020

Tot 8/2020

Pyhéajarven palvelut

-24 589 782

TP2017

-25 206 814

TP2018

-25 358 935

TP2019

-25 802 270

TA2020

-15871 717

Tot 8/2020

Yhteensa

Pyhajarven maksuosuus

-558 086

TP2017

-543 355

TP2018

-558 159

TP2019

-645 459

TA2020

-402 837

Tot 8/2020

Yhteensa

-25 147 868

-25 750 169

-25917 094

-26 447 729

-16 274 554
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Peruspalvelukuntayhtyma Selannettd ovat olleet perustamassa Haapajarven kaupunki, Kar-
samaen kunta, Pyhajarven kaupunki ja Reisjarven kunta. Kuntayhtyma aloitti toimintansa
vuoden 2010 alusta. Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen jadsenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhgjarven kaupungit sekd Reisjarven kunta. Karséméen kunta erosi kuntayhtymésta
1.1.2015 alkaen ja ottaa jarjestamisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa tulee olemaan yk-
sityinen sote-palveluiden tuottaja. Karséméen kunta tulee olemaan osajasen 1.1.2015 al-
kaen erillisien sopimusten mukaan ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Kuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtyman yh-
deksés toimintavuosi. Kuntayhtyman luottamushenkiléiden ylimpana paatéksentekoelimena
toimii yhtymabhallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittavat asiat, kuten esimerkiksi ta-
lousarvio ja tilinpaatds, hyvaksytaan jasenkuntien valtuustojen yhtapitavilla paatoksilla.

Muita luottamushenkiléiden toimielimia ovat ymparisto-, tarkastuslautakunta seka yksilojaos.

Kuntayhtyma Selanteen tehtavéaksi ja vastuulle on annettu jarjestaa asukkaille lain sdatamaét
sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Lisdksi kuntayhtyma Seléanteen
tehtavana ja vastuulla on jarjestad ymparistoterveydenhuollon, ymparistdésuojelun, maa-ai-
neslain, rakennusvalvonnan palvelut. Selanteen tukipalveluissa hoidetaan atk-palvelut, ta-
loushallinnon ja palkanlaskennan tehtavat

Kuntayhtyméan ylimpana paatoksentekoelimena toimii yhtymahallitus. Kuntayhtyméan halli-
tuksen tehtavana on paattaa vuosisopimuksista ja toimittaa talousarvio- ja taloussuunnitel-
maehdotukset kuntien kasiteltavaksi.

Kaupunginvaltuusto valitsi Peruspalvelukuntayhtymé Selanteen yhtymahallitukseen toimi-
kaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021 varsinaisiksi jaseniksi Jukka Tikanmé&en, Aila Kaurasen seka
Jouni Jussinniemen.

Jasenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee ja on huonontunut aikaisemmasta. Jasenkun-
tien taloudellinen tilanne heijastuu myds kuntayhtyman talouteen.
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Vastuuelin: Maaseutulautakunta
Vastuuhenkild: Pasi Liikanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on suorittaa erityislainsdadannélla
kunnan tehtavéksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja liséksi toteuttaa va-
paaehtoista maaseutuelinkeinojen kehittamistydta resurssien asettamissa rajoissa. Yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluvat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit sekéd Reisjarven
kunta.

Pyhéjarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtéavat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
907/2014 (ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto Maatilojen suunnitelmallista kehitty- | Maatilojen kehittdmisavustuksen aktiivi-
misté tuetaan nen kaytto

Mukaan vetava toimintakulttuuri Viljelijatapaamisia saannollisesti Jéarjestetaan tai osallistutaan viljelijata-
ajankohtaisista aiheista paamisten jarjestamiseen ainakin 4 ker-
taa vuoden aikana

Mukaan vetava toimintakulttuuri Tiedotteita viljelijoille ajankohtaisista | Tiedottamista laajennetaan kuntien sosi-
aiheista aalisen mediaan

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Henkildstdn osaamisen ja jaksami- | Henkildstdpolitikka mukautuu tydn- | Omaehtoisen koulutuksen tukeminen va-

sen kehittaminen tekijoiden asuinpaikkaan rauduttaessa maakuntahallintoon siirty-
miseen.

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteistyd vastaamaan Pyhajarven maaseutupalvelut huo- Maksajavirastosopimuksen edellytyk-
elinvoimatydn haasteita lehtii yt-alueen viljelijoiden tukien set taytetaan
maksut oikein ja ajallaan

Tavoite / toimenpide Seuranta / mittari
1.aktiivitilojen sdilyminen (414) 406 aktiivitilaa
2.peltohehtaarien sdilyminen (23 335) 23 436 hehtaaria
3.maksetun tuen maara (19 974 469) 19 969 4260 euroa
4.tukipaatdsten lukumaéard (3207) 3100 kirjallista p&atosta

Tunnusluku / mittari TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020
Aktiivitilat 428 422 414 423 406 406
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3. PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukumaaran vaheneminen jatkuu, mutta viljelysta luopuneiden tilo-
jen maatalousmaa on sailynyt viljelyssa. Kasvukausi on jalleen ollut saédolosuhteiltaan
erikoinen, alussa pitkdan hyvin kuivaa ja lamminta ja loppukesasta olosuhteet normali-
soituivat. Taloudellisesti monilla maatiloilla vuosi on edelleen vaikea, tosin kevaalla ta-
pahtunut 6ljyn hinnan lasku tuo pientd saastoa. Tiloille syksylla maksettavan tuen enna-
kon maara on edellisen vuoden kaltainen ja samoin tuen muu maksuaikataulu, mutta
edelleen suurin osa tuista maksetaan vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Sukupol-
venvaihdoksia tai uusia viljelijéitd on edellisen hakuajan jalkeen Haapajarvella 5 tilalla,
Pyhéjarvella 8 tilalla ja Reisjarvella 2 tilalla. Covid-19 koronavirus ja siita aiheutuneet ra-
joitteet ja varovaisuus on estanyt kutsumasta koolle viljelijatapaamisia ja -koulutuksia.
Toimistot ovat olleet rajoitetuin ehdoin normaalisti avoinna.

Maaseutupalveluista kunnille aiheutuva kustannus muodostuu noin 90 %:sti henkilésto-
kuluista. Tehtavat on voitu toteuttaa suunnitellun budjetin mukaisena. Tavoitteiden saa-
vuttamista vaikeuttaa kuluvana vuonna Covid-19 koronavirus ja osaa tavoitteista ei saa-
vuteta, koska mm. isompia vaenkokoontumisia on rajoitettu.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

ITquarviot jamaararahat

|Toimintatuotot 189 706 189 217 191.606 228 000 133.064 228 OOOl
|Toimintamenot 189 706 189 217 191.606 228 000 133.064 228 OOOI
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0

Toimintatulojen ja toimintamenojen toteutuma-% 58,36 %

Toimintatuotot sisaltavat maksut sopimuskunnilta Haapajarvi, Pyhajarvi seka Reisjarvi.
Sopijakuntien allekirjoittamassa sopimuksessa maaseutuhallinnon tehtavien jarjestamisesta
kohdassa 6.2 on sovittu kuntakohtaiseksi laskutusperusteeksi kunkin kunnan edeltavan vuo-
den peltohehtaarit. Vuoden 2020 peltohehtaarit ovat Haapajarvi 9.245,33 (39,45 %), Pyhéa-
jarvi 6.536,18 (27,89 %) ja Reisjarvi 7.655,05 (32,66 %), yhteensa 23.436,56 hehtaaria
(Pelto uuden tukisovelluksen Mavi QlikView —raportista: Vuosikooste ely- ja kuntakohtaista
tietoa maatiloista: Pinta-alat kasveittain). Tukihakemuksen vuonna 2020 toimittaneiden ak-
tiivitilojen lukumaara kunnittain: Haapajarvi 151, Pyhajarvi 130 ja Reisjarvi 125.
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SIVISTYSTOIMI

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta, toi-
sen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta seka taiteen perus-
opetuksesta. Opetustoimen lisaksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-aikapal-
velujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikuntatoimen, kulttuuritoimen, nuo-
risotoimen ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparisté ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikéisten mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja elaman eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen seka luoda edellytyksia kuntalais-
ten fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-
TOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliiken- Sahkoinen hyvinvointiohjaus Osittain toteutunut
neyhteydet tydelaman ja | -liikunta ja ravintokirjoitukset
vapaa-ajan muutokseen -kuntalaisten verkko-ohjausjaksot
vastaamassa -Marko vastaa, sahkéinen julkaisu
-lasten ja nuorten sahkdinen harrastekalen-
teri
Resurssiviisas Pyhéjarvi | Perusopetuksen ryhmakoot taloudellisesti Opetusryhmien keskikoko n. 18
ja pedagogisesti tehokkaita opp/ryhma toteutunut
Tuntikehys perusopetuksessa 2,0 h/op-
pilas toteutunut

Oppilashuollon resurssit turvattu TEA-viisarin tulos perusopetuksessa va-
- koulupsykologi hintéd&n 70 pistetta. Toteutui 76 pis-
- kuraattori tetta.
- perhetyodntekija HYTE-indikaattorit paranevat. Ei uutta
- kouluterveydenhuolto vertailutietoa riittavasti.
- perheneuvola

Maksuton varhaiskasvatus

Osallistumisaste noussut yli 60%:iin.
Toteutui, osallistumisaste noin 63 %.
Viihtyisa elinymparisto Nuorisotoimen toimintaympéariston kehitta- Uusi harraste- ja kerhotila 2020 ei ole
minen toteutunut
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Monipuolinen aktiviteettien tarjonta
-matalankynnyksen liikkuntaryhmét ja
tapahtumat lapsille, nuorille, aikui-
sille ja ikaihmisille

-lasten arkilikuntaryhmien yllapita-
minen ja lisdaminen

-lasten ja nuorten kanssa toimivien
yhteistyén kehittdminen

Etsiva nuorisotyd kaupungin omana
toimintana

Hyte-kertoimen positiivinen muutos lii-
kunnan osalta. Ei julkaistu viela.
Liikunnan Tea-viisarin positiivinen tulos.
Ei julkaistu viela.

Asiakaspalautteet. Positiivinen.
Kéavijamaarat.

Kasvaneet ennen poikkeusoloja.

Uusi hanke kaynnistynyt/ei kaynnistynyt.
Ei toteutunut.

Yhteistydn paraneminen toimijoiden va-
lilla.
Toteutunut.

Sivistyksesta virtaa

Perheiden liikunta- ja ravintoluennot

Varhaiskasvatuksen toimintaympa-
ristén kehittdminen

-uudet varhaiskasvatussuunnitelmat
kaytdssa
-ryhméperhehoitopaikkojen olosuh-
teita parannettu

-LOISTE-verkoston toiminta
-erityisvarhaiskasvatuksen opettajan
palvelut kaytossa

Laadukas perusopetus

Lukiokoulutus Pyhgjarvella turvattu

Pitajahistorian valmistuminen

Poikkihallinnollisen yhteisty6n kehit-
tdminen hyvinvoinnin ja terveyden-
edistdmisessa.

Lasten kulttuuriviikot
Vanhustenviikon tapahtumien koor-
dinointi

Lastenkulttuuriverkosto

Kulttuurikasvatussuunnitelma osana
perusopetusta.

Kouluterveyskyselyissa positiivinen muu-
tos vuoteen 2021 mennessa.
Ei viela uutta tietoa saatavilla.

Maaraaikaisten tydsuhteiden vahenemi-
nen. Toteutunut.

Paastotodistus 100 % oppilaista.
Toteutunut.

Jatkokoulutuspaikka kaikille.
Toteutunut.

Yo-kirjoitusten tulos yli maan keskiarvon.
Ei toteutunut.

Koulutustarjontaa uudistettu.
Toteutunut.

Pitdjahistoria valmis 3-4/2020.
Toteutunut.

Kulttuurin TEAviisarin positiivinen kehi-
tys. Tiedonkeruu v.2021.
Maakunnallisen kehittamistehtdvan mu-
kaisen hankkeen toteutuminen / ei toteu-
tunut

Lasten kulttuuriviikon kavijamaara yli
1300

Lasten kulttuuriverkostolle ei rahoi-
tusta

Kulttuurikasvatussuunnitelmatyd aloi-
tettu

Kantokykyinen palvelutuotanto

Maksuttomat liikuntapalvelut:

- liikuntasalivuorot lapsille ja nuorille
- alle 19 v uintivuorot (ti & pe)

- yli 65-v uinti

-erityisuintikortti

-kolme kuntosalivuoroa ikaihmisille
(ma, ke, pe)

TimeOout! kuntosali ja uinti varus-
miespalvelukseen valmistuville

Kéavijamaarat sailyneet korkeina.
Toteutunut.

Asiakaspalautteet.
Maksuttomuudesta hyva palaute.
Mydnnettyjen etuuksien maara.
Toteutunut odotetusti.

Palvelukseen kykenevien osuus kasva-
nut
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Mukaan vetava toimintakulttuuri

Seurojen ja jarjestdjen toiminta-
avustukset ja juniorituki sailyneet

Liikuntaraadin kokoontumiset (jar-
jestot, seurat, yrittajat)

Voimaa vanhuuteen —hankkeen toi-
mintojen yllapitdminen

Yhteistydtapaamiset eri toimijataho-
jen kesken paikkakunnalla ja alueel-
lisesti.

Edistetaan kulttuuripalvelujen saa-
vutettavuutta ja lisataén eri ikaryh-
mien osallisuutta tapahtumien lisda-
misen / kehittdmisen kautta.

52
Seurojen jasenmaarat, toiminnan laajuus
ja juniorityd toiminta-avutuksia myonnet-
taessé. Toteutunut.
Toteutunut.

Hanketoiminta p&attynyt.

Tapahtumien maaré laskenut poik-
keusolojen vuoksi.

Luonnon hyédyntadminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Lasten ja nuorten retket ja leiritoi-
minta

Kesdleirit toteutuneet/ei toteutuneet
suunnitellusti. Ei toteutunut (Korona)

Osallistujamaara sailynyt nykytasolla Ei
toteutunut (Korona)

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Vaestorakenteen muutokset huo-
mioitu palvelumitoituksessa

Opetusryhmien keskikoko ei laskenut.
Toteutunut.

Henkiléstdn osaamisen ja jaksa-
misen kehittdminen

TUNNUSLUKU/MITTARI

Henkiléston hyvinvoinnista ja kou-
lutuksesta huolehdittu

TP2017 TP2018

TP2019

Kehityskeskustelut kaytdssa kaikilla. Osit-
tain toteutunut.

Koulutuspaivien lukuméaéara 150 pv.

Ei toteutunut.

Osastopalaverit sdannéllisia. Toteutunut.

TA2020 Tot 8/2020

Nettomenot €/asukas

TP2017

1847,74 1 893,58

TP2018 TP2019

1 970,90

TA2020

2 037,63 1279

Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

498 090

434 869 407 976

366 382 280 245

Toimintamenot

-10 361 344

-10 363 324 | -10 520 204

-10 758 307

-6 755 488

Toimintakate (netto)

-9 863 254

-9928 455 | -10 112 228

-10 391 925

-6 475 243

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

-3 480

Muut laskenn.kustann.

-176

-168

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-9 863 430

-9932 103 | -10 120 580

-10 391 925

-6 480 811

76,49 %
62,79 %
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Sivistystoimen hallinto

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnon tehtavéna on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatukselle,
opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle seka sivistyslautakunnan valmistelu- ja esittelyteh-
tavat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
Nettomenot €/asukas 40,48 41,22 43,41 43,99 29,15

3. PERUSTELUT
Sivistystoimen hallintoon siséltyy sivistyslautakunnan kokoukset, sivistysjohtajan, toimis-
tosihteerin ja arkistosihteerin (40 %) tehtavéat kuluineen. Liséksi hallinnon alla on henki-

I6ston koulutusmaaréarahat ja osa erillisesté hankerahoituksesta. Sivistystoimen hallinnon
osalta toiminta on ollut taloudellisesti ja toiminnallisesti tavoitteiden mukaista.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 43 200 600
Toimintamenot -259 282 -216 268 -214 573 -224 395 -142 750
Toimintakate (netto) -216 082 -216 268 -214 573 -224 395 -142 150

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. -216 082 -219 748 -222 925 -224 395 -147 718

Toimintamenojen toteutuma 63,62 %
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Varhaiskasvatus

Vastuuelin: PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydssa perheen kanssa edistaa alle kouluikai-
sen lapsen tasapainoista kasvua, kehitystéa ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi
valita perhepaivahoidon, ryhméaperhepaivahoidon tai paivakotihoidon.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Nettomenot €/asukas

340,63

342,31

362,28

414,14

238,34

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

262 938

226 218

203 547

122 300

139 452

|Toimintamenot

-2 081 231

-2 022 307

-2 063 884

-2 234 427

-1 347 155

Toimintakate (netto)

-1 818 293

-1 796 088

-1 860 337

-2112 127

-1 207 703

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-1 818 293

-1 796 088

-1 860 337

-2112 127

-1 207 703

114,02 %
60,29 %
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Varhaiskasvatuksen hallinto

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavana on koordinoida paivahoidon kysynta ja tarjonta
perheiden kannalta mahdollisimman hyvin seka vastata paivahoitotoimiston palveluista

ja paivahoidon laskutuksesta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
Nettomenot €/asukas 16,61 15,91 16,79 15,35 7,24

3. PERUSTELUT
Varhaiskasvatuksen hallintoon on kirjattu varhaiskasvatuksen ohjaaja ja keskitetysti koko
varhaiskasvatuksen ATK-palvelujen kustannukset ja koko henkiléstén koulutusmaarara-
hat. Varhaiskasvatuksen ohjaaja vastaa palvelutoimiston toiminnasta. Maksuttomaan
varhaiskasvatukseen siirtyminen vahentaa hallinnon tydvoimatarvetta jatkossa.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma 100,00 %
Toimintamenojen toteutuma 57,72 %
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Paivakodit ja erityisvarhaiskasvatus

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Paivakodin johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Paivakotitoiminnan tavoitteena on vaalia lapsuutta ja tarjota lapsille turvallinen ja innos-
tava kasvuymparistd paivakodissa seka tukea lapsen hyvinvointia yhteistydssa huoltajien
kanssa. Erityisvarhaiskasvatus tarkoittaa paivahoidossa tapahtuvaa varhaista ja erityista
tukea.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
Nettomenot €/asukas 226,66 234,84 254,53 297,84 177,11

3. PERUSTELUT

Kaytdssa on kaksi paivakotia ja niissa yhteensa kuusi paivakotiryhméaa (nelja Hoijakassa
ja kaksi Muksuteekissa). Molemmissa paivakodeissa on oma péivakodinjohtaja. Vuoro-
hoito toteutetaan Hoijakassa. Erityislastentarhanopetuksessa hyddynnetaan opetustoi-
men oppilashuollon henkildstén tukitoimia.

Kevéaan poikkeusolojen aikana lasten méara oli vahainen, mutta suositusten mukaisesti
ryhmia ei lahdetty yhdistamaan.

Varhaiskasvatuksen tulojen toteuma on ylittdnyt asetetut tavoitteet pddosin muille kun-
nille myytavien palvelujen kasvamisen vuoksi. 1.8.2020 alkaen pyhajarvisiltd perheilta ei
peritéd varhaiskasvatusmaksuja. Toimintamenojen osalta henkiléstomitoitusten muutos
tulee nostamaan kuluja loppuvuoden aikana.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot 198 795 173 641 153 051 81 300 94 570
Toimintamenot -1408 717 | -1405680| -1460108| -1600 324 -992 029
Toimintakate (netto) -1209922| -1232039| -1307054| -1589024 -897 459

Laskennalliset kustann.
|Poistot jaarvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavén kokonaiskust. -1209922| -1232039| -1307057| -1519024 -897 459

Toimintatulojen toteutuma 116,32 %
Toimintamenojen toteutuma 61,98 %
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Perhepaivahoito

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Paivakoti Muksuteekin johtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perhepaivahoito on eri-ikaisista lapsista koostuvassa, pienessa ryhmassa tapahtuvaa
varhaiskasvatusta, jossa korostuvat perushoito ja leikki viihtyisdssa kasvuymparistossa.

Perhepaivahoitoa toteutetaan kotona tai ryhmaperhepéaivahoitopaikoissa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
Nettomenot €/asukas 97,36 91,59 90,95 100,94 53,97

3. PERUSTELUT

Kotona toimivia perhepéivahoitajia on kaksi henkilda. Liséksi perhepaivahoitoa annetaan
kahdessa Ruotasella toimivassa ryhmaperhehoitoryhméassa. Ryhmaperhepdaivéhoito
muutti elokuun lopussa uusittuihin tiloihin.

1.8.2020 alkaen pyhajarvisilté perheiltd ei peritd varhaiskasvatusmaksuja, mika selittéa
tavoitteeksi asetettujen tulojen toteutumisen maaran.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot 64 077 52 577 50 496 21 000 24 882
Toimintamenot -583 801 -533 168 -517 543 -535 808 -298 393
Toimintakate (netto) -519 724 -480 591 -467 047 -514 808 -273 511

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. -519 724 -480 591 -467 047 -514 808 -273 511

Toimintatulojen toteutuma 118,49 %
Toimintamenojen toteutuma 55,69 %
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Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja, rehtorit/koulujen johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9.-luokat, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta, taiteen perusopetus seka koulun oppilashuoltotoiminta. Tavoitteena on
antaa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata turvallinen oppimisymparistt seka laa-
dukkaat tukipalvelut.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Opp.maéra ka. kalenterivuosi

536

542

547

5445

l Nettomenot € / oppilas

10 713,28

10 753,97

10 710,87

10 560,20

Tuntikehys / oppilas

2,35

2,2

2,04

21

Opetusryhmien keskikoko

3. PERUSTELUT

13,38

13

15,6

16

Alakoulun opetus toteutetaan lkosen koulun alaisuudessa. 0-4-luokat toimivat Ikosen
koulun tiloissa ja 5. ja 6.-luokkalaiset Keskuskoululle saneeratuissa uusissa opetusti-
loissa yhdessa yléakoulun kanssa. Molemmissa toimipisteissa toimii myés pienryhmia.

Perusopetuksen oppilasmaarissa ei tapahdu oleellisia muutoksia. Alakoulun opetuksen
osalta talousarvioon vaikuttaa oleellisesti yhden koulun malliin siirtymisesta aiheutunut
opetustuntien ja sité kautta palkkakustannusten pieneneminen.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jatketaan lkosen koululla. Oppilashuollossa on aloittanut uusi
koulupsykologi ja kuraattori. Samalla vastuualueita on tarkennettu.

Kevaan poikkeusolot vaikuttivat opetusjarjestelyihin ja myds talouteen. Koulukuljetuksien
ja opetuksen erityiskorvausten kustannukset pienenivét oletetusta. 1.8. alkaen koulukul-
jetusten kilometrihinnat nousivat uuden Kkilpailutuksen my6ta, mutta kilometrien
maara/koulupaiva vaheni. Osa opetuksesta annettiin etdopetuksena. Jarjestely onnistui

hyvin.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

IToimintatuotot

126 034

137 711

126 977

146 882

74798

Toimintamenot

-5 868 350

-5 966 361

-5 985 825

-5 896 913

-3 773915

-5 846 913

Toimintakate (netto)

-5742 316

-5 828 650

-5 858 848

-5 750 031

-3699 117

-5 700 031

|Laskenna||iset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

-176

-168

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-5742 492

-5828 818

-5 858 848

-5 750 031

-3699 117

50,92 %
64,00%

-5 700 031
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Toisen asteen opetus

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Lukion rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus pitéa sisallaan lukio-opetuksen sekd ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset
jatko-opintoihin.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020
Oppilasméaara ka. painotettu 82,75 81,33 70 69
|Nettomenot€ / oppilas 10 237,99 10 320,23 12 346,35| 13 870,51
Kurssit / oppilas 1,9 1,9 2,24 1,9

3. PERUSTELUT

Koko lukio toimii 1-sarjaisena.

Uusien opetussuunnitelmien valmistelu on kéynnissa. Lukion luokkien tyStuolien ja pul-
pettien uusiminen on aloitettu kouluterveyskyselyssa esille nousseiden ergonomisten pe-
rusteiden vuoksi.

Harrasteakatemian toiminta jatkuu. Lukion houkuttelevuuteen on pyritty vastaamaan har-
rasteakatemian kurssivalinnoilla sekd OAMK:n kanssa tehdylla sopimuksella, joka mah-
dollistaa ammattikoulujen kurssien suorittamisen lukiossa.

Kevatlukukaudella opetusta jarjestettiin etdopetuksena. Jarjestelyt onnistuivat hyvin. Eta-
opetuksella ei ollut oleellisia kustannusvaikutuksia.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot 14 008 18 613 25277 10 000 18913
Toimintamenot -861 202 -857 957 -889 522 -953 195 -611 292
Toimintakate (netto) -847 194 -839 344 -864 245 -943 195 -592 379

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. -847 194 -839 344 -864 245 -943 195 -592 379

Toimintatulojen toteutuma 189,13 %
Toimintamenojen toteutuma 64,13 %
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Kansalaisopisto

Vastuuelin:

Haapajarven sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Jokilatvan Opiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitamalta Jokilatvan Opis-
tolta. Opisto tarjoaa toimialueensa vaestdlle monipuolisia ja korkeatasoisia opiskelumah-
dollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko toiminta-alueelle
ja pitamalla kurssimaksut kohtuullisina.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Nettomenot €/asukas

16,60

14,63

17,21

17,18

9,23

lOpetustunnit /vuosi

4158

3818

3765

3 800

limoittautuneet opiskelijat

3. PERUSTELUT

1790

1599

1621

1800

846

Toimintaymparistdssa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Nettokustannukset kaupungin
osalta eivat ole kasvaneet. Toteutuneiden tuntien maara on vahentynyt kevatlukukauden
osalta poikkeustilanteesta johtuen.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintamenojen toteutuma

53,40 %
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Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vapaa-ajan palvelujen alle kuuluvat liilkunta- nuoriso- ja kulttuuritoimen toiminnot seka
kirjaston toiminta. Tavoitteena on tuottaa laaja-alaisesti kuntalaisten fyysista ja psyykkista

hyvinvointia edistavia palveluja kaikille ikaryhmille asuinpaikasta riippumatta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
Nettomenot €/asukas 215,57 223,24 238,71 249,91 155,33

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja méaararahat

|Toimintatuotot 51910 52 327 52 174 87 200 46 482
Toimintamenot -1202648 | -1223652| -1277979| -1361741 -833 579
Toimintakate (netto) -1150738| -1171325| -1225805| -1274541 -787 097

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. -1150738| -1171325| -1225805| -1274541 -787 097

Toimintatulojen toteutuma 53,31 %
Toimintamenojen toteutuma 61,21 %
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Liikuntatoimi, uimahalli, monitoimihalli

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven liikuntatoimi tekee ty6té tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi Py-
hajarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamalla monipuolisia, matalankynnyksen liikuntaryh-
mia ja tapahtumia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaihmisille. Liikuntatoimi tukee paikal-
listen urheiluseurojen ja jarjestdjen toimintaa toiminta-avustuksilla ja/tai ohjauspanok-
sella. Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesilikunnan pal-
velut. Uimahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Mo-
nitoimihalli tarjoaa koululaisille luistelupuitteet lapi talven.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
ILiikuntatoimi

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020

Nettomenot €/asukas

19,25

19,06

20,97

25,52

Uimahalli

Kaynteja

31573

30 587

29 049

33 000

Nettomenot €/asukas

51,42

51,34

51,12

59,50

Monitoimihalli

Nettomenot €/asukas

25,47

24,55

28,30

28,14

3. PERUSTELUT

Liikuntatoimi on jarjestanyt toimintaa ennen poikkeusoloja asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti kaikille ikaryhmille laadukkaasti ja matalan kynnyksen periaatteella. Uutena toimin-
tana on kaynnistetty matalankynnyksen liikuntaneuvonta- ja ohjauspiste yhdessa Selén-
teen kanssa. Liikuntatoimi on aloittanut nuorten ja tydikaisten liikunnan verkko-ohjauksen.
Liikuntatoimi vastaa uimahallin ja uimahallin kuntosalin toiminnasta.

Poikkeusolojen vuoksi kaikki lahitoiminta oli keskeytyksissa kevéaéan aikana ja myos uima-
halli oli suljettu. Tuona aikana verkkovalmennus ja verkossa ohjatut aikuisten ja lasten
jumppatuokiot olivat suosittuja. Elokuussa sattunut uimahallin tulipalo on keskeyttanyt ui-
mahallin toiminnan. Maarallisiin tavoitteisiin ei pdasta vuonna 2020.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

lTquarviot jamaararahat

50 354
-563 586
-513 232

50 540
-548 816
-498 276

50 670
-566 195
-515 525

35400
-612 632
-577 232

12 785
-371 446
-358 661

Toimintatuotot
IToimintamenot
Toimintakate (netto)

-513 232 -498 276 -515 525 -577 232 -358 661

Tehtavan kokonaiskust.

36,11 %
60,63 %

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma
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Nuorisotoimi

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

1.

Sivistyslautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (huoriso)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Nuorisotoimen tavoitteena on yhteistyétahojen kanssa kehittdd ja luoda virikkeellinen,
turvallinen ja toimiva kasvuymparist6 pyhajarvisille nuorille kasvun ja kehityksen kannalta

seka tarjota jokaiselle nuorelle tasapuoliset lahtdkohdat vapaa-aikatoiminnalle.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Nettomenot €/ alle 29-v. as.

137,63

142,58

167,98

166,47

Alle 29-vuotiaita

1525

1410

1279

1290

PERUSTELUT

Nuorisotoimen tehtdvana on pyorittda talotoimintaa nuorisotiloissa, seka hankkia ja vas-
tata tilojen kalustosta seka kayttovuoroista. Uutena toimintana on aloittanut etsiva nuori-
sotyd kaupungin omana toimintana vuoden 2020 alusta lahtien. Etsivaa nuorisoty6ta var-
ten on saatu erillinen valtionrahoitus.

Poikkeusolot seka nuorisotilan remontti ovat supistaneet nuorisotydn toimintaa alkuvuo-
den aikana merkittavasti.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

1856

1722

1484

29 300

25614

Toimintamenot

-202 381

-202 904

-216 340

-244 054

-142 932

Toimintakate (netto)

-200 525

-201 182

-214 856

-214 754

-117 318

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma

-200 525

Toimintamenojen toteutuma

-201 182

-214 856

-214 754

-117 318

87,42 %
58,57 %
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Kulttuuritoimi

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta astui voimaan 1.3.2019. Laki vahvistaa kulttuurin
merkitystéd ja asemaa kunnan peruspalveluna. Kunnan kulttuuritoiminnan tehtavana on
edistda kulttuuritoiminnalla kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja
kayttda seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperint6a.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020

Nettomenot €/asukas 25,19 28,14 27,61 22,72 12,02

3. PERUSTELUT

Kulttuurisihteerin tydpanos on 60 % ty0ajasta.

Kaupunki sitoutuu nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja taidetapahtumien jarjestamiseen.
Kaupunki on hakenut uusia tapahtumia toimialueidensa ja ulkopuolisten yhteisty6tahojen
kanssa hyvinvointia ja terveytta edistavan, osallisuutta tukevan seka syrjaytymista ehkai-
sevan kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.

Edistetty poikkihallinnollisen yhteistytn kehittdmista hyvinvoinnin ja terveydenedistémista
vastaavien toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoimen seka eri tapahtumatoimijoiden valistéd keskustelua edistetdan yhteista-
paamisten kautta.

Paikallisen kulttuuriperinnon yllapitoa ja kayttoa edistetdan. Pyhajarven historiakirja val-
mistunut maaliskuussa 2020. Kirjaston toimiessa edelleen véistétiloissa vuoden 2020 ai-
kana pyritdan ldytamaan uusia tapahtumapaikkoja kulttuuritilaisuuksien jarjestamiseen.

Koronaepidemian vuoksi annettujen kokoontumisrajoitusten takia kulttuuritapahtumat pe-
ruuntuivat maaliskuun puolesta valista alkaen; myds kotiseutujuhla Kihupéaivat. Kulttuuri-
tapahtumia on jarjestetty elokuun lopusta alkaen. Kevaan aikana toteutettiin muutama
tapahtuma live-lahetyksena.

Kulttuurikaveritoiminnan aloittamiseen liittyvat koulutukset on siirretty koronan vuoksi tur-
vallisempaan ajankohtaan.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot -100 65 20 22 500

Toimintamenot -134 341 -147 743 -141 816 -138 404
ITOimintakate (netto) -134 441 -147 678 -141 796 -115 904

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust. -134 441 -147 678 -141 796 -115 904

Toimintatulojen toteutuma 35,93 %
Toimintamenojen toteutuma 49,87 %
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Kirjastotoimi

Vastuuelin: Haapajarven sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Kirsi Nahkanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin tie-
topalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohta-

matta kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
Nettomenot €/asukas 56,67 61,66 68,86 71,89 49,37

3. PERUSTELUT

Kirjaston palvelut ostetaan Haapajarven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto
vastaa myds Pyhajarven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotetaan yhteis-
ty6ta koulujen ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen liséamiseksi.

Kirjasto on mukana alueellisissa hankkeissa aktiivisesti.

Kirjasto toimii vaistotiloissa Ammattikoululla. Lehtienlukusali on siirtynyt vaistotiloihin
Ylaympyréan tuvan tiloihin.

Kevaan 2020 aikana kirjasto oli pitkdan suljettuna asiakkailta poikkeusolojen vuoksi.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot -302 490 -323 560 -353 629 -366 651 -250 179
Toimintakate (netto) -302 490 -323 560 -353 629 -366 651 -250 179

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent.
Muut laskenn.kustann.

Tehtavén kokonaiskust. -302 490 -323 560 -353 629 -366 651 -250 179

Toimintamenojen toteutuma 68,23 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Sami Laukkanen

TUMASTA

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARIVO VUODEN 2020 TOTEU-

Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu talousarviovuoden aikana. Talouden toteutuma on
kokonaisuutena talousarvion mukainen ja jopa alle.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMI-

SESTA VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydeldman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Kaavateiden peruskorjaus

Uusien kaavateiden suunnittelu Py-
hésalmi osa2

Uusien kaavateiden rakentaminen

Yksi tie/osa vuodessa toteutuu
Toteuttaminen v. 2020 mennessa, kilpai-
lutus alkaa

Toteuttaminen v. 2022 mennessa

Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntaminen elinkeinojen kehit-
tamisessa

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus

Riittava tonttivaranto strategisesti tarkeilla
alueilla

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus

Kaivosalueen asemakaavoitus ja yleiskaa-
voitus vahvistettuina v. 2020 mennessa,
toteutuu osin

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Yhdyskuntarakenteen tiivistdminen
palveluiden keskittamisella
Hinkutydn edistdminen. Kunnan toi-
minnoista aiheutuvien paastdjen va-
hentdminen.

Uusien rakenteiden keskittdminen keskus-
taajaman alueelle

Paastdvahennysten toimien vuosikello,
joka osoittaa suunnitellut/toteutetut véhen-
nystoimenpiteet vuositasolla.

Toteutuneet merkittdvimmat hillintatoimet
julkaistaan verkossa Energialoikka palve-
lussa.

Viihtyisa elinymparistd

Yleisten alueiden siisteys/raivaami-
nen

Maankayton suunnittelu, kaavoitus,
kohdesuunnittelut

Kuntalaisten palautteet

Valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
toteutusaikana hankkeen toteutuminen

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Kantokykyinen palvelutuotanto

Resurssien mitoittaminen tarpeen
mukaan

Kustannusmittarit toimialalla, yhdyskunta,
kiinteistd, ruokahuolto ja siivous

Luonnon hyddyntdminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Vapaa-ajan harrastusmahdollisuuk-
sien kehittaminen

Kuntalaispalautteet olevien palveluiden ti-
lasta ja tarpeet uusista palveluista huomi-
oidaan toimialalla
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE

Talous tasapainossa
Tytaryhtididen elinvoimatyd

3.

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talouden tasapainottaminen

Talousarvio- ja tilinpaatos

Alueellinen rakentaminen ja korjaus-
rakentaminen

Infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
toteutuminen

Kestavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Konsernin investointitarpeiden tayt-
taminen tarveperusteisena

Investointihankkeiden toteutuminen

Henkil6ston osaamisen ja jaksami-
sen kehittdminen

Henkildstdn koulutus tarpeiden mu-
kaisesti

Henkildston toteutunut koulutus

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhéajarvi

Maankayton suunnittelun ja inves-
tointien hankkeet

Investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty6n haasteita

Konsernin sisdisen yhteistyon tiivis-
tdminen

Lahiruoan kayttdminen ruokatuotan-
nossa

Yhteishankkeiden toteuttaminen mahdolli-
suuksien mukaan
Paikallisen elinkeinoelaman tyéllistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Hiilijalanjaljen pienentdminen kun-
nan toiminnoissa, VahaHiku- toi-
minta

Vahahiilisyytta edistavien investointien to-
teuttaminen, energian kulutuksen opti-
mointi. Mittarit toimialalla, yhdyskuntatek-
niikka, kiinteistdtekniikka

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017

TP2018 TP2019

TA2020

Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maaréara-
hat

Toimintatuotot 6251178

6121911 5757 995

5397 926

3482621 5514 945

Toimintamenot -5591 294

-5548032| -4890314

-5 155 532

-3 124 520 -5 297 272

Toimintakate (netto) 659 884

573 879 847 681

242 394

358 101

-1 491 097

Poistot ja arvonalent.

-1761259| -1800 632

-1930 275

-1 164 893

Tehtavan kokonais- -831 213

kustannukset

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma
Toimintakate %

Tehtavan kokonaiskustannukset %

-1 187 380 -952 950

-1 687 881

-806 792 -1712 602

64,52 %
60,61 %
147,74 %
47,80 %
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Yhdyskuntatekniikka

Vastuuelin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil6: Rakennusmestari Antti Taskinen

1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2020 TOTEU-
TUMASTA

Hulevesien runkolinjoja huoltokaivaneet taajamissa, tien penkkojen palteita olemme
my0Os poistaneet, jotta tien vesitykset toimivat suunnitellusti. Maisemointiraivauksia ja
kaava-alueiden metsanharvennuksia olemme suorittaneet suunnitellusti yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Huonokuntoisia sorapintaisia kaavateita ja kevyenliikenteen-
vaylia huolletaan kayttotalouslahtéisesti. Tievalaistusmuutokset toteutuvat suunnitellusti.
Vuoden loppukolmanneksella lisédmme murskeita suunnitelluille tieosuuksille. Tuulelle
alttiita puita olemme kaataneet véhentddksemme myrskytuhoja.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari

1. Kaavateiden peruskorjaaminen Korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa
Toteutuu

2. Kaavateiden suunnittelu uusille kortteleille Suunnittelu talousarviojaksolla

Kilpailutetaan vuonna 2020

3. Kaavateiden rakentaminen Uusien katujen/osuuksien rakentaminen alkaa ta-jaks.
Talousarvion maararaha-asia

4. Katuvalaistuksen uusiminen led-tekniikkaan | Min. 1-katu/osuus vuodessa

Toteutuu

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatuotot 278 882 428 607 634 729 469 838 99 327
Toimintamenot -801 931 -910913| -863625|-1065400| -576159
Toimintakate (netto) -523 049 -482 305| -228896| -595562| -476832

Poistot ja arvonalent. -551139| -658943| -799672| -863235| -498 093

Tehtavan kokonaiskust. | -1 074 188 | -1 141 249 | -1 028 568 | -1 458 797 | -974 925

Toimintatulojen toteutuma 21,14 %
Toimintamenojen toteutuma 54,08 %
Toimintakate % 80,06 %
Tehtavan kokonaiskustannukset % 66,83 %
Investoinnit:

Asemakaavateiden peruskorjaushanke valmistuu vuoden loppuun mennessa.
Katajapolun haasteellinen perustaminen toi lisdkustannuksia suunnitelmiin verrattuna.
Uusien kaavateiden suunnittelun kilpailutusta valmistellaan ja kilpailutetaan loppuvuoden
aikana.

Lintutorni on saatu kaytt66n alkusyksysta.
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Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

69

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito
Siivous- ja ruokapalvelupéaéllikké Satu Vayrynen, siivous

1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO V. 2020 TOTEUTUMASTA

Siivouspalvelun toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaan. Toimintaa tehostettu tyén-
kierroilla ja ty6jarjestelyjen muutoksilla. Lahiesimies on sijaistanut eri kohteissa. Elakdity-
mistéa tapahtuu loppuvuodesta.

Pyhajarven uimahallilla sattunut tulipalo aiheutti taloudellisia vahinkoja. Uimahalli on sul-
jettu toistaiseksi. Laitoshuoltaja siirtyi Keskuskoululle tydtehtaviin. Jarjestelyt hoidetaan
tyonkierroilla.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen kanssa yhteistyd jatkunut. Poikkeustilanteen, ko-
ronaepidemian aiheuttamaa toimintaan liittyvia tyojarjestelyja teimme yhteistydssa Pyha-
jarven terveyskeskuksen kanssa. Siivouspalvelun 2 vakituista laitoshuoltajaa kavi eri viik-
koina, kaksi viikkoa kerrallaan kevaén aikana perehtyméssa poliklinikan ja vuodeosaston
siivoustehtaviin. Jos, tilanne pahenee, niin kaupungin laitoshuoltajat menevat auttamaan
sinne koronaepidemian aikana.

Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:n kanssa yhteistyd jatkunut. Siivouspalvelut on irtisanonut
1.1.2015 Ilahtien tehdyn siivoussopimuksen. Sopimus on irtisanottu péaattymaan
31.12.2020 mennessa.

Alan koulutuksiin on osallistuttu. Jarjestamme koulutuksia mahdollisuuksien mukaan.
Virkistysiltapaivaa ei jarjestetty, johtuen korona tilanteesta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Seuranta/mittari

Tydntekijatarpeen tarkistaminen

Siivousty6n mitoituksen noudattaminen
Ty6hyvinvointi — ergonomia

Tytmenetelmissa ja tydvélineissa on otettu huomioon
tybergonomia ja tyohyvinvointi mm. koneiden ja laittei-
den kayttoéa on lisatty. Tydssa jaksamiseen on kiinni-
tetty huomiota. Yhteisty6ta on tehty tyéterveyshuollon
kanssa mm. mahdollisuus paasta kuntoutukseen. L&-
hiesimies on toiminut tarvittaessa sijaisena. Toimin-
nassa on huomioitu talouden tasapainottamista.
Puhdistusaineiden kulutuksen seuranta

Pesu- ja puhdistusaineiden kulutuksia on seurattu.

Tavoite/toimenpide
1. Toimipisteiden mitoitus

2. Maaraaikaisten sijaisten vahenta-
minen

Puhdistusaineiden kayton ohjeista-
minen

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

Tot 8/2020

Tot.enn.2020

Toimintatuotot

4 330 358

4174 942

3 822 268

3 825 289

2530 248

Toimintamenot

-2 422 924

-2 484 226

-2 137 083

-2 306 972

-1282 078

Toimintakate (netto)

1907 434

1690 716

1685 185

1518 317

1248 170

Poistot ja arvonalent.

-937 543

-1 099 900

-1 000 356

-1 065 832

-666 800

Tehtavan kokonais-
kustannukset

969 891

590 816

684 829

452 485

581 370

Toimintatulojen toteutuma 66,15 %
Toimintamenojen toteutuma 55,57 %
Toimintakate % 82,21 %
Tehtavan kokonaiskustannukset % 128,48 %
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Investoinnit:
Ruotasen B-osan peruskorjaushanke on valmistunut ja tilat ovat varhaiskasvatuksen
kaytéssa. Hankkeen maararahavaraus on ylittynyt merkittavasti. Maararahavarauksen
vajaan maaran tarkein selttava tekija oli korjaussuunnitelmien puuttuminen talousarviota
laadittaessa.

Uimahallilla on kdynnissa tulipalon jalkeinen purkutyd seka siivoustoimet. Hallin korjaamista
hoitaa vakuutusyhtion palkkaama rakentamisen valvoja. Korjausrakentamisen yhteydessa
laaditaan allasosaston peruskorjaussuunnitelma ja kustannusarvio ja esitetaan
investointivarausta v. 2021 allasosaston peruskorjaamista varten.

Paivakoti Hoijakkaan asennetaan varavoimakone valmiuden parantamiseksi. Perinnepihan
kattoremontti on valmistunut.

Keskuskoulun osan 2 peruskorjaushankkeen purkuty6t ovat valmistuneet ja
korjausrakentaminen paasee alkamaan. Korjausrakentamisesta saadaan kustannusarvio
jonka perusteella investointivaraus esitetdan valtuustolle.

Tybpaja

Vastuuelin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®: Rakennusmestari Antti Taskinen

1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO V. 2020 TOTEUTU-
MASTA

Toiminnallisesti teknisen toimen tydpaja on vakiinnuttanut paikkansa puusepéan alalla.
Kairanaytelaatikoita seké kuormalavoja on valmistettu usealle asiakkaalle. Tydpajalla on
tehty myo6s teknisen toimen muita t6itd, piha-aitoja, leikkivalimuutokset ja asennukset
Ruotasen ryhmikselle esimerkkina. Kairandytelaatikoiden paamarkkinat ovat edelleenkin
talla hetkelld Ruotsissa ja vuodesta 2020 tulee kappalemé&araisesti tilauskannaltaan suu-
rin. Ruokahuollon kuljetukset on suoritettu kahdella autolla. Ulkoleikkipaikkojen raken-
teelliset huollot on suoritettu tydpajan toimesta.

Henkildkuntaa pajalla on ollut keskimaarin 1+1+8.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Ulkoisten asiakkaiden silyttdminen asiakasta/kpl

TP2018 TP2019 TA2020 TOT 8/2020
I Pajajakso, henkilta/kk 10|

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 329 449 298 637 356 084 213 244 287 864 400 000
Toimintamenot -352 053 -317 883 -311 345 -225 260 -267 646
Toimintakate (netto) -22 604 -19 247 44 739 -12 016 20218
Poistot ja arvonalent. -2415 -2 415 -604 -1208
Tehtavéan kokonaiskust. -25 020 -21 662 44 135 -13 224
Toimintatulojen toteutuma 134,99 %
Toimintamenojen toteutuma 118,82 %
Toimintakate % -168,26 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % -152,89 %



Osavuosikatsaus 31.8.2020 71

Ruokahuolto

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Siivous- ja ruokapalvelupaallikké Satu Vayrynen
1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2020 TO-
TEUTUMASTA

Talouden tasapainottaminen luo haasteita ruokapalveluun. Asiakasmaaran pysymista
nykyisellaan on seurattu ruokapalvelussa. Toteutuneita suoritteita oli elokuun loppuun
mennessa koulut 59.219,05, varhaiskasvatus 24.792,85, iltapaivakerhot 714,65 ja Pe-
ruspalvelukuntayhtyma Selanteen 53.915,72 (Kotihoidon heindkuu puuttuu). Toteutu-
neita aterioita oli koulut 63.860, varhaiskasvatus 38.772,7 iltapaivékerhot 2031 ja Pe-
ruspalvelukuntayhtyma Seldnne 22.362,4. Suoritehinta pysyy entisellaan 4,71 euroa.

Koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilanteen vaikutukset nakyivat myos kaupungin
ruokapalveluissa. Poikkeustilanteen aikana 6.4.-11.5.2020 koulujen oppilaat olivat I&-
hes kaikki etdopetuksessa. Kouluruokailut jarjestimme Keskuskeittidlla niin, ettéd ruoat
valmistettiin, jaettiin annosrasioihin keittiolla ja ruokien jakaminen tapahtui Keskuskeit-
tion parkkialueella teltassa. Ruoka-annokset tilattiin keittioltéd ennakkoon edellisella vii-
kolla. Ruokia valmistettiin, annosteltiin rasioihin ja jaettiin yhteensa ko. aikana 6.850
annosta. Ikosen koululla l&hiopetuksessa oleville oppilaille jarjestettiin ruokailu koulun
ruokasalissa. Ruokailijoita oli noin 45 henkiloa paivassa.

Yhteisty6 lahituottajien kanssa on toiminut hyvin. Henkilostokulut ylittyvat vuoden lop-
puun mennessa. Elakditymisia on tapahtunut kesén alkupuolella ja loppupuolella. Ruo-
kapalveluissa pyritdan henkildstokuluja karsimaan ja jarjesteleméaéan tyétehtéavien salli-
missa puitteissa. Ty6nantajan ja tydterveyshuollon kanssa yhteisesti suunniteltu paikal-
linen kuntoutus ei saanut ruokapalveluhenkilostéa kiinnostumaan aiheesta.

Koulutusta jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan.

Virkistysiltapaivaa ei jarjestetty, johtuen korona tilanteesta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari

1.Asiakasmaarien vakiinnuttaminen Asiakasmaara vahentynyt. Pyrkimyksena saada uusia
asiakasryhmié ruokapalveluun

2.Ruokalistan vahaiset muutokset Asiakaspalautteisiin vastattiin, toiveruokapaiva kerran
kuudessa viikossa. Palvelun kehitetdan asiakasléhtoi-
sempaan suuntaan. Yhteisty6 lahituottajien kanssa

toimii hyvin.

3.Méaaraaikaisten sijaisten tarpeen vahentadminen | Tydmenetelmiin ja tydtapoihin seka tydergonomiaan
kiinnitettiin huomiota. Yhteisty6ta tehtiin tyoterveys-
huollon kanssa mm. kuntoutuksen jarjestaminen pai-
kallisesti. Toiminta tehostunut toimipaikkojen vahenty-
misen my6td. Lahiesimies on sijaistanut tarvittaessa

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat
IToimintatuotot 1312488 | 1219725 924 915 889 555 565 183
Toimintamenot -1519389| -1330345| -1047131| -1003320 -629 123
Toimintakate (netto) -206 900 -110 620 -122 216 -113 765 -63 940

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskust -206 900 -110 620 -122 216 -113 765
Toimintatulojen toteutuma 63,54 %
Toimintamenojen toteutuma 62,70 %
Toimintakate % 56,20 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % 56,20 %
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Palo- ja pelastustoimi

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN SEKA ARVIO VUODEN 2020 TO-
TEUMASTA

Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa Pyhajarven kaupungin suojelutoimen ja laskuttaa kau-
punkia maksuosuuden mukaan.

2. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 | TP2018 TP2019 TA2020 | Tot 8/2020 | Tot.enn.2020

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot

Toimintamenot -494996 | -504665| -531130| -554 580 -369 515
| Toimintakate (netto) 494996 | -504665| -531130| -554 580 -369 515

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskus- -494 996 | -504 665 -531 130 -554 580 -369 515
tannukset

Toimintamenojen toteutuma 66,63 %
Toimintakate % 66,63 %
Tehtavan kokonaiskustannukset % 66,63 %
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INVESTOINNIT
Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil®: Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

600 Maa- ja vesialueet

Perustelut: Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut maararahat
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Maa- ja vesialueet
Menot, maan hankinta -30 000 -127 464 -127 464
Tulot, maan myynti 30 000 30 900 30 000
Maa- ja vesialueet yhteensa 0 -96 564 -97 464

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja
621 Terveyskeskus
Perustelut: Pihavarasto ja kierratyskatos v.2020
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -15 000 0 0
Tulot
Netto -15 000 0 0
623 Paloasema
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kellaritilojen korjaukset vuonna 2020, autohallin kate vuonna 2022
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -30 000 -11 334 -25 750
Tulot
Netto -30 000 -11 334 -25 750
625 Salmen koulu
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: v. 2020 Osa 2 sisapuolen peruskorjaus seké vesikate
v. 2020 Liikuntasalin pesuhuoneiden ja pukuh. IV-peruskorjaus
v. 2020 Liikuntasalin valaistus ja sisapuolisia korjauksia
v. 2021 keittioremontti
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -430 000 -94 584 -282 798

Tulot
Netto -430 000 -94 584 -282 798
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628 Uimahalli
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Remonttisuunnittelu allasosastolle v. 2020 sek& toteutus v. 2022.
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -15 000 0 -15 000
Tulot
Netto -15 000 0 -15 000

629 Perinnepiha

Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Suunnitelman mukaiset korjausinvestoinnit, katteen uusiminen
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -13 000 -90 -13 000
Tulot
Netto -13 000 -90 -13 000

634 Hoijakka

Perustelut: Varavoimakone toimintavarmuuden saavuttamiseksi
Tavoite: Valmiuden parantaminen
Hoijakka TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -20 000 0 -20 000
Tulot
Netto -20 000 0 -20 000
635 Ruotasen koulu
Perustelut: Korjausinvestoinnit
Tavoite: v. 2020 B-osan lammityksen muutos
v. 2020 B-osan sisdremonttia ja kaukolampd
suunnitelmavuoden tarkentuvat
B-osan peruskorjausta
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -90 000 -181 139 -191 000
Tulot
Netto -90 000 -181 139 -191 000
637 Kaupungintalo
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: v. 2022 IV-jaéhdytys
v. 2021 palvelimet
v. 2020 ilmanjakomuutokset
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -10 000 0 0
Tulot
Netto -10 000 0 0
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646 Monitoimihalli
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Perustelut: PTS mukaisia peruskorjauksia
Tavoite: v. 2020 IV-muutokset, automaation uusiminen
v. 2021 Kattopalkkien huolto
v. 2022 Vesikatteen uusiminen
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -25 000 0 -15 000
Tulot
Netto -25 000 0 -15 000
647 Varikko
Perustelut: Uudisrakennusinvestointi
Tavoite: Varastohallin rakentaminen v.2019
Suunnitelman mukaisia korjauksia
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -77 201 -77 202
Tulot
Netto -77 201 -77 202
Sataman rakennus
Perustelut: Uudisrakennus
Tavoite: Huoltorakennus
Sataman rakennus TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Menot -30 000 -19 316 -20 000
Tulot
Netto -30 000 -19 316 -20 000
RAKENNUKSET YHTEENSA
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
RAKENNUKSET YHTEENSA
Menot -678 000 -383 664 -659 750
Tulot
Netto -678 000 -383 664 -659 750
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Tekninen lautakunta, Kiinteat rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild:

700 Kaavatiet

Tekninen johtaja

Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden kunnon parantaminen.
v. 2022 - 2023 Uusien kaavatieosuuksien rakentaminen
v. 2019 - 2020 Vanha Pyhéajarventie, Eramiehentien osa ja Katajapolku
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Kaavatiet
Menot -500 000 -486 692 -555 000
Tulot
Netto -500 000 -486 692 -555 000

702 Tievalaistus

Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Tievalaistuksen uusiminen seka valaisinlinjojen raivaus
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Tievalaistus
Menot -10 000 -2 090 -10 000
Tulot
Netto -10 000 -2 090 -10 000
703 Kaavatiet / paallystaminen
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden paallystaminen
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Kaavatiet / pdallystaminen
Menot -20 000 0 0
Tulot
Netto -20 000 0 0

710 Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu

Kustannusarvio:
Tavoite:

Korjausinvestointisuunnittelu
Kaavateiden peruskorjaussuunnittelu tarvemaaérittelyn 2012 perusteella.
Keskustaajaman uusien tieyhteyksien suunnittelu v. 2020 alkaen.

TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Kaavatiet / peruskorjaussuunnit.
Menot -20 000 -5 840 -20 000
Tulot
Netto -20 000 -5 840 -20 000
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735 Lintutorni

1

Perustelut: Yleinen lintujen tarkkailupaikka
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Lintutorni
Menot -15 000 -2 526 -18 179
Tulot
Netto -15 000 -2 526 -18 179
737 Vesistojen niitot
Perustelut: Vesistéjen tilan parantaminen
Tavoite: Pyhéajarven ja Parkkiman niitto v. 2019
Pyhéajarven, Parkkiman ja Komun niitto v. 2020
Pyhéajarven, Parkkiman ja Komun niitto v. 2021
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Vesistdjen niitot
Menot -17 000 -17 086 -17 000
Tulot
Netto -17 000 -17 086 -17 000

738 Skeittiparkki ja liikennepuisto

Perustelut: Skeittiparkin ja liikennepuiston rakentaminen
Tavoite: Skeittiparkin ja liikennepuiston yleissuunnitelma on tehty vuonna 2017.
Toteuttaminen v. 2019 tai suunnitelmavuosilla.
Haetaan valtion avustusta. max 25%
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Skeittiparkki ja liikkennepuisto
Menot -49 000 0 -6 000
Tulot 12 250
Netto -36 750 0 -6 000
740 Yleissuunnittelu
Perustelut: Kaavoitus ja maankaytto
Tavoite: Maankéaytdn suunnittelut ja kaavoitus.
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Yleissuunnittelu
Menot -30 000 -28 519 -30 000
Tulot
Netto -30 000 -28 519 -30 000
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742 Siirrettavat katsomot

Perustelut: Trailerirakenteiset alumiinikatsomot a 60 paikkaa
Tavoite: Tapahtumakayttéén
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Siirrettavat katsomot
Menot -15 000 -16 009 -16 009
Tulot
Netto -15 000 -16 009 -16 009

741 Honkavuoren hiihtokeskus

Perustelut: Honkavuoren hiihtokeskuksen kehittaminen
Tavoite: Parkkipaikan ja huoltorakennuksen rakentaminen
TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Honkavuoren hiihtokeskus
Menot -165 000 -131 305 -258 000
Tulot
Netto -165 000 -131 305 -258 000

KINTEAT RAKENTEET, LAITTEET, TIET JA ALUEET YHTEENSA

TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
RAKENTEET, TIET YHTEENSA
Menot -841 000 -690 067 -930 188
Tulot 12 250
Netto -828 750 -690 067 -930 188

INVESTOINNIT YHTEENSA

TA2020 Tot 8/2020 Tot.enn. 2020
Investoinnit yhteensa
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -1 549 000 -1201 195 -1 717 402
Rahoitusosuudet investointeihin 12 250
Kayttdomaisuuden myyntitulot 30 000 30 900 30 000
Investoinnit yhteensa -1 506 750 -1170 295 -1 687 402
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TYTARYHTIOIDEN OSAVUOSIKATSAUKSET

PYHASALMEN KVANTTIKIINTEISTOT OY

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi (oto)
1. TOIMINTA-AJATUS

Yhtion toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhasal-
men kaivoksessa sijaitsevia uusiokayttéén soveltuvia tiloja tuotekehitykseen,
koulutukseen, tuotantoon ja tieteelliseen uusiokayttdéon.

Yhtiélla on puitesopimus Pyhasalmen kaivosalueen uusiokaytdon oikeuksista ja
toimintaperiaatteista Pyhasalmi Mine Oy:n kanssa. Yhtion markkinointitoimi-
nimena on Pyhgjarven Callio. Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin ope-
roima Callio Lab toimii yhteistydssa Callion kanssa, keskittyen tieteelliseen uu-
siokayttoon.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pyhajarven kaupunginvaltuusto paatti 29.9.2014 8 85 perustaa Pyhasalmen
Kvanttikiinteistot Oy —nimisen kiinteistbosakeyhtion. Yhtion operatiivinen toiminta
alkoi vuonna 2018, jolloin ensimmaiset uusiokayttosopimukset tehtiin seka en-
simmaiset tapahtumat yhtion kautta jarjestettiin.

Yhtién toiminnan kehittdmisen runkona on Callion strateginen toimintasuunni-
telma vuosille 2020 - 2022. Ohjelmajohtajatoiminta siirtyi kaupungin elinkeinopal-
veluista yhtion omaksi toiminnaksi syyskuun 2020 alusta.

Koronapandemia on vaikuttanut yhtién koulutuspalvelumyyntiin, perunut tapah-
tumia ja vaikeuttanut uusien palvelusopimusten syntymista. Yhtion tulos tulee
jadmaan talousarviotavoitteesta.

Yhtién ensimmainen Business Finland-hanke (Callio FireLAB) sai positiivisen ra-
hoituspaatoksen 9/2020.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallituksen jasenet:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

4. HENKILOSTO Toimitusjohtajana toimii (oto): kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi.
Ohjelmajohtaja Sakari Nokela siirtyi yhtion palvelukseen kaupungilta 1.9.2020.

5. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Callio Data Center Campus tarjoaa Data Center Campuksen kaava lainvoi-
ty6elaman ja vapaa-ajan muutok- | hyperturvallisen ja energiavarman mainen 2020. Campus-mallia kehitetaén

seen vastaamassa vaihtoehdon konesalipalveluille. ja markkinoidaan vuonna 2020.

Pienen kokoluokan DC-malli nojaa Callio DC Light-konsepti valmistuu 2020
nykyisen infran kustannustehokkaa- | ja markkinointi alkaa. - ei toteudu
seen uusiokayttdon. 2020.
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Liikenteen ja logistiikan virran
hydédyntaminen elinkeinojen kehit-
tamisessa

Biopolttoaineterminaalin invest in-
markkinointi synnyttaa yritystoimin-
taa hyddyntamaan maanpaallista
infraa kaivosalueella.

Projektikehittdmissopimus (PDA) solmi-
taan potentiaalisen investorin kanssa. 2>
toimintaymparistdén muutoksista joh-
tuen ei toteudu.

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Maanalaisen turvallisuuden ja suoje-
lutoiminnan osaamisen hyddyntami-
nen ja edelleen kehittdminen yritys-
lahtdiseksi uusiokaytoksi.

Callio Edible Insects from Mine-
hanke

Kasvintuotannon jatkokehittaminen
kaivoksessa tapahtuu yrityslahtoisen
hankkeistamisen kautta.

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa
koneiden ja laitteiden T&K-toimin-
nalle monipuoliset mahdollisuudet

CallioLab osaksi kansainvalisia tutki-
musinfrastruktuureja ja verkostoja

Kaivosinfran ja osaamisen hyddyn-
tdminen kaivosalan koulutusliiketoi-
minnassa

Callio Underground Rescue-hanke ete-
nee suunnitelman mukaisesti. Alan tek-
nologiatestaus alkaa 2021.
Koulutusinfrastruktuuri valmistuu 2020.
- toteutumassa.

Hanke etenee suunnitelman mukaisesti.
Hankkeen paatdsseminaari ja tulostenja-
kotilaisuus marraskuussa 2020. >
hanke saanut jatkoajan 5/2021
saakka.

Callio solmii yhteistydsopimuksen yrityk-
sen kanssa jatkokehityksesta tai valmis-
telee jatkohankkeen vuosille 2021-2022,
joka hyédyntaa olemassa olevaa maan-
alaista infraa

Callio FutureMINE-toiminta saa uusia
kaivosalan kehityskumppaneita 2020.
Uusia testaussopimuksia 1 kpl. > Callio
FireLAB sai BF-rahoituksen.

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia
2 kpl vuoden 2020 aikana.

BSUIN extension hakemus valmistellaan
ja hanke toteutuu aikavalille 10/2020 —
6/2021. = hanke paattyy 9/2020.

Valmistellaan SpacelLab rahoitushake-
mus Horisontti2020 Design Study ha-
kuun 2020 aikana.

CallioLab Scientific Advisory Board toi-
minta kaynnistetddn 3/2020 mennessa.
-> ei toteutunut

Puitesopimus Oulu Mining Schoolin
kanssa vuoden 2020 aikana. - toteu-
tuu MINETRAINIn kaupallistamisena

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Kaivoksen henkildston ja alihankkijoi-
den yrityskehittdminen tuo kasvua ja
tyota.

Ohjelmajohtajatoiminnan jatkuvuus

Uusia perustettuja yrityksia 2 kpl vuonna
2020. - toteutuu todennakdisesti

Toiminta mahdollistuu taloudellisesti teh-
tavaksi vuoden 2021 alusta lukien. >
siirto tehtiin Callioon jo 9/2020

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Suomen séhkojarjestelman tarvit-
sema energiavarasto (PHES) tarjoaa
saatévoimaa markkinoille.

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa mahdol-
lisuuden PHES-ratkaisujen pilotoin-
tiin.

Callio kiertotalouden tiekartta-selvi-
tyksen jatkotydstd avaa mahdolli-
suuksia infran uusiokaytolle.

Energiavarastosta tehdaan investointi-
paatos yksityisen toimijan tai konsortion
toimesta 2020. Rakentaminen alkaa
2021. - varainhankinta alkanut
9/2020

Pilottikokoluokan energiavaraston raken-
nustyot alkavat 2021. Toteutettavuussel-
vitys pilotista tehdaan 2020. - ei to-
teudu

Vuonna 2020 yksi uusi kiertotalouden
yrityslahtdinen toimenpide tai hankkeis-
tus
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I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Mukaan vetava toimintakulttuuri Yhtid osallistuu paikkakunnan ja alu- | Osallistuu 5 kpl Pyhajarven tapahtumiin
een tapahtumiin jakaen tietoa toi- vuonna 2020. > koronasta johtuen ei

minnastaan monipuolisesti ja kera- | toteudu kokonaan.
ten kehittdmisideoita.

Yhtio jarjestad yhden nékyvyytta tuovan
tapahtuman kaivosalueella vuosittain. >
koronasta johtuen ei toteudu

NIHAK-alueen ja maakunnan tapahtu-
miin 3 kpl vuonna 2020. - koronasta
johtuen ei toteudu kokonaan

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa Yhtion kayttokate on positiivinen Kayttokate positiivinen > koronasta
johtuen jaa todennakdisesti negatii-
viseksi.

Yhtid varautuu tuleviin investointei- Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 4 kpl
hin laajentamalla erityisesti palvelu- | vuonna 2020. - 2 kpl 8/2020 men-

ja vuokratulopohjaa merkittavasti nessa.

Tytaryhtididen elinvoimatyd Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin Pitkan aikavalin maanalaisen infran uu-
jatkokaytto turvataan siokayttd varmistuu vuoden 2020 aikana.
- ei toteudu 2020

Kestavat ja vaikuttavat investoin- | Yhtié varautuu tuleviin investointei- Investointisuunnitelman 2020-2022 ajan
nit hin tekemalla investointisuunnitel- tasalla pitaminen.

man.
Henkiléstdn osaamisen ja jaksami- | Henkildstopolitikka mukautuu tydn- | Etdtydmahdollisuus asiantuntijoille seka
sen kehittdminen tekijoiden asuinpaikkoihin ja erityis- | omaehtoisen koulutuksen tukeminen.
osaamiseen.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhé@jarvi Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan Callio nakyy kuukausittain maakunnan
esiin viestimissa saanndllisesti ja jaltai valtakunnan mediassa seka 3 ajan-
nakyvasti. kohtana kansainvélisessé mediassa
vuonna 2020 - koronasta johtuen ei
toteudu kokonaan
Alueellinen yhteistyd vastaamaan | Callio toimii aktiivisena ja katalyytti- | Yhteistytverkostosta saadut uudet kon-
elinvoimatydn haasteita sena yhteistybkumppanina seka alu- | taktit ja uusiokayttdavaukset 2020.
eellisesti, maakunnallisesti etta val-
takunnallisestikin.




Osavuosikatsaus 31.8.2020

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkildstdkulut

Palkat

Henkilostokulut

Muut henkildstokulut
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkévaik. menoista

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut

Hallintopalvelut

Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteenséa

Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot/kulut

Satunnaiset eréat yht.

Valittdméat verot

Tilikauden voitto / tappio

TA2020

85 000
4 000
5000
8 000

102 000

-25 000

-25 000

-19 000
-5 400

-24 400

o O O o

-2 000
-5 000
-3 000
-10 000

42 600

-270
-270

42 330

42 330

31.8.2020

43 980
1460
0

0

45 440

o O O o

o O O o

-3 000
-23 278
-10 998
-37 276

8 164

8 164

ARVIO
31.12.2020

68 000
2000
2000

21500

93 000

-31 000
-11 900

-42 900

o O O o

-8 000
- 36 000
-12 000
- 56 000

-5900

-270

-6 170

-6 170

TP 31.12.2019

60 580
24 000
0
0
84 580

-5 610
-1282

-6 892

o O O O

-4 104
-35 721
-39 825

37 863

-181
-180

37 683

-3 449

34 234

82
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutt. menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

N o ok WN

. Ennakkomaksut ja kesk.

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyddykk.

31.8.2020
€

3000

o O O

O O O O O o o o

3000
3000

57 053

O OO OO OO0 oo o o o

57 053

60 053

2019
€

3 000

o O O

O OO O o o o o

3 000
3 000
0

53 660

O OO OO O OO oo o o o

53 660

56 660

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijgdma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1.Pdédomalainat
2.Lainat rahoituslaitos
3.Lainat julkisyhteis6
4.Muut velat
Lyhytaikainen
1.Lainat rahoituslaitos
2.Saadut ennakot
3.Ostovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

31.8.2020

€

24 460
2500

13796
8 164

35 593
30 000
0

0

30 000
0
5593
0

0

0
2144
3449

60 053

83

2019

16 296
2500

-20 437
34 233

40 364

30 000

30 000

10 364

1013

5445

3905

56 660
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|: PYHAJARVEN KEHITYS OY :|

Toimitusjohtaja Risto Alaheikka

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaméan
edistdminen ja siihen liittyvien palvelujen tuottaminen.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

E75 ja 27-tien risteysalueelle ns. Kivipuiston alueelle suunnitellun uuden
kauppakeskuksen yhteistybkumppanina on Sikla Oy, jonka kanssa on tehty
alustavat suunnitelmat, myyntiesite ja kaynnistetty keskuksen markkinointi
valtakunnallisten ketjujen osalta potentiaalisimmille toimijoille. Koronapande-
mian puhkeamisen vuoksi markkinointi ja sopimusneuvottelut keskeytettiin
maaliskuussa ja Siklan kanssa on jatkettu nyt syksylla projektin tyostamista.
Risteysaluetta markkinoidaan myds muille toimijoille, kuten esim. "big box”
kokoluokan liikkeille.

Jérjestetty edelleen koulutus- ja infotilaisuuksia yrittdjille. Koronatauon jal-
keen ensimmainen tapahtuma jarjestettiin syykuussa yrityksen ostoon, myyn-
tiin ja sukupolven vaihdoksiin liittyen yhdessa Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien
kanssa.

Koronapandemiasta johtuen yritysten neuvonta mm. erilaisiin yritystukiin liit-
tyen
ollut kevaasta lahtien tarkeana tehtavana kehitysyhtion toiminnassa.

Matkailupuolella Pyhajéarven Kehitys Oy oli mukana tammikuussa 2020 Hel-
singin Matkamessuilla "Kiuruveden Iskelmaviikon” osastolla. Mukanaolosta
2020 Tampereen Kotimaan Matkailumessuilla "NapaPitajien” osastolla oli
my6s sovittu, mutta koronapandemian vuoksi messuajankohtaa on jouduttu
siirtAmaan eteenpain.

Erilaisten tapahtumien jarjestamisella pyritdan myds jatkossa kasvattamaan
Pyhéajarven tunnettuutta, vaikka koronapandemia toikin tauon tapahtumajar-
jestelyihin ja mm. jo myynnissa ollut Superpesisjoukkueiden ottelu Sotkamon
Jymy - Koskenkorvan Urheilijat peruuntui toukokuun alusta.

Omistajanvaihdosneuvotteluja edistetddn niiden yritysten kohdalla, joissa on
tarvetta sukupolvenvaihdokseen.

Pyhajarven Kehitys avustaa Kiinteistd Oy Rillankivea vuokralaisten etsimi-
sess4, tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, seké tarpeen mukaan myoés
vuokralaisneuvotteluissa ja yhteydenpidossa nykyisiin vuokralaisiin.

Hotellinrannan satama-alueen kehittamista suunniteltu mm. yhdessa laivayh-
tion ja mahdollisten muiden yrittjien kanssa. Biokaasuntuotannon ja -poltto-
ainejakelun kaynnistamista Pyhajarvella tydstetty yhdessa potentiaalisten toi-
mijoiden kanssa.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtidn hallituksen kokoonpano on ollut 1.1.2020 — 17.6.2020: varapuheen-
johtaja Kimmo Luukkonen (11.3.2020 asti, erosi kyseisena paivana hallituk-
sesta), jasen Mirja-Liisa Hynninen, jasen Maritta Lappalainen, jasen Juhani
Pyhtila ja jasen Marja-Leena Vag seka varajasenet Taimi Piippo, Jere Hak-
karainen ja Pauliaukusti Haapanen

Yhtion hallituksen kokoonpano 17.6.2020 - : puheenjohtaja Markku Kéarkkai-
nen, jasen Mirja-Liisa Hynninen, jdsen Juhani Laahanen, jasen Maritta Lap-
palainen, jasen Juhani Pyhtila ja jasen Marja-Leena VAag seka varajasenet
Taimi Piippo, Jere Hakkarainen ja Kjell Kurten

Toimitusjohtaja on Risto Alaheikka
Tilintarkastusyhteisé on BDO Audiator Oy.
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Siséisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta vastaavat toimitusjohtaja ja yh-
tion hallitus. Yhtion toimintaa valvovat myds tilintarkastajat, Pyhajarven kau-
punki (mm. tarkastuslautakunta) ja viranomaiset.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-

TOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyh-
teydet tybelaman ja vapaa-
ajan muutokseen vastaa-
massa

Henkildjuna- / linja-autoyhteyksien
parantaminen Pyhéjarvelle.

Télla hetkella puuttuvan joukkoliikenteen
aamuyhteyden saaminen lisalmeen ju-
nalla 2021 / bussilla 2020.

Pyhéasalmen linja-autoyhteyksien ja tava-
rayhteyksien turvaaminen ja lisdaminen.

Koronapandemian seurauksena jouk-
koliikenneyhteyksien lisddaminen tois-
taiseksi haasteellista. Sdhkoistystyot
kaynnistyvat lisalmi — Ylivieska junara-
dalla vuonna 2021, joka mahdollistaa
jatkossa henkildjunaliikenteen kehitta-
misen.

Liikenteen ja logistiikan vir-
ran hydédyntdminen elinkeino-
jen kehittdmisessa

E 75 ja 27-tien risteysalueelle uu-
sien toimijoiden hakeminen.

Led-taulujen toteuttaminen risteys-
alueelle (luvat: maanomistajat ja
ELY). Perinteisten mainostaulujen
maaran lisddminen.

Biokaasuautojen polttoaineen yksi-
tyista tuotantotoimintaa ja jakelu-
piste Pyhajarvelle.

Uuden liiketalon rakentamisen aloittami-
nen risteysalueelle kevaan 2020 aikana.
Muiden alojen toimijoiden sijoittuminen
alueelle (logistiikka, kiertotalous ym.).
Liiketalon markkinointiin tuli ko-
ronapandemian vuoksi tauko kevaalla
2020. Jatkuu syksyn aikana.

Vahintéan yksi uusi mainostaulu / vuosi
markkinaehtoisesti.

27- tien varressa olevan taulun uusimi-
nen.

Investointipaatokset biokaasuautojen polt-
toaineen tuotantolaitoksesta ja jakeluase-
masta vuonna 2020.

Neuvottelut aktivoitu uudestaan, kiin-
nostunut jakeluyhtid [dydetty.

Paikallisten osaamisklusterei-
den rakentaminen

Matkailualan kehittaminen

Puutarhamarjojen viljelyhanke

Liikevaihdon ja kehitysinvestointien lisé&n-
tyminen.

Kesa 2020 hyva kotimaan matkailun
kasvun ansiosta.

Jalostusarvon lisédminen marjanviljelyssa,
edistaa uutta liiketoimintaa ja verkostoitu-
mista, luoda uusia tyépaikkoja, Puutarha-
marjatuotantoon yhteensa 15 ha lisaa Py-
hajarvelle vuoteen 2022 mennessa.
Tunnelituotannon aloittaminen auttoi
marjantuotannossa, kesa oli séaén suh-
teen huonohko.
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Hyvinvointialan yritystoiminnan ke-
hittaminen

Elokuva- ja tv-sarjatuotantoymparis-
téjen kehittdminen
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Hyvinvointialan yritysten liikketoiminnan
kasvu.

Koronapandemia toi télle sektorille pal-
jon toiminnallisia rajoituksia.

Yksi uusi tuotantoaloitus vuonna 2020.
Yhteistydmallin suunnitteluun ja -verkos-
ton pystytykseen osallistuminen elinkeino-
palveluiden apuna toistuvien tuotantojen
paikkakunnalle saamiseksi.
Koronapandemia esti matkustamisen ja
uusien hankkeiden kdynnistamisen
toistaiseksi.

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Yksityinen biokaasulaitos toimin-
nassa vuonna 2021

Pyhajarven kokonaishiilijalanjéljen vahen-
t&minen.

Mahdollinen edelleen ainakin rakenta-
misen kdynnistamisen osalta.

Viihtyisa elinymparisto

Tapahtumatarjonnan edelleen kehit-
tdminen

Yksi uusi toistuva tapahtuma
Kévijamaarien positiivinen kehittyminen

Koronapandemia laittoi tapahtumien
tuottamisen toistaiseksi jaihin. Vuo-
delle 2021 tapahtumien suunnittelu
kaynnistetty.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumatarjonnan kehittdminen

Uusi kulttuuritapahtuma alulle nykyisten li-
saksi

Koronapandemia ei mahdollistanut
télle vuodelle.

Kantokykyinen palvelutuo-
tanto

Elinkeinopalveluiden jarjestaminen
kustannustehokkaasti

Yhtion talouden tasapainottaminen ja uu-
teen jarjestdmismalliin valmistautuminen.
Uusi elinkeinopalveluiden jarjestamis-
malli, kaupunginvaltuusto 21.9.20.

Mukaan vetava toimintakult-
tuuri

Ideointitapahtuma kaupunkilaisille ja
kesaasukkaille

Molemmille yksi tapahtuma 2020
Koronapandemian vuoksi kesétapahtu-
mat peruuntuivat.

Luonnon hyédyntadminen hy-
vinvoinnin rakentamisessa

Matkailun kehittdmishankkeen val-
mistelu, luonnon hyddyntadminen

Matkailusektorin liikevaihto lisdéntyy.
Mahdollista toteutua vuonna 2020.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos positiivinen
Mahdollista toteutua vuonna 2020.

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Pysyvan kasvun ja kehittymisen
edellytysten luominen paikkakun-
nalle

Yritysten maara liséaantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara
Aloittaneita yrityksid kk 1 - 6 yhteensa
14 kpl. PPY:n yrittgjilla kevaalla teetté-
massa tutkimuksessa arviot elinkeino-
palveluista paranivat selvasti (yli 0,5 %-
yksikkda mittarilla 1 - 5) verrattuna kah-
den vuoden takaiseen tutkimukseen ja
Pyhé&jarven yrityspalvelut sijoittui si-
jalle 6 / 18 Pohjois-Pohjanmaan kun-
nista.
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Nykyisten liike- ja teollisuustilojen taytto-
aste mahdollisimman korkea (>90 %).

Ei ole viela tayttynyt, Liiketien halli suu-
rin haaste. (Kokonaistayttaaste 66,6 %).
Realistinen mahdollisuus avautunut &s-
kettdin ison toimijan sijoittumisesta Lii-
ketien ns. ”Peura Talojen” kiinteistoon.

Toimiva ja vuorovaikutteinen yhteisty6
Callion kanssa.

Kestéavat ja vaikuttavat inves-
toinnit

Yksityisella padomalla tapahtuvien
investointien edistaminen

Investointien yhteisvolyymi yli 1 miljoona
euroa vuonna 2020

Koronapandemia hillinnyt toistaiseksi
yritysten investointeja

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyha-
jarvi

Aktiivinen elinvoimaty6 ja markki-
nointi.

Pyhajarven saama positiivinen julkisuus
Uutisointia tavoitteena viela taman syk-
syn aikana.

Resurssiviisaus inhimilli-
sessd pagomassa

Asiantuntijapoolien hyddyntadminen

Matkailun asiantuntijapoolin kokoaminen
kesaan 2020 mennessa, Risteysalueen
kehittdmisen ja muun elinkeinoelamén asi-
antuntijapoolin kokoaminen keséan 2020
mennessa.

Koronapandemian vuoksi siirtyi eteen-
pain. Tassa tilanteessa uuden elinkei-
nojen kehittdjan, joka aloittaa jo muuta-
man kuukauden paasta, kannattaa
aloittaa tama toiminta.
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Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkildstokulut
Palkat
Henkilostokulut
Muut henkildstdkulut
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkévaikutteisista menoista
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalentumiset yht.
Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot

Arvonalentumiset pysyvien vastaav.

Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunnaisia eria

Valittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TA2020

25900
1000
200 000
0

226 900

-105 000
-28 000
-4 000
-137 000

-1861
-1444
-3 305
-42 270
-19 800

-18 000
-80 070

6 525

50

-6 560
-6 510

15

15

31.8.2020

9643
0

0
8228
17 871

-61 038
-13 264

-1 685
-75 987

-1 240
-963
-2 203

-25 916

-3736
-18 626
-48 278

-108 597

14

0

-2 840
-2 826

-111 423

-111 423

ARVIO 31.12.20

14 500
0

200 000
8 500
223 000

-105 000
-20 000
-4 000
-129 000

-1 861
-1 444
-3 305
-42 270
-6 000

-30 000
-78 270

12 425

20

-4 000
-3980

8 445

8 445
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TP2019

21521
14 602
200 000
184 622
420 745

-168 301
-24 907
-17 677

-210 885

0
-1 860
-1444
-3 304

-78 791
-55 403
-92 843
-227 037
-137 637

-158 118

232

-212 863

-6 611

-219 242

-377 360

-377 360
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TASE 31.8.2020 2019 31.8.2020 2019
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 182185 184389 OMA PAAOMA -319 465 -208 042
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 626 489 626 489
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilik. yli-/alijaama -834 531 -457 170
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijadma -111 423 -377 361
Aineelliset hyddykkeet 11 307 13510 VIERAS PAAOMA 521438 535 828
1. Maa- ja vesialueet 0 0 Pitkaaikainen 512 670 458 200
2. Liittymat 1529 1529 1.P&aomalainat 250 000 250 000
3. Rakennukset 7131 8371 2.Lainat rahoituslait. 115 767 31 297
4. Kiint koneet ja laitteet 0 0 3.Lainat julkisyhteist 146 903 176 903
5. Koneet ja kalusto 2647 3610 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 Lyhytaikainen 8 768 77 628
7. Ennak.maksut ja keskener. 0 0 1.Lainat rahoituslait. 0 0
2.Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 170879 170879 3.0stovelat 0 6414
1. Osakkeet ja osuudet 170879 170 879 4.Muut velat 8 768 17 630
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 0 53 584
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19788 143 398 VASTATTAVAA 201974 327 786
Saamiset 12428 137 256
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 12428 137 256
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 5287 45 079
5. Siirtosaamiset 7142 92 177
Rahat ja pankkisaamiset 7 360 6141

VASTAAVAA YHTEENSA 201974 327 786
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e |
| KIINTEISTO OY RILLANKIVI |

el |

Toimitusjohtaja Sari Ahola

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtioén toimialana on Pyh&jarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen
hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten
omistaa ja hallita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyh-
tion ja kiinteistdosakeyhtion osakkeita ja yksinomaan asumiskayttéon varat-
tuja kiinteistdja seka muita asuntoja noudattamalla asuntojen vuokrauksessa
Pyhajarven kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita. Tarkoituksenpe-
riensa toteuttamiseksi yhtié voi toimia rakennuttajana. Lisaksi yhtion toimia-
lana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaméan edistaminen
vuokraamalla ja rakennuttamalla liiketiloja. Toimintaansa varten yhtid voi
omistaa ja hallita kiinteistdja ja harjoittaa kiinteistdjen sek& arvopapereiden
ostoa ja myyntié.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtio on tehnyt tasapainottamisohjelman vuosille 2020 - 2025. Ohjelman mu-
kaan puretaan noin 23 asuntoa tulevina vuosina. Tana vuona puretaan 10
asuntoa, Mantypolku 6 A-B. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA on
tahan myontanyt maksimimaaran, eli 90 % purkuavustusta. Yhtion padoma-
kustannukset ovat suuret vuosina 2020 (631.554) ja 2021 (600.156). Talou-
den tasapainottamiseksi yhtid on hakenut lyhennysvapaata eri rahoittajilta
yhteensa noin 159.524 euroa. Yhtid on myds hakenut maksuvalmiuslainaa
250.000 euroa Pyhéajarven kaupungilta. Covid19 vaikutus yhtioén on ollut va-
hainen, vaikuttanut enimmakseen toimiston palvelutapaan.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitukseen kuuluvat; Mauri Parttimaa, puheenjohtaja ja Jorma Leski-
nen varapuheenjohtaja. Varsinaiset jasenet; Hanna-Reetta Majava, Sirpa
Pengerkoski, Pirkko Ruotsalainen, Kjell Kurtén. Varajasenet; Heikki Koski ja
Marita Karkkainen-Rytkonen. Tilintarkastaja; BDO Oy, paavastuullinen tilin-
tarkastaja Tiina Mikkonen-Brannkarr KHT JHT.

4. HENKILOSTO Hallinnossa on kaksi henkiloa ja kirvesmiehia kaksi. 6.2.2020 aloitti uusi tek-
ninen isannditsija, Esa Ryynanen.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtion siséinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;

e osakeyhtidlakiin

e aravavuokrataloyhtittd koskeviin sdadosiin ja suosituksiin
e omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

¢ hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisainen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtion sisdiset
hyvéksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaista
valvontaa suorittaa henkilokunta ja toimitusjohtaja seka sen toimivuutta arvioi
yhtion hallitus. Sisaista valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisai-
sen valvonnan menetelmia ovat mm siséiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viran-
omaiset. Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan strategian riskianalyysi
valmistui kevaalla 2017.
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE-

TOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydelaman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Valokuituyhteyksien lisddminen
asuntokohteissa

Aktiiviliittymé&t 4 asuntokohteeseen
2020, ei toteudu

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Purettavista kiinteistoisté hyddyn-
netdan kiinteat kalusteet

Toteutuu 2020

Viihtyisa elinymparistd

Kylien korkea kayttdaste
Asukastoiminnan aktivointi
Vaihtuvuus < 28 %

Kylien kayttdaste >90 %. 83,0 %
1 krt / vuosi, ei toteudu
16,4 %

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Hoitokustannukset asumis- ja teol-
lisuuskohteissa maltilliset
Asuinkiinteistojen lampoindeksi
alle Motivan keskiarvon 66
kwh/m3/v

Hoitokustannukset nousevat enintaan
1,7 % vuosina 2020 — 2022. Toteutuu

26/26

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Osallistuminen eri tilaisuuksiin,
nakyvyys, esim. Kihupaivat

tapahtumat/vuosi
0/2

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusaste > 30 %
Tilikauden tulos >0 €
Lainakanta €/asukas

25,81 %
ei toteudu
<500 €/asukas, 454,19 €/asukas

Tytaryhtididen elinvoimatyo

Asuntojen kayttdaste korkea
Teollisuustilojen kayttdaste nou-
see

kayttdaste >91 %, ei toteudu 86,7 %
kayttdaste >88 %, ei toteudu 66,6 %

Kestavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Kiinteistdjen kuntoarviot / 10 vuo-
den investointisuunnitelmat
Tappiollisen teollisuustilan reali-
sointi

2020 - 2022
ei toteudu

Henkilostdn osaamisen ja jaksami-
sen kehittdminen

Henkilostopalaverit
Ajankohtaiskoulutukset
Tapaturmien ehkaisy

ei toteudu
0 tapaturmaa/vuosi, toteutuu

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyh&jarvi

Facebook, Tori-taulu, markkinointi

Facebook tykkaykset 330/2020,

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

Lahikuntien yhteistydpalaverit

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

Asukaskysely
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TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 Tot 8/2020
|Asuntojen kayttdaste 90,40 % 90,6 % 88,70 % 90,16 % 86,7 %
Teollisuustilojen kayttdaste 87,16 % 78,9 % 62,6 % 80,88 % 66,6 %
Hoitokustannukset, asunnot 5,61 4,82 % 5,563 4,62 3,71

Hoitokustannukset, teollisuus 1,77 % 1,99 1,15 1,27
Omavaraisuusaste 22,7 % 22,9 % 25,91 25,81
Vaihtuvuus 29,4 % 30,8 % 32,74 16,37

7. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa TP 2018 TP 2019 TA 2020 Tot 8/2020

Kayttbomaisuusinvestoinnit 4 461 638 354 478 70 000

Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttdomaisuuden myyntitulot
Investoinnit yhteensa 4 461 638 354 478

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Yhtion yleiskustannuksia on saatu pienemmaksi yhdistamalla Pyhajarven Ke-
hitys Oy:n osittainen kiinteistoliiketoiminta Kiinteistd Oy Rillankiveen. Yhtié on
laatinut maaliskuussa 2019 toimitilojen realisointisuunnitelman, joka on otettu
kayttdon. Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020 — 2025 on tehty ke-
sélla 2020.
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Tuloslaskelma 31.8.2020

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Henkildstdkulut
Palkat
Henkildstdkulut
Muut henkildstdkulut
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkavaikutt. menoista
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Arvonalennukset
Poistot ja arvonalen.yht.*
Muut kulut
Kiinteistojen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Voitto ennen satunnaisia.eria
Tilinp&atossiirrot
Asuintalovaraus
Tilinp&atossiirrot yht.

Valittdmat verot

Tilikauden voitto / tappio

TA 2020

1838 604
80 469

0

28 520
1947593

-208 900
-45 000
-7 796
-261 696

0

-492 076
-12 107
0

-504 183

-870 688
-31 761
0

-902 449
-16 000

263 265

7 000

-197 427

-190 427

72 838

72 838

31.8.2020

1 059 004
41 375

0

12 017
1112 396

-102 669
-21 973
-4 221
-128 863

-1 292
-333 766
-3 266

0

-338 324

-638 805
-24 689
0

-663 494
-4 341

-22 626

3751

-08 826

-95 075

-117 701

-117 701

ARVIO 31.12.20

1636 287
85 004

0

17 324
1738615

-151 233
-33 272
-6 635
-191 140

-2 996
-500 649
-4 520

0

-508 165

-881 000
-32 061
0

-913 061
-51 000

75 249

6 951

-183 370

-176 419

-101 170

-101 170

TP 31.12.2019

1617 488
80 999

0

15339
1713826

-185 179
-46 723
-8 886
-240 788

-2 996
-499 307
-4 899
-132 394
-639 596

-917 123
-45 749
-4 335
-967 207
-128 778

-262 543

7373

-199 227

-191 854

-454 397

65 008
65 008

-389 389

93
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik.menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Liittymat
Rakennukset
Kiint. koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodyk.
Enn. maksut ja keskener.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.8.2020
€

12 735 490
2584
2584

0
0

12 063 251
167 897
333 481

11 509 002

19 801
3712
4 234

25124

669 655
477 416
192 239

461 069
447 454
258 503
0

0

146 903
111 600
0

188 951
0

142 704
23 429
7 254
15 565
13614

13 196 559

2019

13 072 349
3876
3876

0
0

12 398 818
169 260
333 481

11 842 768

22 006
4773
4234

22 297

669 655
477 416
192 239

518 836
518 280
288 503
0

0

176 903
111 600
0
229777
0

130 725
67 761
22 852
8 439
557

13591 185

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikaus. yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

31.8.2020
€

2753 333
1737 863
1297 940
-164 768
-117 701

TILINPAATOSSIIRTOJ. KERTYMA

Asuintalovaraus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1.Paddomalainat
2.Lainat rahoituslait.
3.Lainat julkisyhteis®
4.Muut velat
Lyhytaikainen
1.Lainat rahoituslait.
2.Saadut ennakot
3.Ostovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA

0

10 443 225
9842 594
644 648

8 785 566
230 994
181 385
600 631
253 899
31536
162 159
85784
67 254

13 196 559

94

2019

2871035
1737 863
1297 940
224 620
-389 388

10 720 150
9502 821
644 648
8627 179
230 994
0

1217 329
701 162
19 888
168 631
252 707
74 940

13591 185
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PYHASALMEN LENTOKENTTA OY

Selvitysmies Irja Lehtinen

-
|

=
L

Osakeyhtion toimialana on yllapitaa ja kehittdd Pyhasalmen lentokenttaa, kehittaa ja harjoit-
taa lentotoimintaa ja toteuttaa kentalla taksi- ja reittiliikennetta seka toimialaansa toteutta-
miseksi omistaa ja hallita maa-alueita.

Pyhéasalmen Lentokenttd Oy:lle ei ole laadittu talousarviota vuodelle 2020, koska yhtiotéa
suunnitellaan purettavaksi. Esityksessd lentokenttayhtid purettaisiin selvitysmenettelyn
avulla vuoden 2020 aikana.

Pyhéasalmen Lentokentté Oy:n ylimaérainen yhtiobkokous 5.2.2020 paatti yksimielisesti pur-
kaa yhtion ja asettaa sen vapaaehtoiseen selvitystilaan 6.2.2020 alkaen. Yhtiékokous valitsi
selvitysmieheksi hallituksen sihteeri Irja Lehtisen. Selvitysmies hoitaa yhtion asioita selvitys-
tilan aikana. Selvitysmiehella on oikeus edustaa yhtitta yksin selvitystilan aikana. Selvitys-
miehen toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Selvitystila on rekisterdity 24.3.2020. Patentti- ja rekisterihallitus on 24.3.2020 paivana an-
tanut ja rekisterdinyt yhtion velkojille julkisen haasteen, jonka maéarapaiva on ollut 9.7.2020.
Patentti- ja rekisterihallituksen tiedonanto 15.7.2020. Rekisteriviranomaiselle ei ole ilmoitettu
saatavia julkisessa haasteessa asetettuun maarapaivaan 9.7.2020 mennessa.

Selvitystilan aikana on kayty Pyhasalmen limailukerhon kanssa keskustelua omaisuuden
jakamisesta. Selvitysmies on lahettanyt Pyhasalmen Iimailukerholle esityksen omaisuuden
jakamisesta ja pyytaa Pyhasalmen limailukerhoa vastaamaan asiaan 15.10.2020 men-
nessa.
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PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY

Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtidn toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta sekd kaukolammén tuo-
tanto ja jakelu. Liséksi yhtid voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden
ylla pitoa ja huoltoa seka muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omistaa ja hallita
osakkeita ja kiinteistoja.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Pitd& sopimukset ajan tasalla. Kilpailuttaa polttoainetoimitukset seka inves-
tointien urakat yksikdiden kanssa yhteistydsséa, luoden yksikdille mahdolli-

suus toimia taloudellisesti ja tehokkaasti.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Puheenjohtaja Erkki Karkkainen
Varapuheenjohtaja Aimo Karvonen
Jasen Kjell Kurtén
Jasen Pirjo Lammassaari
Jasen Greta Kauranen
4. HENKILOSTO
Toimitusjohtaja Matti Aulakoski
Kaytonvalvoja Raimo Paajanen
Asennustytnjohtaja Pekka Niskanen
Laskentasihteeri Miia Lehtomé&ki
Vesijohto- ja vieméariasentaja Mauri Korpikari
Vanhempi laitosmies Markku Manninen
Vanhempi laitosmies Raimo Paajanen
Laitosmies Pauli Lohva
Laitosmies Aki Kokkonen
Asentaja Tomi Kinnunen
Laitosmies Jori Hanninen

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot
seka informoimalla kaupunkia yhtiossa tehdyista paatoksista. Hallitustyos-
kentely konsernin ohjeita houdattaen.

Tyo6terveyshuolto ja asiantuntija- ja lakimiespalveluiden kaytto.
Kirjanpidossa seka lakisdateisissa asioissa yhteistyt Aallon Jyvéaskyla Oy:n
seké ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VE- |
TOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Resurssiviisas Pyhajarvi Biopolttoaineen kaytté kokonais- 92%
tuotannosta
Vuotovesimaara alle 50%
Viihtyisa elinymparisto Pyhajarven vesistokuormituksen Viemadriliittymien maara
vahentaminen toiminta-alueella

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Positiivinen tilikauden tulos Lainanhoitokyky kaupungille

Tytaryhtididen elinvoimatyd Toiminnan tehostamisella pidetéaan
hintataso kilpailu kykyisena
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Kestavat ja vaikuttavat investoin- Oikein mitoitetut investointiméarat Suhteessa liikevaihtoon
nit

Pintavalutuskentan toteuttaminen Valmiusaste vuoden 2020 loppuun
mennessa 50%

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami- Koulutus, Tyky-paivat Koulutuspaivienmaara, Tyky-péiva
sen kehittdminen vahintdan kerran vuodessa

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Resurssiviisaus inhimillisessa Yhteistyd muiden tytaryhtididen
padadomassa kanssa

I MUUT TAVOITTEET I

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE | ARVIOINTI / MITTARI
Raportointivelvoite talousasioista 3 kertaa/vuosi Tavoite toteutuu.

7. YMPARISTOTEKIJAT

I YMPARISTOTAVOITTEET I

TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/MITTARII
Kuormitusaste <10 % Tavoite toteutuu.

8. INVESTOINNIT

Vesilaitos
Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta- sekd PVC johtoja.
Uutta verkostoa tehdaan Pitkénkankaan ja Kohisevan linjan yhdysjohtoa jatkaen.

Viemarilaitos
Viemariverkoston vuotovesien poistamisen seké verkostojen ja laitoksen peruskorjauk-
seen varataan 50.000 euroa. Pintavalutuskenttéd 200.000 euroa.

Kaukolampdlaitos
Kaukolampdlaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 45.000 euroa seka 55.000
euroa uuden linjan rakentamiseen
Kokonaisinvestointimédara on noin 350.000 euroa.
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE | ARVIOINTI / MITTARI
Kustannusarvio 350.000 € Tavoite toteutuu.

TAVOITTEET VESILAITOS SEURANTA / MITTARI
Vuotovesimaara < 15 % 9%

TAVOITTEET VIEMARILAITOS SEURANTA / MITTARI
\VVuotovesien vahentaminen < 50 % 65 %

TAVOITTEET KAUKOLAMPOLAITOS SEURANTA / MITTARI
Linjojen vuotovesim&ara 1000 m3/vuosi m3
Hallitsemattomat seisakit 1 kpl/vuosi 1kpl
Biopolttoaineen Kayttd kokonaistuotannosta 92 % 95 %
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Tuloslaskelma TA2020
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot 2614 000
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 2614 000
Materiaalit ja palvelut
Palvelut
Aine- ja tavaraostot -1226 800
Aktivoinnit, materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1226 800

Henkildstokulut
Palkat -570 200
Henkildstdkulut
Muut henkildstdkulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkavaik. menot
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Arvonalennukset

-570 200

-443 400

Poistot ja arvonalen. yhteensa -443 400

Muut kulut
Vapaaehtoiset.henkildsivukulut
Kiinteistdjen hoitokulut -306 900
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut

Muut kulut yhteensé -306 900

Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio) 66 700

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot -20 000
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht. -20 000

Voitto ennen satunnaisia eria 46 700
Tilinp&éatossiirrot yhteensa
Valittdméat vero

Verot

Valittdméat verot yht.

Tilikauden voitto / tappio 46 700

31.8.2020

1770782

1770782

-116 039
-790 166
181 520
-724 685

-346 315
-68 537
-1774
-416 626

-263 790
-57 485

-321 275

-13 947
-48 286
-25 612
-108 242
-196 087

112 109

6 065
-15 861
-9 796

102 313

-14 923
-14 923

87 390

98

Arvio 31.12.20 TP2019

2 660 000 2706 264
2 660 000 2706 264
-444 894

1230000  -1186 632
422 395

-1230000  -1209 131
-580 000 -490 273
-74 747

-19 501

-580 000 -584 521
-481 900 -388 688
-36 034

-481 900 -424 722
-28 370

-285 000 -60 558
-42 986

-149 512

-285 000 -281 426
83 100 206 464
7254

-25 111

-15 000 -17 857
68 100 188 607
-38 059

-38 059

68 100 150 548
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Maa- ja vesialueet yhteensa
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat yhteensa
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma (oy)
Osakepaaoma (oy)
Osakepaaoma yhteensa
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot (oy) yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pAdoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.8.2020

3600
3600

14 607
14 607
5524

9405 193
9405 193
270 755
211984
9 908 063
9911 663

418 886
0
0
418 886

149 279
149 279
568 165
10 479 828

1 010 000
1 010 000

4 000 000
4 000 000
403 322
87 389
5500 711

311 466
2847 484
1239673
4 398 623

60 400
2063

230 701
101 696
45 463
140171
580 494
4979 117
10 479 828

2019

3 600
3 600

14 607
14 607
5524

9 668 983
9 668 983
258 217

0

9947 330
9 950 930

450 346
0

164

450 510

318 295
318 295
768 805
10 719 735

1010 000
1 010 000

4 000 000
4 000 000
252 774
150 548
5413 322

351 733
2847 484
1239673
4 438 890

60 400
1324

344 516
203 392
51 596
206 294
867 522
5306 412
10 719 735

99
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L KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIIKETALO

Vastuuhenkil6 Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja
seka niilla olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto Omistaja

1-493 493 A1 Pyhajarven kaupunki
494 — 722 229 A2 Kansanelakelaitos

723 -1105 383 A3 Pyhajarven Kehitys Oy
1106 — 1199 94 A4 Pyhajarven Kehitys Oy
1200 — 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyhajarven kaupunki
1495 - 1527 33 B7 Pyhasalmen Taksi Oy
1528 — 1800 273 B8 Pyhéjarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta
3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtién hallitukseen kuuluvat
Asko Torssonen puheenjohtaja ja Sami Laukkanen (Pyhajarven kaupunki)
Markku Karkkainen (Pyhajarven Kehitys Oy)
Tarmo Turpeinen (Kela)
Marjo Heikkila (Alko Oy)
Tilintarkastusyhteis6 on BDO Oy

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tyontekijoita

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistdlla on tehty isot korjaukset ja hankinnat vuosina 2012 — 2019:

piha-alueen asfaltointi (2013), talojen ilmastoinnin uusiminen (2014 - 2015),
palovaroitinjarjestelma (2015 ja 2017), jatekatos ja ylapohjan lisaeristys (2016),
ikkunat (2017), tontin osto omaksi (2018), B-talon iimanvaihdon jaahdytys (2019).

Syksyn 2019 tehtiin A-talossa kuntotutkimuksia ja niiden perusteella valesokkelin
korjaussuunnitelma. Korjaukset aloitettiin huhtikuussa 2020 ja ne jatkuvat ainakin
vuoden 2020 loppuun. Lainaa korjauksiin on varattu 100.000 €, josta 31.8.2020
mennessa on kaytetty 57.091 €.

Yhtién hoito- ja alv-laskelmalla on kumulatiivista ylijadmaa 25.361 € tilanteessa
31.8.2020.

Muilta osin tulevia remontteja suunnitellaan
korjaustarveselvityksen pohjalta.

hallituksen 5 vuoden

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Tot 8/2020

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020
Lainakanta 144 322 88 436 49 634 68 000 86 742
Investoinnit 64 691 8 995 35112 40 000 57 091




Osavuosikatsaus 31.8.2020 101

7. INVESTOINNIT

Korjaustarveselvitys 5 v,

Kiinteisté6 Oy Pyhasalmen Liiketalo hallituksen esitys

hinta-arvio,
5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset aika brutto netto
Sahkoautojen latauspiste 2025 5.000 € 4.155 €
Lukituksen suunnittelu ja uusiminen 2021 - 2023 12.400 € 10.305 €
Katon tarkastus ja tarvittavat huoltotoimenpiteet 2020 - 2025 24.800 € 20.611 €

8. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT

Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtidssa tehdyista paatoksista.

9. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sisailman parantamiseksi vaadittavat korjaukset tehdaan loppuun.

10. TALOUSARVIOVERTAILU 2020

TP2019 TA2020 Tot.8/2020
TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet 80781€ 80781€ 53854 €
Ylim&arainen hoitovastike 0€ 0€ 0€
Vastikkeet yhteensa 80781€ 80781 € 53854 €
Kayttokorvaukset 512 € 512 € 0€
Muut tuotot 125 € 0€ 0€
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 81417 ¢€ 81293 € 53854 €
KULUT
Hallinto -12967 € -12490 € -7 505 €
Kaytto ja huolto -12 624 € -13500 € -8947 €
Ldmmitys -19 824 € -19500 € -11156 €
Vesi ja jatevesi -1311 € -2290 € -679 €
Sahko -7 301 € -8193 € -4716 €
Jatehuolto -1 881 € -2400 € -1079€
Vahinkovakuutukset -2439 € -2550 € -2508 €
Vuokrat, tontti € 0€ 0€
Kiinteistovero -6 162 € -6 500 € 0€
Vuosikorjaukset -4 948 € -13700 € -63 367 €
Kiinteistdn hoitokulut -56 490 € -68 633 € -92 453 €
Aktivoitavat hankinnat 35113 € 0€ 0€
Muut hoitokulut -170 € 0€
HOITOKULUT YHTEENSA -69457 € -81293 € -99 959 €
TOIMINTAKATE 11960 € 0€ -46 105 €
Rahoitustuotot ja -kulut 39392 € 40 804 € 25802 €
Poistot -51 331 € -40 804 € 0€

Yhteensd 21€ 0€ -20303 €
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyddykkeet yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma
Rakennusrahasto
Lainanlyhennysrahasto
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma paaoma yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Pitkdaikainen vieras paaoma yht.

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat, tk:n lyhennykset
Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

8.2020 2019

67 178 67 178
38329 38 329
1434164 1434 766
4107 4107
1543 778 1543778
13 13

4772 4772
4785 4785
4785 4785
23819 17 183

28 604 21 968
1572 382 1565 746
8 000 8 000

1 446 600 1 446 600
70 386 70 386
-19 755 -19 776
-20 303 21
1484 928 1505 231
18 425 18 425

60 000 0
78 425 18 425
5317 31 209

6 025 10 227
-2314 654
9028 42 090
1572 382 1565 746
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PYHANET OY :|

Vastuuhenkil®: Toimitusjohtaja Matti Kangas

1. TOIMINTA-AJATUS Pyhé&Net parantaa toiminta-alueensa kuntien elinvoimaisuutta ja ihmisten el&-
ménlaatua toteuttamalla, yllapitamalla ja operoimalla laadukkaita ja toiminta-
varmoja valokuituverkkoja, luoden edellytyksia uusille digitaalisille palveluille,
toimintamalleille ja kayttotottumuksille.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Operatiivista toimintaa tehostettu. Kustannuksia on pystytty karsimaan budje-
toidusta. Myynti on lisdantynyt osin R-Netin kautta, mutta osin myds aktiivisten
kampanjoiden kautta. Uusien liittymien rakentaminen on keskittynyt Haapa-
jarven taajama-alueelle. Muu liittymarakentaminen on ollut yksittaisten liitty-
mien tdydennysrakentamista.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtidkokouksessa 9.6.2020 hallitukseen valittiin llpo Karvonen, Jouni Jussin-
niemi, Asko Torssonen, Veikko Ekman ja Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valit-
tiin: Markku Karkkainen, Teija Myllyla seka Tuukka Kuisma.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut llpo Karvonen ja varapuheenjohta-
jana Asko Torssonen.

Tilintarkastusyhtiéna toimii JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy ja vastuullisena
tilintarkastajana Sakari Syrjala.

4. HENKILOSTO Kaksi paatoimista tyéntekijaa.
5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Siséisen valvonnan tavoitteena on varmistua, etta yhtion toiminta on kaikilta
osin tehokasta, laadukasta, eettista ja lainmukaista. Ajantasainen taloustilan-
teen seuranta sekad ennalta méaaritellyt toiminnot ja prosessit ovat tarkein si-
saisen valvonnan keino.

Riskienhallinta perustuu mahdollisten riskien tunnistamiseen seka niiden rea-
lisoitumistodennakoisyyden ja vaikuttavuuden arviointiin.

Siséista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko yhtio, mukaan lukien hal-
litus, yhtién ja konsernin johto sek& koko henkiléstd

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhtey- | Valokuituliittymien rakentaminen. 80 % uusista liittymien jalkitilauksista
det ty6elamén ja vapaa-ajan pystytéan toteuttamaan.
muutokseen vastaamassa » TOTEUTUU

Liikenteen ja logistiikan virran | TEN-T verkoston luomien mahdolli- Ajan tasalla olevat yhteydet Vaylaviras-
hyddyntéaminen elinkeinojen suuksien selvittdminen. ton TEN-T vastuuhenkildihin.
kehittamisessa > KAYNNISSA

Viihtyisé elinympéristo Pyh&Net on mukana paikallisissa ta- Pyh&Netin tuottamat tietoliikenneyhtey-
pahtumissa. det kaytettévissa paikallisissa ja alueelli-
sissa tapahtumissa.

» TOTEUTUU
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I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Uusien toimintamallien ja kayttotot-
tumuksien yhteiskehittdminen.

Pyhanet toimii aktiivisena kumppanina
kaupungin, muiden tytaryhtididen ja si-
dosryhmien kanssa (Selanne, Joki-
ICT, jne).

» TOTEUTUU

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Ajantasainen talouden seuranta

Toiminta kannattavaa.
» TOTEUTUU

Tytaryhtididen elinvoimatyd

PyhéNet on mukana paikallisissa ta-
pahtumissa.

PyhaNetin tuottamat tietoliikenneyh-
teydet kaytettavissa paikallisissa ja
alueellisissa tapahtumissa.

» TOTEUTUU

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami-
sen kehittdminen

Henkildstodn jatkuva oppiminen.

Henkildston osallistuminen tydtehta-
vien hoitamista tukevaan koulutuk-
seen.

» TOTEUTUU

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty6én haasteita

Toiminta yhteistydverkostoissa.

Pyhénet toimii aktiivisena kumppanina

muiden seutuverkkojen ja sidosryh-

mien kanssa (Selanne, Joki-ICT, jne).
» TOTEUTUU
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Toteutunut Ennuste
Tuloslaskelma TA 1-8/2020 1-8/2020 2020 TP 2019
Myyntituotot
Liikevaihto 692 025 € 734246 € 1120287 € 944200 €
LIIKEVAIHTO 692 025 € 734246 € 1120287 € 944 200 €
Liiketoiminnan muut tuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Materiaalit ja palvelut -316 284 € -261 408 € -428 279 € -376 990 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 650 € -44 850 € -75450 € -48 090 €
Ulkopuoliset palvelut -266 634 € -216 558 € -352 829 € -328890 €
BRUTTOTULOS 375741 € 472 838 € 692 009 € 567 200 €
Henkilostokulut -122 400 € -104 215 € -148 535 € -144 330 €
Palkat ja palkkiot -96 000 € -88 001 € -122 001 € -121350€
Henkildsivukulut -26 400 € -16 214 € -26 534 € -22980 €
Poistot ja arvonalentumiset -150 050 € -135481 € -210508 € -210710 €
Suunnitelman mukaiset poistot -150 053 € -135481 € -210508 € -210710€
Liiketoiminnan muut kulut -74 479 € -64 309 € -95 286 € -111990 €
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 28 808 € 168 834 € 237 680 € 100 160 €
Rahoitustuotot ja -kulut -29178 € -31780 € -52321 € -53350 €
Rahoitustuotot ja -kulut -29178 € -31780€ -52321¢€ -53350€
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -369 € 137053 € 185359 € 46 800 €
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 0€ 0€ 0€ 0€
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -369 € 137053 € 185359 € 46 800 €
TASE
Alkusaldo Loppusaldo
1.1.2020 Muutos 30.8.2020 Muutos-%
Vastaavaa 4190638 € 79157€ 4269796 € 1,90 %
PYSYVAT VASTAAVAT 3870654 € 60351€ 3931006¢€ 1,60 %
Aineettomat hyoddykkeet 0€ 1030¢€ 1030€ -
Aineelliset hyddykkeet 3868654 € 59321€ 3927976¢€ 1,50 %
Sijoitukset 2000 € 0€ 2000 € 0,00 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 319984 € 18 806 € 338790 € 5,90 %
Lyhytaikaiset saamiset 67343 € 15262 € 82605 € 22,70 %
Rahat ja pankkisaamiset 252 641 € 3544 € 256 186 € 1,40 %
Vastattavaa 4190638 € 79158€ 4269796 € 1,90 %
OMA PAAOMA 99781 € 137053 € 37273 € -137,40 %
Osakepddoma 6100 € 0€ 6100 € 0,00 %
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -105 881 € 0€ -105 881 € 0,00 %
Tilikauden voitto (tappio) 0€ 137053 € 137053 € -
VIERAS PAAOMA 4290419 € -57895€ 4232524€ -1,30 %
Pitkaaikainen vieras pddoma 3926195 € -46 124 € 3880071 € -1,20%
Lyhytaikainen vieras pddoma 364 224 € -11772 € 352453 € -3,20%
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ASUNTO OY PYHAJARVEN TORIPIHA

Is&anndinti Pyhdgjarven Tilitoimisto Oy/Tuohimaa Kati

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyhajarvella sijaitsevia
maéraaloja kolmesta eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtion hallitus:

Sari Ahola, puheenjohtaja

Sami Laukkanen

Matti Ruotoistenmaki

Tilintarkastusyhteisdna toimii BDO Audiator Oy, paavastuullisena tilintarkas-
tajana Tiina Mikkonen-Brannkarr.

4. INVESTOINNIT Asuin/liikerakennus seka autokatos/varasto-rakennus ovat valmistuneet v.
2016, joten normaalia vuosihuoltoa enempaa ei ole korjauksia odotettavissa
lahivuosina.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille osavuosikatsaukset.
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Tuloslaskelma
Liikevaihto

Vastikkeet

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkilostokulut
Palkat
Henkilostokulut
Muut henkildstdkulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkévaik.menoista
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.*
Muut kulut
Kiinteistojen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot/kulut
Satunnaiset erét yht.
Tilinp&atossiirrot
Konserniavustus
Tilinp&atossiirrot yhteensa

Valittdmat verot

Tilikauden voitto / tappio

31.8.2020

12 628
204

0

12 832

o

o O O o

o O O o

-10 479
-942
-265

-11 686

1146

1146

1146

TP2019

18 942
534

0

19 475

o O O o

-17 350
-1414
-1796

-20 560

-1172

-1172

-1172

TA2020

18 942

500

0
19 442

-100

-100

O O O o

-16 128
-1414
-1 800

-19 342

107



Osavuosikatsaus 31.8.2020

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik. menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja keskener.

~N o O~ W

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.8.2020
€

938 251
0

0
0
0

938 251
0
19900
893 700
24 651
0

0

0

3952
190

O O O O O o

190

0

190

3762

942 203

2019
€

938 251

o O O

938 251
0
19900
893 700
24 651
0

0

0

2 257

W O OO WO O o o o o w

2 254

940 508

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgdma

VIERAS PAAOMA

Pitk&daikainen
1.Padédomalainat
2.Lainat rahoitusl.
3.Lainat julkisyht.
4.Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rahoitusl.
2.Saadut ennakot
3.Ostovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.8.2020
€

940 890
20 000
922 600
-2 856
1146

1313

o O O O o

1313

246
1067

942 203
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2019

939 744
20 000
922 600
-1 685
-1172

764

o O O O o

764

58

619
87

940 508



