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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelman valmistelua savyttivat koronapandemian
vaikutukset, soteuudistuksen aikataulun epavarmuudet ja Pyhajarven elinkeinorakenteen muutoksesta johtuvat
paineet kuntataloudelle.

Kuntatalouden pahin uhka, eli sotemenomme, kasvavat vuonna 2021 edelleen nopeasti ilman koronaakin.
Kasvua on sotepalveluiden maksuosuukissa noin 3,1 % vuoteen 2020 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna, el
n. 0,8 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena kaytdmme vuonna 2021 yhteensa 26,6 miljoonaa euroa sote-palveluihin.
Tama on reilusti yli taloudellisen kantokykymme. Palvelurakenne tulee muuttumaan lahivuosina koko
kuntayhtyman alueella. Vuodelle 2021 suunniteltu palvelurakennemuutos vesittyi Haapajarven kaupungin
irfauduttua yhteisesta Selanne-linjasta, Pyhajarven kaupungin ja Reisjdrven kunnan jaatya pitamaan ylla
ammattivalmisteluun perustuvaa realistista ja tulevaisuuteen suuntautuvaa muutoslinjaa.

Kaupungin vuosikate on vuonna 2021 negatiivinen n. 0,78 miljoonaa euroa ja tilikausi alijgdméainen 2,1 miljoonaa
euroa. Kaupungin talouden tasapainotustyd jatkuu. Vuonna 2021 kaupunki toteuttaa lomautuksia koko vakinaisen
henkilostonsa laajuudella. Liséksi elakoitymisen kautta vapautuvia tehtavia jatetdan tayttamatta seka 2021 etta
taloussuunnitelmavuosina.

Kaupungin lainakanta kasvaa nettona n. 1,4 miljoonaa euroa ja koko lainakanta tulee olemaan vuoden lopussa
lahes 32 milj. euroa (6402 e/asukas). Kaupungin nettoinvestoinnit ovat n. 0,79 miljoonaa euroa. Suurimpana
yksittdisena investointina on Salmen koulun osan nro 2 peruskorjauksen jatkaminen. Investointitaso on laskettu
huomattavasti viime vuosia alhaisemmalle tasolle osana talouden tasapainotuskuuria. Uimahallilla syksylla 2020
tapahtuneen tulipalon takia uimahallin altaan korjausta on aikaistettu vuodella ja toteutetaan 2021. Muu osa
peruskorjauksesta on vakuutuskorvauksen piirissa.

Verotulopohjan laajentamista tuulivoimarakentamisen edistdmisen kautta jatketaan. Pyh&jarven alueella on
useita tuulivoimahankkeita, joista osa on jo luvitettuja. Meilld on lupa odottaa uusia investointipaatoksia vuosittain.
Suurimpana hankkeena on kaavoitusvaiheessa oleva Hautakankaan tuulivoimapuisto. Pyhgjarvi on HINKU-
kuntana sitoutunut uusiutuvan energiatuotannon edistimiseen, mutta teemme arkitydsséa paljon muutakin, joilla
seka pienenndmme paikkakunnan hiilijalanjalked, ettd myds kehitamme elinkeinoja hyddyntdméaan ns. vihreda
murrosta.

Viime vuosina valmisteltu Pyhajarven oma hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen mallimme (Pyhajarvi-malli)
jalkauttaminen alkaa vuonna 2021. Malli perustuu niiden asioiden tunnistamiselle, joissa olemme hyvia
pyhdjarvisella toimintatavalla ja toisaalta myos kehitystarpeessa olevien asioiden tunnistamiselle. Osana
prosessia vuoden 2021 alusta sivistystoimi muuttuu hyvinvointipalveluiksi. Samassa yhteydessa muiden
toimialueiden nimia paivitetaan.

Tuloksekkaaseen kaupunkikonsernin toimintaa kuuluu, etté kaikki yhtiot ovat aktiivisesti mukana jalkauttamassa
kaupungin strategisia tavoitteita. Pyhajarven konserniyhtiot ovat hyvin erilaisissa tilanteissa, osan keskittyessa
talouden vakauttamiseen ja osan keskittyessa kasvupolun parantamiseen sek& uusien avausten tekemiseen.
Suurimpana yhteisend tavoitteena on minimoida konsernitaseeseen kertyva alijjadma ja kaantaa paikkakunnan
kehityksen suuri kuva valoisammaksi.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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YLEISPERUSTELUT

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeukselliset. Tilinp&atostietojen mukaan kuntata-
lous jatkoi heikkenemistéd&n vuonna 2019. Lisédksi yleinen taloudellinen kehitys kdantyi hienoiseen
laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronavirus-
pandemia ja sité seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko jul-
kiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla vuoden
2020 aikana akuutista kriisistéa selvidmiseen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden tilaa mer-
kittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin
jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa. Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuo-
mien lisdhaasteiden lisaksi on jo pitkaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Ikdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisannyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja
tama kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenella. Samanaikaisesti ty6ikdisen vaestdn
maaran pieneneminen heikentéda veropohjaa. Demografinen muutos lisaksi eriyttéda erikokoisten ja
olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Kuntatalouden tunnusluvut heikkenivat vuonna 2019

Vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa
ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Vaikka kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivéat, vero-
rahoituksessa oli kuitenkin myonteistd kehitysta. Kuntatalouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5
mrd. eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon. Myds kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen ja
lainakanta kasvoi selvasti.

Koronakriisi vaikeutti kuntien tilannetta entisestdan vuonna 2020 — valtio tukee kuntia mer-
kittavasti

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia sek& sité seuranneet hallituksen maalis-
kuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen
sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tar-
peeseen ja kysyntdén seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosi-
vat, myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja
sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Myds kiireetonta hoitoa lykattiin osit-
tain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun mu-
assa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten
maarasta ja maantieteellisesta sijainnista. Tyo6llisyyden ja yritystoiminnan nakékulmasta pande-
mian alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinora-
kenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin
kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilla vuoden 2020 aikana
annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilla pyrittin turvaamaan tydllisyyden, taloudellisen
toimeliaisuuden seka peruspalvelujen jarjestdmisen edellytykset kaikissa kunnissa sek& huolehti-
maan kunnille suunnatun tuen osalta siita, ettd tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin
kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessa lisatalous-
arviossa osoitettu, toisiaan taydentavista toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipa-
ketin toimet kohdentuivat paaosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 mrd. euroa. Syksyn
2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus paatti osoittaa kunnille lisdtukea syksyn 2020 lisatalousar-
viossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan viela 400 milj. eurolla ja sairaanhoitopiirien val-
tionavustusta 200 milj. eurolla. Liséksi syksyn lisatalousarviossa osoitetaan 355 milj. euroa ko-
ronavirukseen liittyvien valittémien kustannusten, kuten testauksen, taysimaardiseen korvaami-
seen. Naiden merkittavien tukipakettien lisdksi kuntiin on kohdennettu useita muitakin tukitoimia
vuoden 2020 aikana.
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Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa selvasti kevaan 2020
kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittdvimpana te-
kijana hallituksen kuntataloutta vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaamiseksi
ja kuntatalouden aktiviteetin yllapitamiseksi. My&s verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustettua
parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti poikkeuksellisen heikkoon viime
vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti negatiivisena ollen noin -
0,8 mrd. euroa.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2021 talousarvioesityksessa

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021. Pe-
ruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisdays, josta 20 milj. euroa kohdistetaan
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron jako-osuuden korotusta jatketaan
vield vuonna 2021. Lisaksi kuntakonsernien kertyneen alijgdman kattamiskauden valiaikaisella pi-
dentamista koskevalla kuntalain muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan
lisdaikaa talouden sopeuttamiselle. Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esi-
merkiksi testaukseen, jaljittdmiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille taysimaarai-
sesti. T&han varataan vuonna 2021 yhteensa 1,66 mrd. euroa.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittdmista paéministeri Sanna Marinin hallitusohjelman
mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen rahoi-
tus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentévésti. Oppivelvollisuusiké ko-
rotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta. Hankkeeseen kohden-
netaan lisarahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Lisaksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja
perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkiléston vahimmais-
mitoituksen nostamiseen kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja lisdksi siihen liittyen lahi-
hoitajien koulutuksen lisddmiseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
maksulakia uudistetaan, minkéa arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021.
Kuntien valtionosuuksiin tehdaan vastaava lisdys. Varhaiskasvatuksen kehittamiseen kohdenne-
taan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mika vahentaa kuntien maksutuloja vuo-
sitasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna
2021 vain 30 milj. euroa. Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yh-
teisdveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla. Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonai-
suutena kuntataloutta 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon ver-
rattuna. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuksien maéraaikainen 300 milj. euron koro-
tus ja yhteiséveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen vuodelle 2021. Suuri osa kuntataloutta
vahvistavista toimista on maaraaikaisia, mutta hallitus paatti budjettiriihen yhteydessa kaynnistaa
myo6s kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelutyén.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtaisi sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimen tehtavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille. Sote-uudistuksen vaikutuk-
set kuntatalouteen otetaan huomioon kuntatalousohjelmassa siiné vaiheessa, kun uudistusta kos-
keva hallituksen esitys on annettu eduskunnalle.

Valtion toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkalla aikavalilla kunta-
talous uhkaa heikentya

Valtiovarainministerién kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden
odotetaan alkavan elpya ja kdéntyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin
huomattavaa epévarmuutta kansainvalisen talouden kautta. Vaikka koronapandemia ei ole ohi,
kuntatalouden ndkymia arvioitaessa lahtokohtaisena oletuksena on, etta koronatilanne pysyy Suo-
messa hallinnassa eika uusia, kevaén 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteité tule. On kuitenkin
selvad, etté koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myds ensi vuonna.

Hybridistrategian edellyttama testaus lisda kuntien menoja, mutta valtio korvaa testauksesta ai-
heutuneet kustannukset kunnille tadysimaaraisesti. Monet kiireettdman hoidon toimenpiteet siirret-
tiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellyttaméan terveydenhuollon resurssien
riittdvyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen purkaminen on ehditty jo aloittaa, siirtyy
vuoden 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosille. Lisdksi kuntatalouden
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tilannetta haastaa talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus nykytilanteessa,
jonka kestoa on vaikea vield arvioida. Talouden hidas toipuminen yhdesséa vaestén ikaéntymisen
ja rakennuskannan iasta ja muuttoliikkeesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitavat kun-
tatalouden tulojen ja menojen epatasapainon mittavana koko ennustejakson.

Valtion budjettiriihessa paattamat tukitoimet vahvistavat kuntataloutta myds ensi vuonna. Kuntata-
louden tulos on ensi vuonna lahella tasapainoa, mutta investointitason pysyessa korkeana toimin-
nan ja investointien rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden
2021 jalkeen valtion koronavirustilanteeseen liittyvét tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investoin-
tien rahavirta jaa kehyskauden lopussa runsaat 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi myos kuntata-
louden lainakanta jatkaa painelaskelmassa ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon
vuonna 2024. Kuntatalouden ndkékulmasta koronakriisista ollaan siirtymassa akuutin kriisin jalkei-
seen aikaan. Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien maarasta eri
alueilla, myds mahdollisista uusista rajoitustoimista seka kansainvélisen talouden kehityksesta.
Myds kuluttajien varovaisuudella ja esimerkiksi matkailun elpymisella on vaikutusta erityisesti suur-
ten kaupunkien ja matkailusta riippuvaisten kuntien tilanteeseen. Voidaankin arvioida, ettéa ko-
ronapandemian alueelliset vaikutukset tulevat vaihtelemaan myds tulevina vuosina merkittavasti.
Siten tarve kuntasektorin kestavyytta parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisestaan.
Rakenteellisten uudistusten lisdksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttda myos kuntien
omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Talouden sopeutuspaine suuri kaikissa kuntakokoryhmissa

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talou-
den sopeutuspaine on lahivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa. Laskelmassa kuntien talou-
den tasapainoa arvioidaan toiminnan ja investointien rahavirta-kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna
tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korotta-
miseen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentadmiseen tai ve-
roprosentin alentamiseen. Laskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta vaihtelee
merkittavasti kuntakokoryhmittéain, mutta pysyy kaikissa kuntakokoryhmissa lahivuosina negatiivi-
sena. Vuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan paranevan koko maan tasolla
vuoteen 2019 verrattuna.

Merkittavana syyna téhan on koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta kuntatalou-
teen kohdistetut mittavat valtion tukitoimenpiteet. Eniten toiminnan ja investointien rahavirta para-
nee 40.000 — 100.000 ja 5.000 — 10. 000 asukkaan kuntakokoryhmisséa. Poikkeuksen tekee 20.000
— 40.000 asukkaan kuntaryhma, jossa toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkene-
van vuonna 2020. Kyseisessa kuntakokoryhméassa nettoinvestointien arvioidaan kasvavan selvasti
vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirran arvioi-
daan heikkenevan voimakkaasti kaikissa kuntakokoryhmissa valtion tukitoimien pienentyessa.
Vuonna 2022 toiminnan ja investointien rahavirta nayttaa heikkenevan lahestulkoon kaikissa kun-
takokoryhmissa. Tarkastelukauden loppuvuosina toiminnan ja investointien rahavirta paranee koko
maan tasolla, mutta kuntakokoryhmien valilla kehitys vaihtelee huomattavasti. Heikoin tilanne olisi
tarkastelukauden lopulla 20.000 — 40.000 asukkaan kunnissa ja alle 2.000 asukkaan kunnissa.
Keskisuurten 20.000 — 40.000 asukkaan kuntien tilannetta selittdéd ennakoitu korkea investointi-
taso.

Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nékyy luonnollisesti myds kuntien lainakannoissa.
Vuosina 2019-2024 kuntien lainakannan asukasta kohden laskettuna arvioidaan kasvavan noin
40 prosenttia. Kuntakokoryhmittdin tarkasteltuna lainaméaréan kasvupaineen arvioidaan olevan
suurin 20.000 — 40.000 asukkaan kunnissa, joissa lainamaéarén arvioidaan kasvavan noin 80 pro-
senttia vuosina 2019 — 2024. Kuntien toiminnan ja investointien rahavirran muutokset voidaan suh-
teuttaa myo6s kunnallisveroprosentin yksikkdtuottoon ja veroprosentin laskennalliseen korotuspai-
neeseen tai mahdollisuuteen alentaa veroprosenttia. Koska toiminnan ja investointien rahavirta
pysyy lahivuosina kaikissa kuntakokoryhmissa negatiivisena, on kaikilla kunnilla laskennallisesti
painetta veroprosentin korottamiseen. Vuonna 2021 merkittavin kunnallisveron korotuspaine koh-
distuu 20.000 — 40.000 asukkaan kuntiin. Tarkastelukauden lopulla korotuspaine on edelleen suu-
rin alle 20.000 — 40.000 asukkaan kunnissa ja pienin yli 100.000 asukkaan kuntakokoryhmassa.
On kuitenkin syytd huomioida, ettd kuntakokoryhmien sisélla ja yksittéisen kuntien vélilla veropro-
sentin korotuspaine vaihtelee merkittavasti. Tata selittdd kunnallisveroprosentin tuoton voimakas



Talousarvio 2021 9
Taloussuunnitelma 2022 - 2023

kuntakohtainen vaihtelu. Painelaskelman perusteella negatiivisen vuosikatteen ja alijaamaisten
kuntien lukumdaarén arvioidaan kasvavan lahivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan ole-
van negatiivinen vain 13 kunnalla, mutta vuonna 2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelukauden lopulla
66 kunnalla. My6s alijaamaisten kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan selvésti. Negatiivisen
vuosikatteen kuntien maara nayttaisi kasvavan erityisesti 2.000 — 5.000 asukkaan kuntakokoryh-
mass4, ja alle 2.000 asukkaan kunnista puolella vuosikate olisi negatiivinen vuonna 2024.

Arviointimenettelyyn tulevien kuntien maara on pysynyt matalana

Kunnat ovat voineet vuodesta 2017 lukien paatya kuntakonsernien taloudellisten tunnuslukujen
perusteella arviointimenettelyyn (ns. kriisikuntamenettely). Vuosien 2018 ja 2019 kaytdssa olevien
konsernitilinpaatodstietojen perusteella arviointimenettelyn tunnusluvut tayttavia kuntia oli kuusi.
Vuonna 2017 arviointimenettelyssa olleet Jamijarven kunta ja Teuvan kunta tayttavat edelleen kun-
takonsernin taseen kertynytta alijaamaa koskevan kriteerin (alijgdmaa viimeisessa tilinpaatok-
sessa yli -1.000 euroa/asukas ja sitd edeltavassa tilinpaatoksessa yli 500 euroa/asukas). Myos
vuonna 2019 arviointimenettelyssd mukana olleet Honkajoen kunta, Kyyjarven kunta ja Vehmaan
kunta tayttivat alijgamakriteerin. Uutena kuntana menettelyyn tulee Lapinjarven kunta alijagamakri-
teerin perusteella. Arviointimenettelyyn tulevien kuntien maara on kuitenkin pysynyt oletettua ma-
talammalla tasolla, silla kuntalakia uudistettaessa arvioitiin mukaan tulevan jopa 20 kuntakonsernia
vuosien 2012 ja 2013 tilinpaatdsten perusteella. Vuosien 2013 ja 2014 tilinpaatésten perusteella
menettelyyn olisi tullut noin 13 kuntaa ja vuosien 2014 ja 2015 tilinp&atdsten mukaan kahdeksan
kuntaa. Vuosien 2015 ja 2016 kuntakonsernitilinpaatdsten mukaan yksikaan konserni ei tayttanyt
kaikkia neljaé kriteeria ja vain yhdeksalla konsernilla tayttyi lainaméaaraa kuvaava kriteeri. Vuosien
2016 ja 2017 tilinpaatésten mukaan ei aloitettu arviointimenettelyja. Tilanne on kuitenkin nyt muut-
tumassa, silla niiden kuntien lukumaara, joilla on kuntakonsernin taseessa kertynytta alijadmaa yli
1.000 euroa/asukas tai ovat lahelld sita, on kasvussa.

Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen
Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan vuonna 2021 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus an-
siotasoindeksin muutosta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisia rajoja koro-
tetaan ja sen arvioidaan pienentéavan kunnallisveron tuottoa 60 milj. eurolla vuonna 2021. Ty6tulo-
vahennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 72 milj. eurolla
vuonna 2021. Perusvdhennyksen korotuksen arvioidaan pienentavéan kunnallisveron tuottoa 40
milj. eurolla vuonna 2021. Asuntolainan korkovahennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mu-
kaisesti. Vahennysoikeutta supistetaan vuosina 2021-2023 viisi prosenttiyksikkda vuodessa siten,
ettd vuonna 2023 asuntolainan korkojen vahennyskelpoisuus poistuu kokonaan. Muutoksen arvi-
oidaan lisdavan kunnallisveron tuottoa 5 milj. eurolla vuonna 2021. Vuonna 2020 toteutetun vero-
tuksen maksujéarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauksena kunnallisverotulojen kertymaa siir-
tyy vuodelta 2020 arviolta 98 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Yhteisovero

Osana koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntien
osuutta yhteisdveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikolla verovuodelle 2020. Yhteiséveroker-
tyméan jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteisdveron tilityksia
vuonna 2021 edelleen noin 60 milj. eurolla. Kuntien yhteisdveron jako-osuuteen tehd&én 10 pro-
senttiyksikon mé&araaikainen korotus edelleen vuodelle 2021. TAméan arvioidaan lisdavan kuntien
yhteiséveron kertymé&é vuonna 2021 noin 510 milj. eurolla ja vuonna 2022 noin 40 milj. eurolla.
Osana hallituksen tydéllisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaréisesti vuosita-
solla 70 milj. eurolla. Maksujen alennus tulee voimaan elokuussa 2021, joten ensi vuodelle arvioitu
maksutulojen vahennys on noin 30 milj. euroa. Kunnille tima kompensoidaan korottamalla yhtei-
séveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla. Taman arvioidaan lisdavan kuntien yhteiséve-
ron kertymaa vuonna 2021 noin 102 milj. eurolla. Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesityk-
seen liittyvan esityksen laiksi tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisavahennyksesta vuosina 2021—
2024. Muutos ei aiheuta verotulomenetyksia kunnille koska yhteiséveron jako-osuuksia ehdote-
taan muutettavaksi siten, ettd esityksen verotuottovaikutus kunnille on neutraali.
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Koronaviruspandemian vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin ajautuneiden yritysten tilanteen helpotta-
miseksi vuonna 2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuksen paattymisen arvioidaan kas-
vattavan kuntien yhteiséverokertymaa 4 milj. eurolla vuonna 2021.

Kiinteistdévero

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnisséa olevaa kiinteistdverouudistusta jatketaan siten, etta uudis-
tus tulee p&dosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyy aiemmin suunnitellusta
vuodella, koska linjauksia varten tarvitaan lisda tietopohjaa ja analyysia vaikutuksista. Samalla taa-
taan, etté Verohallinnolla on riittavasti aikaa toteuttaa uudistuksen vaatimat jarjestelméamuutokset.
Osittaisuudistuksella luonnonsuojelualueet vapautettaisiin kiinteistéverosta kuitenkin jo vuonna
2021, ja samalla alennettaisiin merituulivoimaloiden kiinteistéverotusta. Taman verotuottovaikutus
arvioidaan vahaiseksi. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen maksujarjestelyjen ehtojen huojennuk-
sen seurauksena kiinteistoverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta 2020 arviolta 9 milj. euroa vuosille
2021 ja 2022. Hallitusohjelman mukaisesti valtion paattamista veroperustemuutoksista johtuvat
kuntien verotulojen muutokset kompensoidaan kunnille nettomaaraisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen

Hallituksen sosiaali- ja terveydenhuollon eli sote-uudistuksen tavoitteena on kaventaa hyvinvointi-
ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimen pal-
velut, parantaa turvallisuutta, palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen
tydvoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin ja hillita kus-
tannusten kasvua.

Suomen vaestt ikdantyy nopeasti ja tarvitsee aiempaa enemman palveluita. Syntyvyyden lasku
vahentaa tytikaisten maaraa ja verotuloja. Sote-uudistus tarvitaan, jotta voidaan hillita kustannus-
ten kasvua ja varmistaa yhdenvertaiset sosiaali- ja terveyspalvelut myds tuleville sukupolville. Pe-
lastustoimi toimii nykyisin merkittavana palveluiden tuottajana sosiaali- ja terveystoimen jarjesta-
mis-vastuulla olevissa ensihoitopalvelutehtavisséa (ensihoito- ja ensivastetehtavat).

Maakuntien pelastuslaitosten organisoimisessa otetaan huomioon ensihoitopalvelun organisoimi-
nen synergiaetujen mahdollistamiseksi pelastuslaitosten ja maakuntien terveysviranomaisten kes-
ken ensihoitopalveluiden toteuttamisessa. Tavoitteena on, ettd pelastuslaitokset osallistuvat mer-
kittavalla tavalla ensihoitopalveluiden toteuttamiseen maakunnissa.

Hallituksen esitys sote-uudistuksen keskeisista lakipaketeista lahti lausunnolle 15.6.2020. Pelas-
tustoimen jarjestamista koskeva laki annetaan samassa aikataulussa sosiaali- ja terveystoimen
vastaavan lainsaadannon kanssa. Uudistuksella on merkittava vaikutus kuntiin ja kuntatalouteen.
Uudistus vaikuttaa keskeisesti kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan rahoitukseen. Hallituksen esi-
tyksen mukaisesti kuntien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
tehtavat siirtyvat 21 sote-maakunnalle vuodesta 2023 alkaen. Uudellamaalla sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja pelastustoimen jarjestdémisvastuu poikkeaisi muun maan ratkaisusta siten, ettéa nel-
jdn Uudenmaan sote-maakunnan lisdksi Helsingin kaupungilla olisi tehtavien jarjestamisvastuu.
Lisdksi HUS-maakuntayhtymalla olisi terveydenhuollossa jarjestamisvastuu laissa saadetyin ja
HUS-jarjestamissopimuksessa sovituin osin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen jaisi kuntien tehtavaksi, mutta edistdmisty6ta tehtaisiin yh-
teistydssa maakuntien kanssa. Ympadristoterveydenhuolto pysyisi kuntien tehtavana. Opiskelu-
huollon kuraattori- ja koulupsykologitehtéavat sen sijaan siirtyisivat sote-maakunnille.

Uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien verotuloihin ja valtionosuusjarjestelméén, omai-
suuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkilostéon. Kuntasektorin tydntekijamaara vahentyy mer-
kittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkilsto siirtyy kokonaisuudessaan
sote-maakuntien palvelukseen. Yli 170.000 ihmisen tydnantaja vaihtuu. Uudistuksen seurauksena
kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Kuntien
vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatostietojen perusteella tehtyjen alustavien arviolaskelmien mukaan
kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kustannuksia on yhteensa hieman vajaat
19,86 mrd. euroa vuoden 2020 tasossa. Tasta pelastustoimen kustannuksia on noin 458 milj.
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euroa. Nama kustannukset muodostavat tulevien sote-maakuntien rahoituspohjan. Kun sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuu siirretdan kunnilta maakunnille, kuntien tuloja on vastaavasti
siirrettava valtiolle, joka rahoittaa maakuntien toimintaa.

Rahoituksen siirtoa valmistellaan edellisella vaalikaudella ehdotetun ja eduskunnan perustuslaki-
valiokunnassa kasitellyn mallin perusteella. Rahoituksen siirto on tarkoitus toteuttaa vahentamalla
kunnilta valtionosuuksia, veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta, kuntien
osuutta yhteisdveron tuotosta ja kunnallisveroa. Kuntien verotulojen vahentamisté vastaavasti ko-
rotettaisiin valtion ansiotuloverotusta ja valtion osuutta yhteisdveron tuotosta. Arviolaskelmien mu-
kaan kuntien peruspalvelujen valtionosuusjérjestelméasta maakuntien rahoitukseen siirtyy noin 4,86
mrd. euroa. Veromenetysten korvauksista siirtyy yhteensé noin 1,6 mrd. euroa. Tamén liséksi kun-
nilta sote-maakuntiin siirtyy 12,8 mrd. euroa kunnallisveroa sekd kolmasosa kuntien yhteiséveron
tuotosta (0,57 mrd. euroa). Kunnallisveron siirto toteutetaan alentamalla kuntien kunnallisveropro-
sentteja 13,26 prosenttiyksikolla syksyn 2020 arvion mukaan.

My@s valtionosuusjarjestelmaan tehtavid muutoksia valmistellaan lahtékohtaisesti edellisella vaa-
likaudella ehdotetun ja eduskunnan perustuslakivaliokunnassa kéasitellyn mallin perusteella. Nykyi-
sen valtionosuusjarjestelmén perusrakenteeseen ja kriteereihin ei ehdoteta merkittavia muutoksia.
Uutena kriteerina otetaan kayttoon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisdosa. Sen sijaan ve-
rotuloihin perustuvaan tasaukseen ehdotetaan suurempia muutoksia, koska merkittava osa vero-
tuloista siirtyy maakuntien rahoitukseen eika jarjestelma nain enéa toimisi tarkoituksenmukaisesti.

Kuntien tuloja ja kustannuksia siirtyy koko maan tasolla yhta paljon, mutta kunnittain erot voivat
olla lahtdkohtaisesti suuret. Suurten kuntakohtaisten muutosten lieventadmiseksi jarjestelméaéan eh-
dotetaan muutostasauselementteja. Muutosrajoittimella siirtyvien kustannusten ja tulojen erotusta
tasataan 60 prosentilla erotuksesta. Kuntien talouden tasapainon muutosta rajoitetaan viiden vuo-
den porrastetulla siirtymatasauksella ja toistaiseksi pysyvalla 100 euron asukaskohtaisella enim-
maismuutostasauksella. Talouden tasapainolla tarkoitetaan vuosikatetta poistojen jalkeen. Pitkalla
aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kus-
tannukset ja niista seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittaisten kuntien
vastuulta. Sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayhtymat siirtyvat maakunnille varoineen ja
velkoineen suoraan lain nojalla. Kuntien ja muiden sosiaali- ja terveydenhuollon seka alueen pe-
lastustoimea hoitavien kuntayhtymien sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen kaytdssa
oleva irtain omaisuus, sopimukset seké siirtyvan henkiléston lomapalkkavelka siirtyvat maakun-
nille. Kuntien omistukseen jaavat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen toimitilat, jotka
sote-maakunta vuokraa vahintdan kolmen vuoden siirtymaajaksi. Sote-maakunnalle tulee oikeus
pidentdd sopimuksen voimassaoloa vuodella. Omaisuussiirroista ei suoriteta korvausta kunnille
eikd kuntayhtymille. Kuntayhtymaosuuksien, irtaimiston ja lomapalkkavelan poistuminen kunnan
taseesta katetaan ilman tulosvaikutusta kirjanpidollisesti kunnan peruspadomaa muuttamalla.

Kunta on oikeutettu korvaukseen sellaisista omaisuusjarjestelyistd aiheutuvista valittémista kus-
tannuksista, joiden syntymiseen kunta ei ole voinut omilla toimillaan vaikuttaa ja joiden seurauk-
sena kunnan taloudellinen itsemaaraamisoikeus vaarantuu. Tallaisia voi syntya esimerkiksi siirty-
maajan jalkeen tarpeettomiksi jAdvista kuntien omistamista toimitiloista. Korvausta on mahdollista
myontaa hakemuksen perusteella. Tilannetta arvioidaan kunnallisveroprosentin laskennallisen ko-
rotustarpeen avulla

Valtiovarainministerid — toimenpiteet ja niiden kuntavaikutukset
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on noin 7,7 mrd. euroa vuonna 2021. Lisdystéd vuoden 2020
varsinaiseen talousarvioon on runsaat 600 milj. euroa. Vuonna 2020 lisatalousarvioissa peruspal-
velujen valtionosuuteen osoitettiin 806 milj. euron kertaluontoinen lisays koronakriisin takia ja li-
séksi hallitus paatti budjettirihessa, ettd syksyn lisatalousarviossa valtionosuuteen kohdistetaan
400 milj. euron kertaliséys. Vuoden 2021 peruspalvelujen valtionosuuksien laskennalliset kustan-
nukset ovat yhteensa 27,7 mrd. euroa. Tastéa ikarakenteen osuus on 19,3 mrd. euroa ja sairasta-
vuuden 6,6 mrd. euroa. Kuntien omarahoitusosuus on 20,6 mrd. euroa eli 3.746,81 euroa/asukas.
Omarahoitusosuuden vahentamisen jalkeen kuntien valtionosuus on 7,1 mrd. euroa. Verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus on 795 milj. euroa, josta tasauslisien osuus on 1.486 milj. euroa
ja tasausvadhennykset ovat -690 milj. euroa. Vertailtaessa vuoden 2021 talousarvioesitysté vuoden
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2020 varsinaiseen talousarvioon kuntien peruspalvelujen valtionosuus kasvaisi noin 622 milj. eu-
roa. Peruspalvelujen valtionosuuteen on kuitenkin tehty mittavia liséyksia koronakriisin aiheutta-
mien vaikutusten kompensoimiseksi vuoden 2020 aikana. Naiden kompensaatioiden yhteismaara
on noin 806 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 2,4 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden
lisdys noin 174 milj. euroa vuonna 2021. Valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus pie-
nentda kuntien peruspalvelujen valtionosuutta 13,7 milj. eurolla. Valtionosuusprosentti nousee
25,49 prosentista 25,67 prosenttiin vuonna 2021. Taulukossa 9 kuvataan méararahaan vaikuttavat
muutokset.

Verotulomenetysten kompensaatiot

Kunnille maksettiin vuosina 2010 — 2019 peruspalvelujen valtionosuusmomentin kautta veroperus-
temuutoksista aiheutuneita kompensaatioita vuoden 2019 tasossa 1.967 milj. euroa. Vuodesta
2020 lahtien nama kompensaatiot on maksettu erilliseltd momentilta. Vuonna 2021 kompensaatiot
ovat yhteensa 2.360 milj. euroa. Tasta vuoden 2021 osuus on 179 milj. euroa. Vuoden 2020 var-
sinaisessa talousarviossa kompensaatioiden taso oli 2.269 milj. euroa. Kompensaatioita lisattiin
vuoden 2020 toisessa lisatalousarviossa 547 milj. eurolla. Lisays johtui verotuksen maksujarjeste-
lyjen muutoksista vuonna 2020 kunnille véliaikaisesti aiheutuvista verotulojen menetyksista. Elo-
kuussa 2020 saadun toteutumatiedon mukaan verotuksen maksujarjestelyn muutosten vaikutukset
ovat osoittautumassa selvasti kevaalla tehtyja arvioita pienemmiksi. Uusimman arvion mukaan ve-
rotuksen maksujarjestelyjen muutokset vahentaisivat kuntien verotuloja vuonna 2020 yhteenséa
114 milj. euroa, josta kunnallisveron osuudeksi arvioidaan 97 milj. euroa, yhteiséveron osuudeksi
7 milj. euroa ja kiinteistéveron osuudeksi 9 milj. euroa. Nain ollen vuoden 2020 viidennessa lisata-
lousarviossa veromenetysten korvauksia vahennetddn 433 milj. euroa. Vuoden 2020 kuntien arvi-
oidut verotulojen menetykset, jotka liittyvat verotulojen viivastymisiin, korvataan kunnille siten, etta
kompensaatio kohdentuu kunnille vuoden 2020 maksuunpanon mukaisten kunnallisveron jako-
osuuksien, yhteisdveron jako-osuuksien ja arvioitujen kiinteistoverojen suhteessa. Vastaavat eu-
romaarat vahennetdaan kuntien verotulomenetysten korvauksesta siten, ettd vuonna 2021 vahen-
nys on 88 milj. euroa ja vuonna 2022 vahennys on 27 milj. euroa.

Kiinteistéverouudistus

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnisséa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan siten, etta uudis-
tus tulee paaosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyy aiemmin suunnitellusta
vuodella, koska linjauksia varten tarvitaan liséa tietopohjaa ja analyysia vaikutuksista. Samalla taa-
taan, ettéa Verohallinnolla on riittavasti aikaa toteuttaa uudistuksen vaatimat jarjestelmamuutokset.
Osittaisuudistuksella luonnonsuojelualueet vapautettaisiin kiinteistoverosta kuitenkin jo vuonna
2021, ja samalla alennettaisiin merituulivoimaloiden kiinteistoverotusta. Kiinteistoverouudistuk-
sessa paamaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin
niiden todellisia k&ypia arvoja. Valtiovarainministeriossa vireillda olevan uudistuksen peruslahtékoh-
tia on se, etté tdmanhetkiset kiinteistdjen verotusarvot perustuvat pitkélti vanhentuneisiin verotus-
arvon maaraytymisperusteisiin, eivatka ne kuvaa riittavan hyvin rakennusten ja maa-alueiden hin-
tojen eriytymista. Lisaksi uudistuksen tavoitteena on aikaisempaa selkedmpi ja l&pinakyvampi ar-
vostamisjarjestelma, joka on myds mahdollista pitdd aiempaa tehokkaammin ajantasaisena. Tar-
koituksena ei ole vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon. Taméan takia verotusarvojen vaihteluvéleja
tarkistettaisiin uudistuksen yhteydessa niin, ettd kunnat voivat asettaa kiinteistéveroprosenttinsa
siten, ettd verokertymd pysyy aiempien vuosien tasolla. Hallitusohjelman mukaan uudistusta arvi-
oidaan kohtuullisten muutosten nékdkulmasta ennen kuin se annetaan. Lisaksi hallitusohjelman
mukaan selvitetdan, miten verovelvollisen alhainen maksukyky voidaan ottaa huomioon. Kiinteis-
tbverotusta ei laajenneta maa- ja metsatalousmaahan.

Kuntalain uudistaminen
Uudistettua kuntalakia (410/2015) on sovellettu kokonaisuudessaan vuonna 2017 alkaneen val-

tuustokauden alusta. Lakia on jo muutettu muutamaan otteeseen. Lakiin on lisatty muun muassa
valituslupamenettelya seka kunnan toiminnan, talouden ja palvelutuotannon tietojen tuottamista ja
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toimittamista koskeva saantely. Muutokset tulivat voimaan vuoden 2020 alusta. Lakiin on aiemmin
muun muassa lisatty luku poikkeuksellisissa hallinnollisissa vaikeuksissa olevaa kuntaa koske-
vasta selvitysmenettelysta seka muutettu erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelyn kaynnistamisen edellytyksia koskevaa pykalaa (nk. kriisikuntakriteerit).
Valtiovarainministerié on asettanut elokuussa 2019 kuntalain muutostarpeita selvittavan tyéryh-
man seka sille hallinto- ja taloussaantelya tarkastelevat jaostot. Tyéryhmén ja jaostojen toimikausi
paattyi 30.9.2020. Kuntalain kehittdmistarpeita on arvioitu ainakin kunnan toiminnan johtamista,
kunnan hallintoa ja taloutta seka kuntien yhteistoimintaa, erityisesti kuntayhtymia, koskevan saan-
telyn osalta. Kuntalain kehittamistarpeita on tarkasteltu kunnan olosuhteista johtuvien joustomah-
dollisuuksien, kunnan riskien valvonnan ja hallinnan tehostamisen nakdkulmasta. Kuntien eriyty-
miskehitys ja talouden heikentyminen johtavat siihen, ettd kunnan ja kuntayhtymén arviointimenet-
telya koskevassa saéntelyssa on kehittamistarpeita.

Alijaaman kattamismenettely

Koronaviruspandemian taloudelliset vaikutukset vaihtelevat kuntakohtaisesti merkittavasti. Tahan
vaikuttaa pandemian levinneisyys, erot kuntien verotulopohjissa, tulorakenteessa seka vaesto- ja
elinkeinorakenteissa. Koronaviruspandemia tulee arvioiden mukaan vaikuttamaan ainakin osassa
kuntia talouteen siten, etta alijagdmia tulee kertyméaan tai kuntien paattamien alijagdmien kattamis-
toimenpiteiden toteutuminen tulee vaikeutumaan. Kuntalakia on tarkoitus muuttaa véliaikaisesti
alijddman kattamista koskevan maadraajan muuttamisen osalta. Hallituksen esitysluonnoksen mu-
kaan kunta voisi hakea valtiovarainministeridlta alijgdman kattamiskaudelle pidennysta, jos kunta
ei koronavirusepidemiasta aiheutuvista taloudellisista vaikeuksista johtuen voisi kattaa taseeseen
kertynyttd alijadmad laissa sédadetyssd maédrdajassa. Lakia sovellettaisiin myds kuntayhtymaan.
Esityksen mukaan valtiovarainministerid voisi kunnan hakemuksesta paattaa, ettd kunnan tulee
kattaa taseeseen kertynyt alijddma enintddn kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan ar-
viointimenettely voitaisiin siten kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijgamaa enintddn kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien niiden kuntien osalta, joille olisi mydnnetty momentin mukainen méaaraaika. Laki on
tarkoitettu tulemaan voimaan mahdollisimman pian, jotta kunnat voisivat ottaa asian huomioon
vuoden 2021 talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa. Laki olisi voimassa 31.12.2025 asti.

Opetus- ja kulttuuriministerié — toimenpiteet ja niiden kuntavaikutukset Opetus- ja kulttuu-
riministerion hallinnonalan valtionosuudet vuonna 2021

Esi- ja perusopetuksen erillisrahoitettavien osien, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, taiteen
perusopetuksen seka museoiden, teattereiden ja orkesterien valtionosuuden indeksikorotus on 2,4
prosenttia ja siita aiheutuva valtionosuuden lisdys yhteensa noin 22,4 milj. euroa vuonna 2021.
Tasta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan 17,3 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sen indeksikorotus on 2,0 prosenttia, ja se lisda valtion maararahoja 17,7 milj. euroa, mista kunta-
talouteen arvioidaan kohdistuvan 13,1 milj. euroa. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon
seka kustannustason tarkistus liséa valtionosuutta 7,6 milj. eurolla, mista kuntien arvioitu osuus on
5,9 milj. euroa.

Oppivelvollisuusian laajentaminen

Hallitusohjelman mukaisesti oppivelvollisuusika korotetaan 18 ikAvuoteen. Tavoitteena on varmis-
taa, etta jokainen peruskoulun paéattava suorittaa toisen asteen koulutuksen. Liséksi toisen asteen
valmistavia koulutuksia ja nivelvaiheen ohjausta kehitetdan. Oppivelvollisuuden alkamisajankoh-
taa ei muuteta. Uudistuksessa on tarkoitus s&atda uusi oppivelvollisuuslaki, johon kootaan oppi-
velvollisuutta koskevat sdannokset samalla kun oppivelvollisuutta koskevat sdanndkset poistetaan
perusopetuslaista.

Perusopetuksen paattymisen jalkeen tulisi velvollisuus hakeutua toisen asteen koulutukseen. Toi-
sen asteen koulutus suoritettaisiin ensisijaisesti lukiokoulutuksessa tai toisen asteen tutkintotavoit-
teisessa koulutuksessa, mutta myos erilaisissa nivelvaiheen tai valmistavissa koulutuksissa. Pe-
rusopetuksen jarjestajalle tulisi velvoite ohjata ja varmistaa oppilaan siirtyminen toisen asteen
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koulutukseen. Viimesijainen vastuu nuoresta olisi asuinkunnalla, jos oppivelvollinen nuori ja& ilman
opiskelupaikkaa tai keskeyttdd aloittamansa opinnot. Oppivelvollisuuden pidentémistd koskeva
valmistelutyd on tehty laajassa yhteistyéssa hallinnonalan ja sidosryhmien kansa.

Hallituksen esitys laiksi oppivelvollisuudesta ja eraiksi siihen liittyviksi laeiksi on ollut lausuntokier-
roksella kevaalla 2020 ja lausuntokierroksen perusteella tehtyjen muutosten jalkeen hallituksen
esitys eduskunnalle on tarkoitus antaa budjettilakina syksylla 2020. Laki tulisi voimaan ikéluokka
kerrallaan 1.8.2021 alkaen, ja se koskisi ensimmaisen kerran perusopetuksen kevaalla 2021 paat-
tavia (vuonna 2005 syntyneet). Kun oppivelvollisuus laajenee, laajenee myo6s oikeus saada mak-
sutonta opetusta. Opiskelijalle maksuttomia olisivat opetus (nykytila), paivittdinen ruokailu (nyky-
tila), opetuksessa tarvittavat oppikirjat, muut materiaalit, ty6vélineet, -asut ja -aineet, ylioppilastut-
kinnon suorittamiseksi edellytettéavat 5 koetta, vahintddn 5 km koulumatkat (koulumatkatukijarjes-
telmén puitteissa) seka joissakin erityistapauksissa myds majoitus- ja matkakustannukset. Hank-
keeseen kohdennetaan 22 milj. euroa vuodelle 2021, 65 milj. euroa vuodelle 2022, ja 107 milj.
euroa vuodelle 2023 ja 129 milj. euroa vuodelle 2024. Oppivelvollisuuden laajentamiseen ja toisen
asteen maksuttomuuteen liittyen koulutuksen jarjestdjille maksettava koulumatkatuen méaara kas-
vaa arviolta 0,6 milj. euroa vuonna 2021.

Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020

Vuoden 2021 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvaksyttava vuoden 2020 loppuun mennessa seuraa-
vaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavd myo6s taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ainakin vuoteen 2023 saakka.

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva saantely

Kuntalain taloutta koskevia s&annoksid on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa
kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijadman kattamisvelvollisuutta koskevaa saéntelyd on
tiukennettu ja alijgdman kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin, kriisikuntamenettelya
koskevaa saantelyd on uudistettu ja konsernindkdkulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Sdanndsmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan
vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.

Alijaaman kattamisvelvollisuus

Alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etté alijadma tulee kattaa
maardajassa eikd kattamista voida endéd siirtda erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi
taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisestda toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksildidyt
tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 8). Maardaikaa sovelletaan ensimmaisen
kerran vuoden 2015 tilinpaatdkseen kertyneeseen alijgdmaan, jolloin alijadman tulee olla katettuna
vuoden 2020 tilinpaatoksessa (148.1 8). Siirtymékaudella erityisen alijaamaisilla kunnilla on kaksi
vuotta enemméan aikaa kattaa alijadma. Mikali kunnalla (ei sovelleta kuntayhtym&aén) on vuoden
2015 tilinpaatoksessa kertynyt alijgdmaé yli 500 euroa asukasta kohden, alijaggmén tulee olla
katettuna vuoden 2022 tilinpaatoksessa (148.2 8). Alijaaman kattamisvelvollisuus koskee vain
kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijadmaa, ei konsernitaseen alijaamaa.
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Arviointimenettely

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelya ns.
kriisikuntamenettelyad koskevat sdanndkset on siirretty kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetusta laista uuteen kuntalakiin. Kuntalain (118 §) mukaan arviointimenettely voidaan
kaynnistaa, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgdmaa maaraajassa

¢ kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijadmaa viimeisessa tilinpaatoksessa véahintédan 1.000
euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden TAl

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayttaneet
kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jotka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myoénnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivi-
nen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaén 1,0 prosenttiyksikkdé korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskiméaérainen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsernien keski-
maaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Konsernitason kriisikuntakriteerien osalta uutta arviointimenettelya sovelletaan ensimmaisen ker-
ran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaatoksiin kertyneisiin alijagamiin ja konserniti-
linpaatoksista laskettaviin tunnuslukuihin (148.4 8). Konsernitason kriisikuntamenettely edellyttaa
konsernitilinpaatoksia kaikilta kunnilta.

Alijdadman kattamisvelvollisuus on ulotettu uudessa kuntalaissa my6s kuntayhtymiin (110.6 8).
Mikali kuntayhtymé& ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijadmaa 110.3 8:n mukaisessa
maarédajassa, valtiovarainministeri®é voi maaratd selvityshenkildon laatimaan sopimuksen
kuntayhtyman talouden tasapainottamista koskevaksi sopimukseksi kuntayhtyman ja jasenkuntien
vélille (119 8). Kuntayhtyman arviointimenettelyd koskevaa pykalaa (119 8) sovelletaan
ensimmaisen kerran vuoden 2015 taseeseen kertyneeseen alijgdmaan, jos alijadmaa ei ole katettu
vuoden 2020 tilinpaatdksessa. Kuntayhtyman arviointimenettelyssa tarkastellaan ainoastaan
kuntayhtyman taseeseen kertyneita alijaamia, ei konsernitilinpaatoksesta laskettavia tunnuslukuja.
Uudet kriisikuntakriteereiksi

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut
kriisikuntakriteerit  kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista nykyistd paremmin.
Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on
muutettu. Laki tulee voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mitéa
lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 8:ss& séadetéaan.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijddmaa 110 8:n 3 momentissa sda-
detyssad maardajassa. (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintaan 1 000 euroa ja sité edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa (ei muutosta
nykyiseen)

TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna

perékkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (ny-
kyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

e kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko);

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara vylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden
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keskimaaraisen maaran vahintdan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konser-
nin lainamaara);

o konsernitilinpaatdoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna:
suhteellinen velkaantuneisuus vahintaén 50 %).

Kuntayhtyméassa arviointimenettely voidaan kaynnistaa vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut
taseeseen kertynyttéa alijgdmada kuntalain 110.3 8:n mukaisessa maéardajassa. Lakia ei muutettu
talté osin.

Pitkan tdhtaimen ja konsernin ndkdkulma toiminnan ja talouden suunnittelussa

Kuntalaissa on korostettu strategisen suunnittelun merkitysta ja koko kuntakonsernin huomioon
ottamista toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisdateinen velvoite laatia
kuntastrategia (37 8), jossa hyvaksytdaan kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavéalin tavoitteet.
Laissa on méaaritelty myos kuntastrategian vahimmaissisaltd. Talousarvio ja -suunnitelma tulee
uuden lain mukaan laatia niin, ettd se toteuttaa kuntastrategiaa (110.2 8). Tasta syysta
talousarviotavoitteet olisi suositeltavaa esittda niin, ettd niistd kay ilmi, mista strategisesta
tavoitteesta se on johdettu.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan aikaisempaan tapaan toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnalle ja kuntakonsernille (110.2 8). Konsernindktkulmaa korostetaan silla, etta
talousarviossa on huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entista selkedmmin.
Tarkoituksena on, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa esitettdisiin omana kokonaisuutena
kuntakonsernin kannalta olennaisia tulevia tapahtumia esim. tytaryhteisdjen purkaminen tai muut
olennaiset muutokset tytar- ja omistusyhteysyhteiséjen omistus- ja déanivallassa taikka merkittavat
muutokset mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa.

Kuntalain muutostarpeiden selvittdminen

Valtiovarainministerié on 15.8.2019 asettanut kuntalain muutostarpeita selvittavan tydryhman seka
hallinto- ja taloussaantelya tarkastelevat jaostot. Tyéryhman ja jaostojen toimikausi paattyy
30.9.2020. Kuntalakia arvioidaan kunnan toiminnan johtamista, kunnan hallintoa ja taloutta seka
kuntien yhteistoimintaa koskevan saantelyn osalta. Lainsaadantoa tarkastellaan ainakin kunnan
olosuhteista johtuvien joustomahdollisuuksien ja kunnan riskienhallinnan tehostamisen nakokul-
masta. Talouden tasapainottamista ja arviointimenettelyd koskevaa saantelya kehitetdan kuntien
eriytymiskehityksen ja talouden heikentymisen vuoksi.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattda siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmu-
kaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toi-
mielimi& ja tilivelvollisia viranhaltijoita seké& kaikkea kuntakonsernin toimintaa. Sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mitd hallintosdanndssa seka muissa ohjeissa ja
maarayksissa on sanottu.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméaé seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvon-
nan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tu-
loksellisuuden arviointia.

Riskienhallinta kuuluu siséiseen valvontaan, mutta se on mainittu laissa erikseen sen jatkuvasti
kasvavan merkityksen vuoksi. Merkitys on korostunut erityisesti kunnan tehtévien organisointita-
pojen monipuolistuessa.

Pyhajarven kaupunginvaltuusto on pé&éttanyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
30.6.2014 § 70. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin siséisia menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta
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ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saa-
vuttamista ja toiminnan laillisuutta uhkaavia tekijoité.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévéline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvon-
nan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tu-
loksellisuuden arviointia.

Kuntalain sé&nnoksien tavoitteena on teravoittdéd kuntien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestéamista ja siita raportointia. Tasta syystéa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tulisi perustua
jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Kuntalakiin siséllytetyt velvoitteet sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta ovat:

- valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
(14 8),

- hallintoséanndssa annetaan tarpeelliset maaraykset sisaisestad valvonnasta ja riskienhallin-
nasta (90 8),

- toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista (115 §),

- tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta sek& konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (123 8§).

Siséinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat operatiivisena toimintana kaupunginhallitukselle,
kaupunginjohtajalle sek& kaupungin muulle johdolle. Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa
kuntalain 39 §:ss& kaupunginhallitukselle s&adettya hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavaa,
kuntalain 38 §:ssé& kaupunginjohtajalle s&adettyd hallinnon, taloudenhoidon ja kaupungin muun
toiminnan johtotehtdvéd seka kuntalain 48 §:ssa saadettya kaupunkikonsernin ohjausta ja
konsernivalvonnan jarjestamistd, mistéa konsernijohto vastaa.
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PERUSTIETOA PYHAJARVESTA

Pyhajarvi (vuoteen 1968 Pyhéajarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyhasalmi) on Suomen kaupunki, joka
sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Kaupungin pinta-ala on 1.459 km2, josta
148 km? on vesistoja. Pyhajarven vesialueet peittdvat noin 10 prosenttia kokonaispinta-alasta. Va-
estotiheys on 3,94 asukasta/km2. Pyhajarven naapurikuntia ovat Haapajarvi, Kiuruvesi, Karsamaki,
Pielavesi, Pihtipudas ja Pyhanta. Pyhajéarvesta tuli vuoden 2017 alussa vékiluvultaan Suomen
toiseksi pienin kaupunki-nimitysta kayttava kunta Kaskisten jalkeen.

Pyhajarven kunta oli vuoteen 1968 saakka Pyhéajarvi Ol-niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhajarvi,
vuosina 1993-1995 Pyhéasalmi ja taas vuodesta 1996 Pyhé&jarvi-niminen.

Pyhajarvesta tuli kaupunki vuonna 1993. Se vaihtoi nimensa keskustaajamansa mukaan Pyhasal-
meksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydessa, mutta aiempaan nimeen palat-
tiin 1. tammikuuta 1996 alkaen. Pyhajarvi taytti 150 vuotta vuonna 2016.

Pyhéjarvellda on kanadalaisen First Quantum Minerals -yhtion omistama Euroopan syvin (1,4 km)
ja nykyaikaisin metallikaivos, josta louhitaan sinkkia ja kuparia sisaltdvaa malmia. Loppukeséasta
Pyhéajarvella jarjestetdan Taydenkuun Tanssit -festivaali, joka on merkittavin nykytanssin tapah-
tuma Suomessa.

Pielavedelle vievan seututie 560:n varrella sijaitsee suuri siirtolohkare Rillankivi, jossa yhtyvat kol-
men kunnan — Pyhajarven, Pielaveden ja Pihtiputaan — seka kolmen maakunnan - Pohjois-Poh-
janmaan, Pohjois-Savon ja Keski-Suomen - rajat. Vuoteen 1997 saakka kivi oli Oulun, Keski-Suo-
men ja Kuopion laanien yhteinen rajamerkki.

Pyhéajarven luonnonmaisemat ovat vaihtelevat. Kunnan ité ja eteldosat ovat Jarvi-Suomelle tyypil-
listd méaki- ja harjumaastoa, kun taas pohjoisosat ovat Suomenselan suolakeutta ja lansiosat poh-
janmaata. Varsinkin Pyhajarven ymparilla maisemat ovat vaihtelevammat kuin Keski-Pohjanmaalla
yleensad. Maisemaa luonnehtivat vesistojen elavdittdmat laajat metsat ja suot seké pienet peltoau-
keamat.

Pyhajarvi on vedenjakajaseutua, kuntaa halkoo lounais-koillissuunnassa Suomenselan vedenja-
kaja. PAdosassa kuntaa vedet virtaavat Pyhdjoen kautta Peramereen. Kunnan itdosista vedet las-
kevat Saimaan vesistoon, etelasta Paijanteeseen ja lannesta Kalajoen vesistoon. Kunnan keskus-
jarvi on suuri ja rantaviivaltaan polveileva Pyhajarvi, johon laskee useita pienia jokia ja puroja. Jarvi
jakautuu viiteen altaaseen: Piiponselkdan, Kesonselkaan, Isoonselkaan, Kirkkoselkaan ja Juntti-
selkdan. Rautatie ja maantie ylittavat jarven Pyhasalmen taajaman luona. Pyhajarven vedet virtaa-
vat Junttiselan pohjoispaasta saannoéstelypadon kautta Pyhdjokeen. Pyhdjoen koskista on valjas-
tettu Vesikoski ja Kalliokoski. Pyhdjarven jalkeen suurimpia jarvia ovat Komujarvi, Parkkimanjarvi
ja seka osittain Haapajarven puolella sijaitseva Kuonanjarvi. Nurmesjarvi on kansainvalisesti mer-
kittava lintuvesi Pyhajarven ja Karsamaen rajalla. Merkittavia lintuvesia ovat myds Lohvanjarvi ja
Sarkijarvi.

Suot peittévéat puolet Pyhajarven maa-alasta. Eniten soita on kunnan pohjois- ja luoteisosissa.
Huomattavat luonnontilaiset suoalueet ovat Karsaménjarvien ymparistossa seka Tervaneva ja Iso
Karsikkoneva Pitkékankaan tuntumassa.

Kaupunki sijaitsee logistisesti ja matkailullisesti hyvalla paikalla Suomen keskipistealueella valta-
teiden 4 ja 27 risteyskohdassa. Pyhajarvi on yksi maamme harvoista maaseutukaupungeista, jossa
hyvien peruspalvelujen ja jarvimaiseman liséksi on uimahalli, jadhalli, golf-kentté seké kansallisen
tason maastohiihtokeskus.
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VAESTO JA TYOVOIMA

Tilastokeskuksen véestdrakennetilaston mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuoden 2019 lo-
pussa 5.525.292. Vakiluku kasvoi vuoden 2019 aikana 7.373 henkil6lla. Suomea, ruotsia tai saa-
mea aidinkielendan puhuvien maara vaheni 13.525 henkil6lla ja vieraskielisten maara kasvoi
20 898 henkildlla.

Vakiluvun muutos aidinkielen mukaan 1981-2019
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Vakiluku kasvoi viidessa maakunnassa, kuudessa maakunnassa kaikki kunnat menettivat
vaestbaan

Vuoden 2019 aikana véakiluku kasvoi viidessd maakunnassa ja vaheni 14 maakunnassa. Maaralli-
sesti eniten vakiluku kasvoi Uudellamaalla, 18.701 henkil6lld, Pirkanmaalla, 2.571 henkilolla ja
Varsinais-Suomessa, 759 henkil6lla. Vakiluvun kasvu oli Manner-Suomessa myds suhteellisesti
suurin Uudellamaalla, 1,1 prosenttia. Uudenmaan maakunnan véakiluvun kasvusta vieraskielisten
osuus oli 78 prosenttia.

Vékiluku vaheni maaréllisesti eniten Eteld-Savossa, 2.280 henkil6lla ja Kymenlaaksossa, 2.221
henkildlla. Myods suhteellisesti vakiluku vaheni eniten Etela-Savossa, 1,6 prosenttia. Etela-Karja-
lan, Eteld-Savon, Kainuun, Kymenlaakson, Paijat-Hameen ja Satakunnan maakuntien kaikki kun-
nat menettivat vaestoaan.

Vieraskieliset kasvattivat padkaupunkiseudun vékilukua, Kouvola menetti kolmantena vuo-
tena perakkain yli tuhat asukasta

Vuoden 2019 aikana vakiluku kasvoi 54 kunnassa ja vaheni 256 kunnassa. Maaréllisesti eniten
vakiluku kasvoi Espoossa, 6.099 henkildlld, Helsingissa (5.793) ja Vantaalla (5.609). Paékaupun-
kiseudun véakiluvun kasvusta vieraskielisen vaestdon osuus oli 71 prosenttia.

Suhteellisesti tarkasteltuna Manner-Suomessa vakiluku kasvoi eniten Kustavissa ja Vantaalla
(2,5 prosenttia) seka Sipoossa ja Kempeleella (2,4 prosenttia).
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Vakiluku vaheni maarallisesti eniten Kouvolassa, 1.064 henkildlla ja Kotkassa, 757 henkil6lla. Suh-
teellisesti eniten Manner-Suomessa vakiluku vaheni Miehikkéalan (4,3 prosenttia) ja Jamijarven
(3,9 prosenttia) kunnissa.

Vieraskielisten méara ylitti 400.000 rajan, aidinkielendan venéjaa puhuvia yli 81.000

Suomessa asui vakituisesti vuoden 2019 lopussa 412.644 aidinkieleltdan vieraskielistd henkil6a.
Vieraskielisten osuus koko vaestdsté on seitseman prosenttia. Suurimmat vieraskielisten ryhmaét
olivat didinkieleltdén vendjaéa puhuvat, 81.606 henkil6a, viroa puhuvat, 49.427 ja arabiaa puhuvat,
31.920.

Maakunnittain tarkasteltuna vieraskielisten osuus oli vuoden 2019 lopussa korkein Uudenmaan
maakunnassa, 14 prosenttia vaestistéa ja pienin Eteld-Pohjanmaalla, kaksi prosenttia. Kunnittain
tarkasteltuna vieraskielisten osuus vaestdsta oli korkein Vantaalla, 20 prosenttia, Espoossa,
18 prosenttia ja Helsingissda, 16 prosenttia.

70 vuotta tayttaneiden méaara Suomessa

Tilastokeskuksen vaestdrakennetilaston mukaan Suomessa oli vuoden 2019 lopussa 874.314 va-
hintdan 70 vuotta tayttanytta henkilod. Heista 370.405 oli miehiéd ja 503.909 naisia. 70 vuotta tayt-
tédneiden maaré on kasvanut kolmessa vuodessa 100.000 henkil6ll&.

70 vuotta tayttdneiden maara Suomessa 1970-2019
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70 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta korkein Etela-Savossa

Eteld-Savossa ja Kymenlaaksossa vahintaan joka viides henkild oli 70 vuotta tayttanyt vuoden
2019 lopussa. Kainuussa, Etela-Karjalassa ja Satakunnassa lahes joka viides henkil6 oli
70 vuotta tayttanyt. Uudenmaan maakunnassa 70 vuotta tayttaneiden osuus oli matalin.

70 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta oli vahintdan 30 prosenttia Kuhmoisten, Sysméan, Puuma-
lan, Vesannon ja Luhangan kunnissa. Kuhmoisten kunnassa osuus oli korkein, 33 prosenttia.
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70 vuotta tayttaneiden osuus vaesttstd maakunnittain 2019
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Vaestollinen huoltosuhde korkein vuoden 1922 jalkeen

Suomessa oli vuoden 2019 lopussa alle 15-vuotiaita 871.036 ja 15—64-vuotiaita 3.422.982 henki-
I6&. 65 vuotta tayttaneita oli vuoden 2019 lopussa 1.231.274. Vaestdllinen huoltosuhde, eli alle
15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maaré 100 tyoikaista kohden, oli 61,4.

Viimeksi vaestollinen huoltosuhde on ollut tata korkeampi vuonna 1922. Maamme itsendisyyden
aikana vaestollinen huoltosuhde on ollut korkeimmillaan vuonna 1917 (67,6) ja matalimmillaan
vuonna 1984 (46,7).

Lahde: Vaestorakenne 2019, Tilastokeskus

Suomessa on vuonna 2020 yhteensé 310 kuntaa, joista 107 kayttaa itsestaan kaupunki -nimitysta
ja 203 kuntaa kunta -nimitysta.

Asukasmaaraltdan Manner-Suomen pienin kunta on Luhanka (690 asukasta) ja Ahvenanmaan
pienin kunta on Sottunga (88 asukasta). Suomen pienin kaupunki on Kaskinen (1.246 asukasta)
ja suurin Helsinki (653.835 asukasta). Manner-Suomessa on 294 kuntaa ja Ahvenanmaalla 16.
Asukaslukutiedot perustuvat 31.12.2019 tilanteen mukaisiin tietoihin.

Vuoden 2020 alussa toteutui yksi kuntaliitos kun Nurmes ja Valtimo yhdistyivat. Tata edelliset kaksi
kuntaliitosta olivat vuonna 2017, jolloin Luvia ja Eurajoki seka Juankoski ja Kuopio yhdistyivat.

Suomen suurimmat kaupungit ovat suuruusjarjestyksessa Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa,
Oulu, Turku, Jyvaskyla, Lahti, Kuopio, ja Pori. Yli 100.000 asukkaan kaupunkeja on yhteensa 9 ja
naissa asuu lahes 2,2 miljoonaa suomalaista. Paédkaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa ja
Kauniainen) asuu noin 1.190.000 suomalaista.
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Suomen kunnat ovat kooltaan keskim&arin melko pienid. Keskimaarainen kuntakoko vuonna
2019 oli 17.766 asukasta. Kuntien mediaanikoko on 6.066 asukasta. Puolet Suomen kunnista on
asukasmaaraltaan pienempia ja puolet suurempia kuin mediaani.

Vaestomaaran kehitys Nivala-Haapajarven seutukunnassa

Alla olevasta tilastokeskuksen tekemasta ennusteesta (30.9.2019) voidaan seurata vaestomaaran
ennustetta vuoteen 2040 saakka Nivala-Haapajarven seutukunnan alueella.
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Véaestokehitys Pyhéjarven kaupungissa

Pyhajarvella vaestdn keski-ika on ollut jatkuvassa nousussa ja tasta johtuen asukasluku on ollut
laskussa vuodesta 1985 alkaen, syntyvyyden ja muuttoliikenteen pysyessa epéedullisena vaes-
tonkasvulle kunnassa. Vuoden 2019 alussa Pyhdjarvella oli 5.248 asukasta.

Vaestonmaaran kehitys vuosina 2015 — 2019 seka arvio vuosille 2020 — 2023

Pyhajarven kaupunki

Asukasmaara
Erotus edelliseen vuoteen

Vaestotilasto vaestdn muutoksista 1.1. — 30.9.2020 Pyhajarven kaupungissa

Syntyneet Kuntien valinen Maiden véalinen
Kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Synty- | Kuol- | Synty- | Tulo- | Lahto- Netto | Maahan | Maasta | Netto
neet leet neiden | muutto | muutto | muutto | muutto | muutto | maahan
enem. muutto
Yhteensa 24 42 -18 141 172 -31 2 0 2

Véaestdrakenne ja —ennuste

Vuoden 2019 lopussa 34,4 % Pyhajarven asukkaista oli 65 vuotta tai vanhempia. Asukkaista 14,6
% oli 14 vuotta tai nuorempia. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut taulukossa olevien vuosien
aikana.
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Vaestorakenteen kehitys vuosina 2014 — 2019 Pyh&jarven kaupungissa

Pyhé&jarven kaupunki

Asukkaita
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Toteutuminen 31.12.2019
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Léhde: Viestdrakenne, Tiiastoxeskus

Tydvoima ja tyottdmyys

Pyhajarven tydvoiman maara 30.9.2020 oli 1.949. Vuoden 2020 syyskuun lopussa tydttémia tydn-
hakijoita oli 13,3 %:a. Tyottomista tydnhakijoista naisia oli 93 ja miehia 167. Tyottomia tydnhakijoita
oli yhteensa 260 (197 tydnhakijaa 30.9.2019). Tyo6ttémista alle 20-vuotiaita oli 11 henkil6a seka yli

50-vuotiaita oli 127 henkilda.

Ty6voima seka tydlliset ja tyottoméat vuosina 2014 - 2020

Pyhajarven kaupunki

Asukkaita

Tydvoima
asukkaista

Tyolliset
tydvoimasta

Tyottomat
tydvoimasta

[31.12.2014
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Tyo6ttdmyysaste vuosina 2014 — 2020

30.9.2020

ty6ttomyys % Pyhéjarvi 31.12. 13,3

ty6ttdmyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 11,8

ty6ttdmyys % Koko maa 31.12. 12,0

Pyhajarven kaupunki

Tyopaikkojen lukumaara seka asuinkunnassa tydssakayvien osuus vuosina 2012 - 2018

ITy('jpaikkojen lukumaara

Asuinkunnassa tydssékayvien osuus

Pyhajarvenkaupunki

TyOpaikkojen osuus vuosina 2009 — 2018 Pyhéajarvella

TyoOpaikkojen osuus

Alkutuotannossa

| Jalostuksessa

Palvelussa

Hyvinvointi

Pyhgjarvisten terveydentila on keskim&&rin huonompi verrattuna muihin Pohjois-Pohjanmaan
kuntien asukkaisiin. lkavakioidut sairastavuusindeksit ovat todella korkeat. Koko Pohjois-
Pohjanmaan alueen ikdvakioitu sairastavuusindeksi (THL) on 21,7 % maan keskiarvoa korkeampi.
Kansantauteja (diabetes, psykoosi, sydamen vajatoiminta, astma, verenpainetauti,
sepelvaltimotauti) esiintyy merkittavasti keskiarvoa enemman. Vaikka moni pyhajarvinen voi hyvin,
kasaantuu terveyteen ja elinoloihin liittyvid ongelmia. Haasteena onkin vaeston terveyserojen
kasvaminen vaesto- ja ikédryhmien kesken.

THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (THL, Sotkanet

Pohjois-Pohjanmaa

Haapajarvi

Karsamaki

Pyhdjarvi

Reisjarvi

THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden vaestdn sairastavuutta
suhteessa koko maan tasoon. Indeksissé on otettu huomioon seitseman eri sairausryhmaa ja nelja
eri painotusndkdkulmaa. Indeksin sisaltdméat sairausryhmat ovat syopa, sepelvaltimotauti,
aivoverisuonisairaudet, tuki- ja liikuntaelinsairaudet, mielenterveyden ongelmat, tapaturmat ja
dementia. Indeksissd kunkin sairausryhman yleisyyttd painotetaan sen perusteella, mika on ko.
sairausryhman merkitys vaeston kuolleisuuden, tydkyvyttomyyden, eldménlaadun ja
terveydenhuollon kustannusten kannalta.

Terveyspuntarin kansantaudit, vakioitu Pyhajarvi (Kela)

Kelan rekisteritietojen avulla laskettu indeksilukuja, jotka kertovat, kuinka yleisia niin sanottujen
kansantautien erityiskorvausoikeudet ovat suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100).
Laskennassa kaytetddn vuoden lopun vaestotietoja sekd tietoa erityiskorvausoikeuksien
voimassaolosta vuoden lopussa.
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Kansantauti-indeksit

Sydamen vajaatoiminta

Nivelreuma

Astma

Verenpainetauti

Sepelvaltimotauti

Kansantauti-indeksi

Kansantautien kokonaisindeksi 146,6 on pysynyt korkeana viimeisen kymmenen vuoden ajan.
Pohjois-Pohjanmaan vastaava indeksi on 133,5. Vertailukunnista Karsdmaen ja Reisjarven indeksit
ovat Pyhajarvea korkeammat ja Haapajarvella hieman matalampi 144,0 vuoden 2018 tilanteessa.
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Taloudellinen ja vaestoéllinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta tyollisten seka
tyéttémien ja tydvoiman ulkopuolella olevien véalisena suhteena. Mitd suurempia arvoja suhdeluvut
saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa ty6ttdmien ja tyévoiman
ulkopuolella olevien suhdetta tyéllisiin.

Véestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestérakennetta eri ikdryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestdllinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttdneiden maéaran 100 tyoikaista kohden.

Pyhajarven kaupungin seka koko maan taloudellinen ja véestéllinen huoltosuhde vuosina
1990 — 2019
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Pyh&jarven kaupunki

Taloudellinen huoltosuhde
Vaestollinen huoltosuhde

Asuminen

Asuntokuntien lukumaara Pyhajarven kaupungissa 31.12.2019 oli 2.568 (31.12.2018 oli 2.592).
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 83,4 %.

Elakkeelld olevien osuus vaesttsta vuoden 2018 lopussa oli 40,4 % (vuoden 2017 lopussa oli 40,0
%). Perheiden lukumaéara 31.12.2019 oli 1.399 (31.12.2018 oli 1.419).

Pyhajarven kaupungin taajama-aste eli taajamassa asuvien osuus oli 54,7 % koko vaestdsta
vuonna 2019 (taajama-aste oli 54,7 % myds vuonna 2018).
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TALOUSARVIO VUODELLE 2021
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla ali-
jaama mainittuna ajanjaksona katetaan (alijgdman kattamisvelvollisuus).

Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasaannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien ja
talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun l&ahtékohtana ovat
strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkén aikavélin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitys-
nakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset. Taloussuun-
nitelmassa ja -arviossa esitetdan tavoitteiden toteutuksen edellyttdmaét toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttdméat maararahat.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja
talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarviossa valtuusto hyvaksyy talousarviovuoden sitovat toiminnan ja talouden tavoit-
teet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan
alijgaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 - 2022

Kuntalain 37 8§:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toi-
minnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyh&jarven strategia
2030 asiakirjan 26.6.2018 § 50.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muu-
toksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritella
myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.
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Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa séade-
tdan Kuntalain 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan véhintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Kaupunkistrategialla pyritaan nakyviin vaikutuksiin kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoinnissa, elin-
keinojen kehittymisessd, kaupunkikonsernin talouden kehityksessa sekd ymparistén viihtyisyy-
dessa. Lain 38.1 8:n mukaisesti kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrate-
gian mukaisesti.

Pyhéajarven uusi strategia ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strategia perustuu valmisteluprosessin
kautta tunnistettuihin tulevaisuuden muutostekijoihin ja siséltadd Pyhajarven kehittdmisen pitkén ai-
kavalin tahtotilan, johon yhteisesti sitoudutaan.

Strategisiksi painopisteiksi on valittu:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman edistamisessa
4. Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus

Strategisiksi tavoitteiksi on valittu painopisteiden alueilta:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

- Lilkenne- ja tietoliikenneyhteydet tydelaman ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa
- Liikenteen ja logistiikan virran hyddyntéminen elinkeinojen kehittdmisesséa

- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan osaaminen
- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen

- Resurssiviisas Pyhéjarvi

- Viihtyisa elinympéristo

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

- Hyvinvoiva kasvuyhteiso

- Sivistyksesta virtaa

- Kantokykyinen palvelutuotanto

- Mukaan vetéava toimintakulttuuri

- Luonnon hyddyntaminen hyvinvoinnin rakentamisessa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtiéiden rooli elinvoiman edistami-
sessa

- Talous tasapainossa

- Tytaryhtididen elinvoimatyd

- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit

- Henkilostén osaamisen ja jaksamisen kehittdminen

4. Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus

- Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

- Alueellinen yhteistyd vastaamaan elinvoimatytn haasteita

- Resurssiviisaus inhimillisessa padomassa

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet vuosille 2018-2021 tarkennetaan vuosittain talousar-
vion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan kaupunginhallitukselle,
lautakunnille ja tytaryhtidille. Talousarviokirjaan valmistellaan tavoitekohtaisesti tarkemmat toimen-
piteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikatsauksissa seka yksityis-
kohtaisemmin konsernin tilinpaatoksessa. Strategian toteutumista arvioidaan osavuosikatsauk-
sissa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla. Saatuja seurantatietoja hyddynne-
tdan joka vuosi tehtavalla strategian paivittdmisen tarvearvioinnilla.

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja lautakuntien ja kaupungin tuloksellinen tyéskentely
edellyttaa strategialta rakenteellista selkeytta, riittdvaa viestintaa ja luottamushenkildorganisaation
sitouttamista. Tytaryhtididen osalta toimivan johdon ja hallitusten sitouttamiseen vaaditaan samoja
asioita.
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Toimintatuottojen kehitys
Kayttotaloustuotot koostuvat padasiassa toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seké valtionosuuksien kehitys vuosina 2010 — 2023
50 000 000
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10 000 000

5000 000

0
'\r '\/ '\/

0,
'19'»'L'»°'19q9'\9'»

Merkittéava tuottojen kasvu ylla olevassa taulukossa johtuu paéosin yhteiséverojen tuoton huomat-
tavasta noususta. Pyh&salmen kaivos on suurin yhteisdveroa tuottava yritys Pyhajarven kaupun-
gissa. Verotulot laskevat voimakkaasti, koska kaivoksen toiminta paattyy.

Vuoden 2015 toimintatulot vahentyivat vesi- ja viemarilaitoksen sekd kaukolampélaitoksen yhtidit-
tdmisen seurauksena. Valtionosuuksien vaheneminen on myds merkittdva vuodesta 2015 alkaen.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seké valtionosuuksien osuus prosentteina talousar-
viovuonna 2021

= Toimintatuotot, ulkoiset
= Verotulot

= Valtionosuudet

Toimintatuotot, verotuotot ja valtionosuudet TA 2021 | Osuus tuotoista, %
Toimintatuotot, ulkoiset 3522 844 8,2 %
Verotulot 19 790 000 46,2 %
Valtionosuudet 19 500 000 45,6 %
Tuotot yhteensa 42 812 844 100,0 %
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Toimintatuotot

Toimintatuotot sisaltavat myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sekd muut toimintatuotot.
Vuoden 2018 muut toimintatuotot siséltavat Képsin palvelukeskuksen myynnistd saadun myynti-
voiton, 986.420 euroa.

Toimintatuotot TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 | TA+LTA 2020

Toimintatuotot, ulkoiset 3301907| 4318308| 5064970 3 958 960 3951 319

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina talousarviovuonna 2021

= Myyntituotot
43,0%

= Maksutuotot

= Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot

0,7 %

Toimintatuotot TA 2021
Myyntituotot kaupunki (ulkoiset) 1167 285
Maksutuotot 25 000

Tuet ja avustukset 816 534
Muut toimintatuotot 1514 025
Toimintatuotot yhteensé 3522844 100,0 %
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Verotulot

Pyhéajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2017 - 2021

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020

| Kunnallisvero 14172151 | 14330981 14 333918 14 800 000

IOsuus yhteisOverosta 6 238 691 4907 920 4151 232 4 500 000
| Kiinteistdvero 1193618 1218 748 1248 924 1270 000
Verotulot yhteensa 21604 460 | 20 457 649 19 734 074 20 570 000

Kaupunginvaltuusto péaatti vuodelle 2021 seuraavat tulovero- ja kiinteistdveroprosentit (suluissa
vuoden 2020 veroprosentit): kunnallisvero 21,75 % (21,75 %), vakituiset asunnot 0,50 % (0,5 %),
yleinen kiinteistévero 1,30 % (1,30 %), muut kuin vakituiset asunnot 1,40 % (1,40 %), rakentamat-
tomat rakennuspaikat 6,0 % (6,0 %), yleishyodyllinen yhteisé 0,10 % sek& voimalaitokset 3,10 %
(3,10 %).

Vuonna 2006 tuloveroprosentti on ollut 19,25 %. Vuosina 2007 — 2016 tuloveroprosentti on pysynyt
19,75 prosentissa. Vuosina 2017 - 2019 tuloveroprosentti on ollut 20,75 %.

Pyh&jarven kaupungin veroprosentit vuosina 2014 - 2021

Veroprosentit

Kunnan tulovero

Yleinen kiinteistdvero
Vakituinen asunto

Muu asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaik.
Yleishyddyllinen yhteisd
VVoimalaitos

Efektiivinen veroaste
Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit

Kuntien keskimaarainen tulovero-%
Pohjois-Pohjanmaan keskim.tulovero%

Vuoden 2021 yhteisdverotuloihin sek& kunnan tuloveroihin on arvioitu vaikuttavan alentavasti Py-
hasalmen kaivoksen tiedossa olevien malmivarantojen loppuminen, mikali korvaavia tydpaikkoja ja
yrityksia ei saada tilalle.

Kuntien keskimaéarainen tuloveroprosentti vuonna 2020 on 19,97 %. Pohjois-Pohjanmaan keski-
maérainen tuloveroprosentti vuonna 2020 on 20,57 %.

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista
veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesté veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisve-
ron suhde ansiotuloihin. Pyhgjarven kaupungin efektiivinen veroaste vuonna 2020 on 14,42 %.

Veroprosentin korottamatta jattamiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetdan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi ndin on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kaytetddn koko maan painotettua keskimaaraistéd tuloveroprosenttia eika
kunnan paéattdmaa veroprosenttia.
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Valtionosuudet

Kunnille my®dnnetddn valtionosuutta 7.570 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten korvauksia
2.325 miljoonaa euroa vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomene-
tysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuiten-
kin kirjataan valtionosuuksiin ja eritellaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Seké& vuoden 2020 ettd 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa lisata-
lousarviossa (9.4.2020) paatetty ja 5. lisatalousarviossa (3.9.2020) tarkistettu koronavirusepidemi-
aan liittyvéa veronmaksulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapéinen korvaus, joka lisda
valtionosuutta 118 milj. € vuonna 2020 ja vahentad valtionosuutta 123 milj. € vuonna 2021.

lIman verotulomenetysten korvausten huomioon ottamista Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan
"oikeat" valtionosuudet véhenevét 306 miljoonaa euroa vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.
e Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason
muutos (+2,3 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa.
e Automaattinen maaraytymistekijdiden muutos liséa valtionosuutta 29 milj. euroa.
e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuo-
den 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) vahentéa valtionosuutta -13,7 milj. euroa v 2021.
e Tehtévien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valtionosuutta 67 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosent-
tiyksikkda ja on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % v. 2020, 8.2020 alkaen). Valtionosuusprosentin
nousu johtuu kunnille lailla séadettyjen tehtéavien ja velvoitteiden lisdantymisesta vuonna 2021.
Tehtévien lisdyksesta aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti tay-
simaaraisesti (100 % valtionosuus), mika osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla.

Pyhajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2015 - 2021

Valtionosuudet TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020
|
Peruspalvelujen I
valtionosuus 16 032 076 | 15899805 | 16203030 | 16 659 345| 16 943 139| 15500 000 | 16 990 000
Opetus- ja kulttuuritoimen I
muut valtionosuudet -772 206 -680 353 -441 617 -490 644 -395 521 -300 000 -290 000
Veromenetysten
kompensaatio 2740000, 2800 OOOI
IVaItionosuudet yhteensa 15259870 | 15219452 | 15791413 | 16168 701 | 16585487 | 17940 000| 19 500 OOOI
Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus,
sisaltyy peruspalvelujen
valtionosuuksiin 38 736 -256 406 -59 171 369 869 507 256 1278 765 1841 127
| Valtionosuudet € / asukas 2770 2793 2953 3082 3 232 3518 3 900}
Valtionosuudet, ‘I‘
%:a toimintamenoista ulk. 36,0 35,6 37,3 37,9 38,8 40,9 44,7
Valtionosuuksien osuus ‘
verotuloista % 69,6 72,4 76,6 79,0 77,3 87,2 98,5

Valtionosuuksien véahenemiseen vuonna 2015 vaikutti erityisesti verotuloihin perustuvan valtion-
osuuksien tasauksen vaheneminen, kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentin pieneneminen
29,57 prosentista (v. 2014) 25,42 prosenttiin (v. 2015) seka valtionosuusjarjestelman uudistaminen
kokonaisuudessaan. Valtionosuusjarjestelman uudistuksen vaikutus peruspalvelujen valtionosuu-
teen on noin 2,6 miljoonaa euroa.

Talousarviovuonna 2017 Pyhajarven kaupunki ei ollut saajana verotuloihin perustuvassa valtion-
osuuksien tasauksessa, mutta talousarviovuosina 2018 - 2021 tilanne on toinen. Lopulliset tiedot
valtionosuuksista tarkentuvat joulukuun lopussa.
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Valtionosuusprosentit ja kunnan omarahoitusosuudet vuosina 2014 - 2020

—_—— >
|II Valtionosuudet 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ill
[ I
l|Kunnan peruspalvelujen valtionosuus il
| Valtionosuusprosentti % 25,42 25,47 | 2523| 25,34 2537| 2546] 25,63
LKunnan omarahoitusosuus, €/asukas 3521 3642| 3620 3540 3524 J

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjérjestelma toimii osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa. Kun-
tien liséksi se kattaa myos yksityiset koulutuksen jarjestajat ja kuntayhtymat.

Opetus- ja kulttuuritoimen jarjestelmalla rahoitetaan

e koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa

e 0saa esi- ja perusopetuksesta

e lukiokoulutusta

e ammatillista koulutusta

e kansanopistoissa, kansalaisopistoissa, kesayliopistoissa, likunnan koulutuskeskuksissa
ja opintokeskuksissa jarjestettya vapaan sivistystyon koulutusta.

Lisdksi jarjestelma kattaa opetustuntimaaran perusteella rahoitettavan taiteen perusopetuksen,
kuntien liikuntatoimen ja nuorisotyén seka museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan.

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Pyhajarven kaupunki ei peri Kiinteistd Oy Rillankiveltd myontamistaan tertidarilainoista korkoa
vuonna 2021. Tertidarilaina on kaupungin myodntamaa kolmoissijaislainaa, jonka asuntorahasto rin-
nastaa yhtion omiin varoihin. Tertidari- eli kolmoissijaislaina tarkoittaa sitd, etta laina on vakuuksien
suhteen kolmannella sijalla valtion ja muiden rahoittajien jéalkeen.

Korkotuotot sisaltavat mm. Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy:lta perittdvan lainan koron.

Muihin rahoitustuottoihin on budjetoitu 291.000 euroa, joka siséltdéda mm. sijoitusarvopapereiden
myyntituotot.

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myéntadma laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kun-
nan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavistd. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan
kattavilla vastavakuuksilla. Pyhajarven kaupunki perii antamistaan takauksista vuotuista takaus-
provisiota.
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Toimintakulujen kehitys

Toimintakulut ja toimintakate

Toimintakatteen, joka on kayttétalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus, kehitys nakyy
seuraavassa taulukossa.

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA+LTA 2020 TA 2021

Toimintakate -37 896 394 | -37 565 819 -38 522 848 -40 056 907 -40 144 090

Toimintakatteen muutos vuoden 20°20 muutettuun talousarvioon verrattuna on +2,2 prosenttia.

Toimintakulut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA+LTA 2020 TA 2021

Toimintakulut, ulkoiset -42 214 702 | -42 630 789 -42 481 808 -44 008 226 -43 666 934

Pyhéajarven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen vuosina 2010- 2023
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B Toimintakulut

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut, ymparist6- ja rakennustarkastuksen palvelut seka talous-, hen-
kilosto- ja atk-palvelut ovat vuoden 2010 alusta alkaen siirtyneet Peruspalvelukuntayhtymé Seléan-
teelté ostettaviksi palveluiksi. Vuoden 2011 alusta toimintakulut pienenivéat, silla lomituspalvelu siir-
tyi Reisjarven kunnan hoidettavaksi Melan tekeman paatoksen mukaisesti. Haapajarven ja Pyha-
jarven kaupunginvaltuustot seké Reisjarven kunnanvaltuusto ovat hyvaksyneet maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen muodostamisesta kuntien kesken. Pyhajarven kaupungilla on jarjestamis-
vastuu yhteistoiminnassa, joka aloitettiin 1.1.2013.

Vuosi 2015 ei sisalla kaukolampdlaitoksen seka vesi- ja viemarilaitoksen toimintakuluja, koska Py-
hajarven Energia ja Vesi Oy perustettiin hoitamaan em. toimintoja. Varhaiskasvatus siirtyi Perus-
palvelukuntayhtyma Seléanteeltéa 1.1.2016 alkaen Pyhdajarven kaupungin talousarvioon sivistystoi-
men alle.

1.1.2017 alkaen tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksaminen siirtyi Peruspalvelukuntayhtymé Se-
lanteeltd Pyhajarven kaupungin maksettavaksi. Perustoimeentulotuen myéntdminen ja maksami-
nen siirtyivat Peruspalvelukuntayhtyma Selénteeltd (nettovaikutus noin 110.000 euroa) Kelan hoi-
dettavaksi vuoden 2017 alussa.
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Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain prosenttiosuuksina vuoden 2021
talousarviossa

1,6 % 1,0%

‘ 218%

39%

= Henkilostokulut

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

= Muut toimintakulut

Pyhajarven kaupungin ulkoiset toimintakulut kululajeittain TA 2021 %-0suus

l[Henkilostokulut 9 507 356
Palvelujen ostot 31373 463 71,8 %
Aineet ja tarvikkeet 1684 638 3,9 %
Avustukset 678 080 1,6 %
Muut toimintakulut 423 397 1,0 %

Ulkoiset toimintakulut yhteenséa 43 666 934 100,0 %

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain talousarviossa 2021

6,9 %

N | 0,5%
= Hallintopalvelut
= Alueelliset maaseutupalvelut
= Seldannepalvelut

= Hyvinvointipalvelut

10,6 %

18,1%

= Tekniset palvelut

Palvelujen ostot muodostavat suurimman osan ulkoisista kustannuksista. Selannepalvelujen osuus
on 63,9 % (TA2020: 61,9 %, TA+LTA2019: 61,9 %) kaikkien toimialojen kustannuksista.
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Henkildstomenot

Kunta-alaa koskevat virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Vuonna 2021
korotetaan palkkoja yleiskorotuksella. Liséksi sovittavaksi tulee paikallisen jarjestelyeran kaytto.
Vuoden 2021 talousarvion laadinnassa on varauduttu 1 %:n palkkakustannusten korotuksiin. Hen-
kildstokulut ovat yhteensa noin 21,7 % kaikista ulkoisista toimintakuluista.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot sisaltavat maararahavarauksen sosiaali- ja terveyspalvelujen ostamiseen Perus-
palvelukuntayhtymd Seléanteeltd. Maararahavaraus on 27.260.774 euroa v. 2021 talousarviossa.

Avustukset

Vuonna 2021 hallintopalvelujen avustuksia leikattiin. Maaseudun kehittdmisavustukseen ei varattu
maararahaa. Tama maararaha ei ole kaytdssa myoskaan naapurikunnissa.

Hallintopalvelujen avustusmadrarahoissa on varauduttu lasten kotihoidontuen kuntalisdn maksa-
miseen talousarviovuonna 2021. Avustukset yhteisoille siséltavat avustukset Pyhdsalmen Tanssi
ry:lle, Pyhajarven 4H-yhdistykselle sek& SPR:n Pyhajarven osastolle. Avustuksiin yhteisoille on va-
rattu maararaha 8.500 euroa, joka ilmoitetaan yhdistysten haettavaksi kevaan 2021 aikana. Avus-
tus on tarkoitus kayttaa lasten ja nuorten, sairaiden ja vanhusten palveluja edistavien yhdistysten
toimintaan. Avustusta voi hakea myds tapahtumien jarjestdmisesta aiheutuviin kustannuksiin. Yh-
distyksen tulee olla pyhajarvinen yhdistys eikd yhdistys voi saada avustusta kaupungin muista
avustusmaéararahoista.

Varhaiskasvatuksen siirtyessa kuntiin 1.1.2016 alkaen lakisdateinen kotihoidontuki tuli maksetta-
vaksi Pyhajarven kaupungin avustuksista.

Sivistystoimen maérarahoissa on varauduttu kulttuuritoimen, nuorisotoimen seka liikuntatoimen
avustuksiin.

Teknisen toimen maéararahoissa on varauduttu yksityistieavustuksiin seké latujen kunnossapito-
avustukseen.

Avustusmaararaha sisaltdd vuodesta 2018 alkaen Kelalle maksettavan tydmarkkinatuen kunta-
osuuden.
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TA 2021
Avustukset hallintopalvelut
Avustukset kotitalouksille 61.800
Lasten kotihoidon kuntalisa 60.000
Vesihuoltoavustus (pitkat vesijohdot) 1.800
Avustukset kotitalouksille 16.380
Vammaisneuvosto 1.380
Kunnan osuus lomituspalveluihin maaseutuyrittajille 15.000
Avustukset yhteisoille 74.300
Pyhéasalmen Tanssi ry, festivaaliavustus 13.900
Pyhéajarven 4H-yhdistys 6.000
SPR, Pyhé&jarven osasto 5.000
Ennalta jakamattomat avustukset talousarviovuonna 8.500
(joka sisaltaa veteraanijarjestoille annettavan avustuksen
ja Pyhajarven Pohdin yleisurheilujaoston kesaikareiden
jarjestamiseen varatun maararahan 1.500 €)
Muu kohdentamaton avustus 4.000
Kaukolampdotaksan porrastus 5.400
Uuden teollisuushallin rakentajille =50 % liittymismaks. 13.500
Risteysalueen kaukolampoétaksan kompensointi 18.000
Avustukset yhteisdille 13.600
Kylatoiminta-avustus (150 €/kyla + 150 €/kyla kokousosal.) 3.600
Kylien kehittamisavustus 10.000
Avustukset yhteisdille, tyollistaminen 6059 191.000
Kelalle maksettava tyémarkkinatuen kuntaosuus 182.000
Pyhdjarvi-lisa, lisdpalkkatuki pyhajarvisille yhdistyksille
ja yrityksille 9.000
Avustukset hallintopalvelut yhteensa 357.080
Avustukset hyvinvointipalvelut
Avustukset yhteisdille 47.800
Kesayliopisto 12.000
Liikunta, jarjestbavustukset 20.000
Nuorisotoimi, jarjestdavustukset 5.800
Kulttuuripalvelut, jarjestéavustukset 10.000
Lakisaateinen kotihoidon tuki, 1.1.2016 alkaen 242.000
Avustukset hyvinvointipalvelut yhteensa 289.800
Avustukset tekniset palvelut
Avustukset yhteisoille 31.200
Yksityistieavustukset 30.000
Ladut 1.200
Avustukset tekniset palvelut yhteensé 31.200
Avustukset kotitalouksille yhteensa 320.180
Avustukset yhteisoille yhteensa 357.900

Avustukset yhteenséa 678.080
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Lainakanta

Lainakanta sek& omavaraisuusaste vuosina 2015 - 2021

1l |
|I 2015 2016 2017 2018 2019 8.2020 | TA2021 II|
I

l|lLainakanta, 1000 euroa 10385| 17913 22631 25086 29099| 30561| 32011

f|Lainakanta € / asukas 1885| 3287| 4240| 4781 5 667 6 031 6 402/

llOmavaraisuusaste 72,0/ 59,8| 54,7 52,0 45,1 il

IKuntien keskimaarainen 2835 2933 2933 3039 3342 ‘I‘

[ilainakanta € / asukas _

l|Konsernin lainat, € / asukas 4209| 5909| 7149| 8065 9110 il
Kuntien keskimaarainen 5975 6 148 6 299 6 540 7 084

konsernin lainakanta, € / as.

Vuodesta 2015 alkaen Pyhé&jarven kaupunki on nostanut vuosittain talousarviolainaa talousar-
viopaatoksen mukaisesti. Lainaa on otettu myds kayttétalouden hoitamiseen, koska vuosikate on
muodostunut useana vuotena negatiiviseksi.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykyé ja ylipaataan kykya selviy-
tyé sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappioita var-
ten. Kunnissa pidetdadn omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittda 70 %:a.

Lainan ottaminen

Maksuvalmiutta ovat rasittaneet valtionosuuksien maaran aleneminen ja mittavat investoinnit. Val-
tionosuuksien alenemisen vuoksi vuosikate on ollut negatiivinen vuosina 2015 — 2016 seka vuo-
sina 2018 - 2021. Tama tarkoittaa etté on otettava velkaa myds kayttétalousmenojen hoitamiseen.
Kaupunginhallituksella on oikeus talousarviolainojen ottamiseen talousarvion puitteissa. Kaupun-
ginjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle annetaan maksuvalmiuden turvaamiseksi oikeus tilapais-
lainan ottamiseen enintdan 3,0 miljoonaa euroa ja sitd suuremmista tilapaislainoista paattaa kau-
punginhallitus.

Lainananto

Kaupunginhallitukselle annetaan valtuudet myontaa rekisterdidyille yleishyddyllisille yhteiséille
lyhytaikaista lainaa. Laina voidaan myotntdd olemassa olevan rahoituspaatoksen perusteella
enintddn vuodeksi kerrallaan EU-rahoitteisten tai niihin verrattavien hankkeiden maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Hankkeen vuosikustannusarvion tulee olla yli 8.000 €. Lainasta peritaan
nostohetken mukainen, Euribor 6 kk (360) korko. Vakuudeksi edellytetdaan yhdistyksen yleisen
kokouksen paatds kassalainan ottamisesta kaupungilta ja velkakirjaan hallituksen virallinen
allekirjoitus. Hankkeen jatkuessa laina voidaan uudistaa tarvittaessa kaupunginhallituksen
paatdksella. Laina on maksettava takaisin kokonaisuudessaan heti, kun hanke on péaattynyt ja
hankesuunnitelman mukaiset maksatukset on saatu.

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myodntdma laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kun-
nan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtdavista. Kunta ei saa myontéa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen siséltyy merkittéava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan
kattavilla vastavakuuksilla. Pyhajarven kaupunki perii antamistaan takauksista vuotuista takaus-
provisiota.
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Sijoitukset vuosina 2016 — 2020 (markkina-arvot)

TUNNUSLUKU/MITTARI

2016

2017

39

3423914

3604 651

5 805 505

6 343 367

5052711

5536 254

Nordea kapitalisaatio

3317 256

3765371

Nordea varainhoito

1248 495

Yhteensa

-5
-10

- =- Id !-

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2516 2017 2018 2019 2020 2021 2022 23

9229419 9948 018 8369967 | 10550120

Pyhéjarven kaupungin varainhoitajina ovat toimineet vuoden 2018 lopusta alkaen Evli sek& Nordea
varainhoito. Tuottoprosentti vuoden 2020 alusta oli Evlin salkussa -3,05 %. Kolmen vuoden tuotto
Evlilla oli 5,09 %. Nordea kapitalisaation ja varainhoidon tuottoprosentti vuoden 2020 alusta oli 0,3
% seka raportoinnin alusta 14,79 %.

Paaomantuloutuksia voidaan tulevaisuudessa kayttaa investointeihin,
elinkeinojen kehittdmiseen valtuuston erikseen péattamalla tavalla.

lainojen lyhennyksiin ja

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jélkeen jaa jaljelle
kaytettéavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etté tulorahoitus on riittava, jos vuosikate
on vahintaan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen.

Vuoden 2021 talousarviossa vuosikate on -783.090 euroa, eika nain ollen kata kokonaisuudessaan
toimintakuluja eika kayttbomaisuuden poistoja.

Vuosikate, nettoinvestoinnit , poistot ja lainakanta (M€) v. 2006-2023

mmmm \/uosikate — = Nettoinvestoinnit Poistot Lainakanta

Talouden tasapainottaminen

Pyhajarven kaupungin taloudellinen tilanne on talla hetkella huolestuttava. Taseeseen aikaisem-
milta vuosilta kertynyt ylijaama tulee syotya viime vuosina kertyneiden alijagdmien johdosta.

Talouden tasapainottaminen tulee jatkumaan vuoden 2021 aikana.
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TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelmaosan toteutuminen, ulkoiset + sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulo
Valtionosuudet
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Vuosikate

Poistot
Arvonalentumiset
Satunn. tuotot/kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilik. yli-/alijaama

Tilikauden yli-/ali-
jaama taseessa

Tilinpaatés Tilinp&atés Tilinpaatos

2016

6 285 117

-45 770 348

-39 485 230

21 030 291

15 219 452

680 467

-230 450

-2 785470

-1821 272

-4 606 742

-1 656 993

1439119

1063918

-3 760 698

6 560 791

Tuloslaskelma

2017

7321 756

-45 218 150

-37 896 394

21 604 460

15761 413

751 137

-218 883

1733

-1 536 847

-21 503

-1 556 617

393 493

-1163 125

5397 666

2018

8072 125

-45 637 944

-37 565 819

20 457 649

16 168 701

863 716

-450 164

-525 917

-1 813 960

-2 339 877

917 931

-1 421 945

3975721

Tilinp&atos
2019

6 899 630

-45 422 478

-38 522 848

19734 074
16 586 486
681 626

-193 952

-1 714 615

-1 863 112

-3577 726

347 006

-3230 721

745 001

TA+LTA
2020

6 826 310

-46 883 217

-40 056 907

20 570 000

19 120 000

201 000

-580 000

-745 907

-1 984 425

-2 730 332

360 000

-2 370 332

-1 625 331

TA
2021

6 168 945

-46 313 035

-40 144 090

19 790 000

19 500 000

351 000

-280 000

-783 090

-1 683 566

-2 466 656

360 000

-2 106 656

-3 731 987

40
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Tuloslaskelmassa esitetaan kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat, eli verotulot, valtionosuu-
det seka varsinaisen toiminnan toimintatuotot ja toimintakulut. Vakaan talouden laht6kohtana on
sopeuttaa toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja toimintamenojen erotuksesta (= kayttétalouden netto-
meno). Se osoittaa kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus
on, ettéd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Tuloslaskelma osoittaa, ettd Pyhajarven kaupungin tulorahoitus ei ole riittdva talousarvio-
vuonna 2021.

Tuloslaskelman tunnuslukuja

TP 2017 TP 2018 TP 2019 | TA+LTA 2020 TA 2021 TS 2022

Asukasméaara 5338 5247 5131 5100 5000 4 950

Toimintatuotot %

0,
toimintakuluista 10,2 %

11,9 % 9,3% 9,0 % 8,1% 7,0 %

Vuosikate %

poistoista

0,1%

-29,0 %

-92,0%

-37,6 %

-46,5 %

-131,9%

0,3

-100,2

-333,9

-146,3

-153,5

-444,1

35,6 %

35,8 %

47,1 %

50,2 %

47,8 %

56,0 %

Poistot / asukas

287,9

345,7

362,8

389,1

330,1

336,7

Tilikauden tulos

-1 556 617

-2 339 877

-3 577 726

-2 730 332

-2 466 656

-3 904 150

5397 666

3975721

745 001

ljaddma,€/as.

1011

758

145

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:

100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja

maksutuotoilla sek& muilla toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista:
100 x vuosikate / keskimaarainen poistonalainen investointien omahankintameno

Vuosikate % poistoista:

100 x vuosikate / poistot

Poisto-%:
100 x poistot kayttbomaisuudesta / toimintatulo
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Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksu-
valmiuden sailyttdmisesta. Taloussuunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edelli-
silta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan alijagdméan kattamiseksi.
Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edelly-
tetd. Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on ylijadmainen, voi sen sijaan tehda
alijddmaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman alijadmaisyys ei kuitenkaan saa
olla suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt yli-
jaédma.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii eri-
tyistéd panosta tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttda kokonais-
talouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista, yhteistydn tehostamista eri ta-
hojen kanssa seka kaupungin profiilin nostamista.

Talouden tasapainottamisen jatkovalmistelun tarve on olemassa talouden kuvan
muuttuessa, erityisesti rakennemuutoksen mukanaan tuoman verotulokehityksen
muutoksen vuoksi.

Tilikauden yli- /alijagméat vuosina 2018 — 2023

2018

2019

TA+LTA
2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Taseen loppusumma 31.12.

59 689 013

60 929 026

Peruspddoma 31.12.

20542 188

20542 188

Peruspddoma-% taseen
loppusummasta

34,4

33,7

Tilikauden ylijadma 31.12.

-1 421 945

-3230 721

- Edellisten vuosien alijadméa

+ Edellisten vuosien ylijagdma

5 397 666

3975721

Tilikauden ylijagdma
taseessa yht. 31.12.

3975721

745 001

Tilikauden yli-/alijagdma

-2 370 332

-2 106 656

-3 544 150

Kertynyt ylijadma € / asukas

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijagdmainen tai alijgdmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, mi-
ten alija@d@mainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesi katettu tai miten ylijaama
on kaytetty. Rahoituslaskelman mukaan Pyhajarven kaupungin pitkdaikaisten laino-
jen lisays vuonna 2021 on 3,85 miljoonaa euroa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 &:n 5 momentin mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.

Talousarviossa valtuusto hyvaksyy toimielinten toimintatavoitteet ja talousarvion. Kaupunginval-
tuustoon néhden sitovaksi eréksi talousarviossa maaritelladn toimintakate. Kaupunginhallitus ja
lautakunnat hyvaksyvét talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat. Toimielin voi siirtda kaytto-
suunnitelmaan liittyvaa péaatosvaltaa edelleen alaisilleen viranhaltijoille. Talousarvio sisaltda myos
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Kéayttdtalousosassa valtuusto myontaa toimielimille toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Toimielimien sitovuustaso on toimintamaararahan ja tulota-
voitteen erotus eli toimintakate. Toimielimen toimintakatteeseen vaikuttavat muutokset on valtuus-
ton hyvaksyttava. Tekniset talousarviomuutokset voidaan toteuttaa suunnittelujarjestelmaan lauta-
kunnan paatoksella. Kaikki talousarviomuutokset on kasiteltava talousarviovuoden aikana.

Toimielin Tulosyksikot

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus Yleishallinto
Elinkeinopalvelut
Selanne-palvelut

Maaseutulautakunta Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvointilautakunta Hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Kansalaisopisto
Vapaa-aikapalvelut
Varhaiskasvatus

Tekninen lautakunta Yhdyskuntatekniset palvelut
Tilapalvelut
Ty6pajatoiminta
Ruokapalvelut
Palo- ja pelastuspalvelut

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid ovat verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustulojen ja -meno-
jen yhteismaara.

Rahoitusosassa sitovia erid ovat antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, pitk&aikaisten lai-
nojen lisdys ja vahennys.

Investointiosassa valtuusto myontaa toimielimille maararahat. Toimielimien bruttomaaraiset maa-
rérahat ovat valtuustoon nahden sitovia.
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Maa- ja vesialueet
Koneet ja laitteet
Sijoitukset ja muut pitkévaikutteiset menot

Hyvinvointilautakunta Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja laitteet

Investointiosan poistonalaisena irtaimen omaisuuden hankintana pidetaan vahintd&n 10.000 euron
arvoista hyodyke tai hyddykeryhman hankintaa. Irtaimen omaisuuden maéararahat ovat sitovia toi-
mielintasolla. Toimielimet velvoitetaan kantamaan ja hakemaan investointien valtionosuudet ta-
lousarvioon merkityn mukaisesti.



Talousarvio 2021 44

Taloussuunnitelma 2022 - 2023

Toimielimien seka tulosyksikdiden toimintakate vuosina 2020 ja 2021, ulkoiset + siséiset
Kayttotalouden sitovat méararahat valtuustoon ndhden on merkitty sinisiin laatikoihin.

TA +LTA TA 2021 Muutos € || Muutos %
2020

Keskusvaalilautakunta -5 540 -20 540 -15 000 270,8
Tarkastuslautakunta -41 980 -38 890 3090 -7,4
Kaupunginhallitus -29 904 872 | -30 362 887 -458 015 15
Yleishallinto -2 274 261 -2 116 633 157 628 -6,9
Elinkeinopalvelut -483 670 -364 388 119 282 -24.7
Selanne-palvelut -27 146 941 -27 881 866 -734 925 2,7
Alueelliset maaseutupalvelut 0 0 0 0,0

0
Hyvinvointilautakunta -10 322 188 -9 869 550 452 638 -4,4
Hallinto -224 395 -213 992 10 403 -4,6
Perusopetus -5 750 031 -5 529 392 220 639 -3,8
Toisen asteen opetus -943 195 -870 164 73 031 -17,7
Kansalaisopisto -87 636 -84 948 2 688 -3,1
Vapaa-aikapalvelut -1 204 804 -1 034 388 170 416 -14,1
Varhaiskasvatus -2112 127 -2 136 666 -24 539 1,2
Tekninen lautakunta 217 673 147 777 -69 896 -32,1
Yhdyskuntatekniset palvelut -595 562 -518 727 76 835 -12,9
Tilapalvelut 1481580 1385 338 -96 242 -6,5

TyOpajatoiminta 0 -24 052 -24 052
Ruokapalvelut -113 765 -140 053 -26 288 23,1
Palo- ja pelastuspalvelut -554 580 -554 729 -149 0,0
Toimintakate, yhteensa -40 056 907 -40 144 090 87 183 0,2

Talousarvion toteutumisesta raportoiminen

Hallintosédnndn 57 8:n mukaan toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla. Talouden toteutumisesta raportoidaan
huhtikuun ja elokuun lopun tilanteista seka tilinpaatdsraportointi kolmantena raportointi ajankoh-
tana.
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PYHAJARVEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

+'+ KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALI- TARKASTUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut AR Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut

Tekninen johtaja

Henkilostojaosto

Kaupunginjohtaja Maaseutujohtaja Hyvinvointijohtaja
Talous- ja
hallintojohtaja

- Varhaiskasvatus - Yhdyskunta-

- Perusopetus

- Yleishallinto - Toisen asteen

- Yhteistjen koulutus
kehittdminen - Kansalaisopisto

- Hyvinvoinnin ja - Vapaa-aikapalvelut
terveyden - Likkuntapalvelut
edistaminen - Nuorisopalvelut

- Tydllisyyden - Kulttuuripalvelut
hoitaminen - Kirjasto

- TyontaloNAMO

- Elinkeinopalvelut

- Selannepalvelut Tytaryhtict

- Pyh&jarven Kehitys Oy
- Kiinteistd Oy Rillankivi
- Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy

tekniset palvelut
- Tilapalvelut
- Tyopaja
- Ruokapalvelut
- Palo- ja
pelastuspalvelut

- Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

- Pyhéanet Oy

- Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo
- Asunto Oy Pyhé&jarven Toripiha
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HALLINTOPALVELUT

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelut vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston késittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Hallintopalvelut tuottaa koko kaupungin
toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa
ja suunnittelua. Hallintopalvelut vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta. Hallinto-
palvelujen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat tuki- ja yllapitopalvelut eri toimialoille.
Hallintopalvelut sisadltda keskusvaalilautakunnalle, tarkastuslautakunnalle seka kaupunginhallituk-
selle varatut maararahat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TA2021 TS52022

TS2023

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2018 TP2019 TA2020

Toimintakate

-37 565 819

-38 522 848

-40 056 907

-40 144 090

-40 001 584

Asukasluku

5247

5135

5100

5000

4 950

Toimintakate €/asukas

-7 159

-7 502

-7 854

-8 029

-8 081

PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seké kayttaa kunnan
paatdsvaltaa. Valtuusto paattad mm. kuntastrategiasta, hallintosadnndsta, talousarviosta ja talous-
suunnitelmasta, omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, tilinpaatoksen hyvaksymi-
sestd ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonser-
nin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sek& toiminnan arvioinnista ja
seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtaviinséd kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto on
hallintosaannolla siirtanyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhallitukselle,
lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. P&atdsvallan siirtdmisen avulla valtuusto voi paremmin
keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittamiseen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatuotot

1326 128

562 253

716 983

764 761

286 000

IToimintamenot

-29 537 371

-29 820 554

-30 669 375

-31 187 078

-30 651 057

Toimintakate (netto)

-28 211 243

-29 258 301

-29 952 392

-30 422 317

-30 365 057

Poistot ja arvonalent.

-49 241

-54 128

-54 150

-54 150

-54 150

Tehtavan kokonaiskust.

-28 260 484

-29 312 429

-30 006 542

-30 476 467

-30 419 207
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuelin:

1.

Tarkastuslautakunta

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sek& arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen. Huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteiséjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

1. Tilintarkastusyhteison tilin-
tarkastajan toimesta kau-
pungin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen toteutta-
minen kunta- ja tilintarkas-
tuslain edellyttamalla ta-
valla.

Hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen asianmukaisen toteutuksen
jarjestéminen niin, etta tilintarkas-
tajalla on kaytdssaan riittavat voi-
mavarat riippumattoman tilintar-
kastuksen suorittamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi sopimuksenmu-
kaisesti tarkastuslautakunnalle, joka
valvoo tarkastuksen suorittamista / La-
kien ja asetusten mukainen riittava laa-
juus.

Valtuuston paattaman kau-
punkistrategian toteutumi-
sen arviointi ja seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio toteuttaa
kuntastrategiassa asetetut
tavoitteet ja toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrate-
gian toteutumisen arviointi.

Valtuuston asettamien kau-
punkikonsernin toiminnal-
listen ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisen ar-
viointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja tu-
tustuu tavoiteasettelun alaiseen
toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Toiminnan ja
talouden arviointi, ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.
Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Oleellisen
toiminnan riittava arviointi.

Tarkastuslautakunnan toi-
minnan kehittaminen ja
kouluttautuminen.

Koulutuksella pidetaan ylla val-
miudet arviointitydn suorittami-
seen.

Kaupunginvaltuuston ja
tarkastuslautakunnan oma seuranta /
Tarkastuslautakunnalla riittava
koulutuksen taso, kaytossaan riittdva
asiantuntemus tehtavista
suoriutumiseksi.

Kaupunkikonsernin tavoi-
teasettelun kehittaminen /
Tavoitteiden asettelun mer-
kittavyyden ymmartami-
nen.

Tavoiteasettelun merkittavyyden
kehittdminen kaupunkikonser-
nissa.

Tarkastuslautakunta ja
kaupunginvaltuusto / Riittdva maara
oleellisia, mitattavia ja arvioitavia
tavoitteita.
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TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018
Nettomenot € / asukas 5,6

TA2019
6,98

TA2020 TS52021 TS52022 TS52023
8,07 7,8 7,9 7,9

3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtavéand on kuntalain 121 8§:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijddmad; huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen
tarkastuksen  yhteensovittamisesta; valvoa 84 8:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi; valmistella
kunnanhallitukselle esitys tehtaviaédn koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TA2019

TA2020

TS2021

TS52022

TS2023

Toimintatuotot

Toimintamenot

-29 522

-36 980

-41 980

-38 880

-38 880

Toimintakate (netto)

-29 522

-36 980

-41 980

-38 880

-38 880
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vaalien jarjestaminen on kunnan lakisdateinen tehtava (Vaalilaki  714/1998).
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta.
Kuntavaalien toimittamisesta sdadetaan vaalilain lisdksi kuntarakennelaissa (1698/2009).

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Tietotekniikan kayttd ennakko- ja Aanestaneiden reaaliaikainen
tydelaman ja vapaa-ajan vaalipaivan aanestyksessa merkitseminen vaalitietojarjestelmaan
muutokseen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntéaminen elinkeinojen
kehittamisesséa
Resurssiviisas Pyhéajéarvi

Ennakkoaénestysmahdollisuuden
tarjoaminen muuallakin kuin yhdessé
ennakkoaénestyspaikassa
Tydvuorojen jakaminen usean henkilén
kesken, oman tyén ohella

Ennakko&anestysauto reittiaikataulun
mukaisesti palvelemaan haja-
asutusalueiden ja taajaman asukkaita
Kaupungintydntekijoiden tydpanoksen
kaytté ennakkoéanestysaikana

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

IAanioikeutettuja

4371

4573

4 566

4 566

4 566

4 566

2776

2798

63,5

61,2

Eduskuntav

Aanioikeutettuja

4 566

Aanestaneita

1417

Adnestys%

31,0

Pres.vaalit EU-vaalit Kuntavaalit ei vaaleja Eduskuntav

ei vaaleja

PERUSTELUT

Kuntavaalien ennakko&anestys jarjestetddn 7.4.-13.4.2021 ja varsinainen vaalipdivd on
18.4.2021.

Oikeusministerion mukaan maakuntavaalit on tarkoitus pitédé jatkossa kuntavaalien yhteydessa
vuodesta 2025 alkaen. Maakunta vastaa maakuntavaalilautakunnan toiminnasta aiheutuvista
kustannuksista ja kunnat vastaisivat nykyiseen tapaan kuntien vaaliviranomaisten toiminnasta
aiheutuvista kustannuksista. Ensimmaiset maakuntavaalit jarjestetdan kun eduskunta on
hyvaksynyt lakiesitykset maakunnista. Maakuntavaalien ajankohta on edelleen avoinna.
Vuodelle 2020 (ei toteudu) ja 2021 on varattu maararahat maakuntavaalien jarjestamiseen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Oikeusministeri6 korvaa kunnille vaalien jarjestamisesta 2,20 €/Suomessa asuva
aanioikeutettu, paitsi ei kuntavaaleissa.

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS52022 TS2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

9616 18 816 9 460 9 460 9590

Toimintamenot

-11 626 -19 205 -15 000 -30 000 -15 000

Toimintakate (netto)

-2 010 - 389 -5 540 -20 540 -5540
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KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja p&datdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa ja
valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta, toiminnan
tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation kehittdamisesta, riskien
hallinnasta ja omistajachjauksesta sekd valvoo kaupungin yleistd etua. Sen liséksi
kaupunginhallitus vastaa alueiden kaytén suunnittelusta ja ohjaa kaupungin maapolitikkaa ja
kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6td, asuntopolitikkaa, elinkeinopolitikkaa seka
henkilostdpolitiikkaa.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii erityista
panosta talousarviovuonna 2021 seka suunnitelmavuosina 2022 - 2023. Kaupungin ta-
louden tasapaino edellyttdd kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luo-
mista, yhteistydn tehostamista eri tahojen kanssa seka kaupungin profiilin nostamista.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA
TOIMENPIDE / HANKE
Aktiivisella vaikuttamisella ja yritys-
yhteisty6lla turvataan joukkoliiken-
nepalvelujen riittava toimivuus.

TAVOITE
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tybeldman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

ARVIOINTI / MITTARI
Julkisen liikenteen vuorot lisdantyvat vuo-
sien 2020-2022 aikana.

Sahkaisten palveluiden kehittdminen
konsernin palveluissa.

Véahintdan 1 kpl sahkoisia palveluita kayt-
toon vuosittain (vuosina 2019 - 2021).

Valokuituliittymien maaraa lisataan
Pyhajarvelld yhteismarkkinoinnilla
Pyhanet Oy:n kanssa.

Valokuituliittymat lisdantyvat Pyhajarvella
20 kpl vuonna 2021 ja vuonna 2022 20 kpl.
Tuulivoimaliittymat tuotteistetaan.

Digitaalisuusasteen arviointi teh-
daan vuosittain

Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa

Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntaminen elinkeinojen kehit-
tamisesséa

E75 ja 27-tien risteysalueen kehitta-
minen suunnitellusti. Kehittémis-
suunnitelma paivitetaan vuosittain.

Uudet yritykset risteysalueella / vuosi.

Uusia mainostauluja / LED-tauluja 3 kpl

vuoteen 2022 mennessa.

Alykas liikenne ja sen vaatima infra-
struktuuri sekéa tukipalvelut huomioi-
daan suunnittelussa.

Huomioitu kehittAmissuunnitelman paivityk-
sessa.

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Pyhésalmen Kvanttikiinteistét Oy:n
likevaihdon kehittyminen

Pyhésalmen Kvanttikiinteistot Oy:n liikevaih-
don lisé&ntyminen seké palvelu- ja vuokra-
sopimusten maaréan kehitys.

Callion toiminta varmistuu pitkalla ai-
kavalilla liketaloudellisesti ankku-
riyritysten kautta.

Energiavaraston tai muun ankkurihankkeen
investointipaatds vuoden 2021 aikana.
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Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Energiahankkeet luovat paikkakun-
nalle uusia tydpaikkoja.

Marja-alan yritysten liikevaihdon ke-
hitys

Kdpsinrinteen palvelukeskuksen uu-
siokayttd sote-alan yritystoimin-
nassa.
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Energia-alan tydvoimavaikutusten kasvu
(htv)

Viljelyalan lisdéantyminen (ha) ja liikevaihdon
kasvu.

Jatkokayttéon valmistellaan uutta yritystoi-
mintaa.

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Kaupunki edistéa alueellaan ener-
giahankkeita, jotka kohdistuvat uu-
siutuvan energian tuotantoon, bio-
polttoaineisiin ja energian varastoin-
tiin.

Kaupungin HINKU-sitoumus

HINKU-foorumin parhaiden kéytan-
t6jen implementointi

Valtateiden risteysalueelle edistetaan liiken-
nekaasun jakeluaseman syntymisté yksityi-
sella padomalla.

Kaupunki edistaé uusien tuulivoima-aluei-
den kaavoittamista ja kehittdmista.

Pyhajarven kasvihuonepaastot vahenevat
80 % vuoteen 2030 mennessa.

Vahintaan yksi uusi ns. paras kaytantt im-
plementoidaan per vuosi.

Paluumuutto vilkastuu kaikissa iké-
ryhmissa. Paluumuuttajien tarpeet
mm. asumisessa ja yrittdmisessa
huomioidaan erityisesti.

Riittavasti houkuttelevia kaavatont-
teja valmiina rakennettavaksi asumi-
seen.

Eri vaestd- ja ikaryhmille soveltuvaa
nykyaikaista asuntotuotantoa ediste-
taan.

Pyhéjarven kauniit rannat raivataan
asutuksen ja liikennevaylien lahelta.

Paikkakunnan tulomuutto lisdantyy vuo-
desta 2020.

Nuorten aikuisten (alle 35-v.) paluumuutto li-
saantyy vuodesta 2020.

Vuonna 2021 myytyja kaupungin kaavatont-

teja vah. 2 kpl.

Uuden senioriasumiseen soveltuvan asun-
tokohteen rakentaminen Pyh&salmeen al-
kaa vuonna 2021.

Haastekampanja maanomistajille

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteisd

Nuorten kesatydsetelimallin kayttéa
jatketaan ja kehitetaan.

Kutsuperusteista palvelulikennetta
jarjestetdén haja-asutusalueille.

Turvallisen ja alykkaan senioriasu-
misen mahdollisuuksia kehitetdan
yritysten kanssa.

Kesatydsetelin kdyttdaste vuosittain vahin-
taéan 95 %.

Palvelun asiakasmaara pysyy hyvalla ta-
solla.

Senioriasuntoja rakennetaan 22 kpl vuoteen
2022 mennessa yksityisella padomalla.
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Sivistyksesta virtaa

Tapahtumien seka kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden esilla pitdminen.
Avustukset tapahtumille ja jarjes-
toille.

Tapahtumatarjonta kasvaa Pyhéajar-
vella. Kaupunki edistdméassa.
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Medianékyvyys ja kavijamaarat

Uusien tapahtumien méaara.

Kantokykyinen palvelutuotanto

Sote-kustannusten kasvun taittami-
nen ja tasapainottaminen kantoky-
kya vastaavasti.

Palveluiden kustannustehokkuus

Henkildstérakenne kantokykya vas-
taava

Sote-palveluiden maararahojen kehitys

Kaupungin tuottamien palveluiden hinta ver-
rattuna verrokkikuntiin.

Syksylla 2020 laaditun henkilostosaastopa-
ketin mukaiset saastot toteutuvat

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
kaytdssa kaikissa toimielimissa

tiedottamista ja osallisuuden mah-
dollisuuksia lisétdan kaupungin toi-
minnassa.

Laadittujen arviointien méara / vuosi.

Konsernin tiedotuslehti iimestyy vah. 2 ker-
taa vuodessa.

Luonnon hyédyntdminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Luonto hyddynnetdan monipuolisesti
matkailuliiketoiminnan kehittami-
sessa

Tuotteistettujen luonto- ja vesistdmatkailu-
palvelujen maara

Kaupungin satama-alueelle laaditaan kehit-
tdmissuunnitelma vuoden 2021 aikana.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman
noudattaminen ja paivittaminen
vuonna 2020.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns. krii-
sikunnan raja-arvot eivat tayty koko-
naan.

Veropohja laajenee erityisesti tuuli-

voimarakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden
tuottavuus hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate vuonna
2022.

Kaupunkikonsernin lainamaara €/asukas
Tilikauden tulos positiivinen vuonna 2023
Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enintaan

kaksi

Pyhajarven kiinteistoverotulot kasvavat 10
% vuoteen 2022 mennessa ja edelleen 30
%:ia vuoteen 2023 mennessa (vertailu vuo-
teen 2019)

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi
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Tytaryhtididen elinvoimatyd

Onnistunut konserniohjaus
Konsernin yhteiset ns. toimitusjohta-
japalaverit.

Yhtididen hallitusten jasenten ja
kaupungin viranhaltijoiden lasn&olo-
prosentit hyvalla tasolla.

Uusi elinkeinojen kehittdmisen malli

Konserniyhtid koko paikkakunnan
elinvoiman kasvattajana
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Yhtididen tavoitteet ja toiminta ovat kaupun-
gin strategian mukaisia.

Vahintédan 6 kpl vuonna 2021

Lasnaoloprosentit hyvalla tasolla.

Uudet yritykset ja kehittdmisinvestoinnit
vuodessa

Muille konserniyhtidille koituneet positiiviset
vaikutukset ja paikallisten hankintojen
maara

Kestavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Nettoinvestoinnit mitoitetaan talou-
dellisen kantokyvyn mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia investoin-
teja haetaan aktiivisesti.

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa
pitkalla aikavalilla nettoinvestoinnit

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max. tasa-
painotussuunnitelman tasolla.

Yli 500.000 euron investointihankkeiden
maara paikkakunnalla.

Vuosikate ja nettoinvestointien tasalla

Strateginen tavo

ite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO

JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyh@jarvi

Turvallinen, saavutettava ja vahvan
luontoelementin Pyhajarvi nakyy

Pyh&jarven Callio tunnetaan maan-
alaisena menestystekijana valtakun-
nallisesti.

P&éapaino siséllollisessa ja positiivi-
sessa markkinoinnissa yhdessa yri-
tysten kanssa.

Mainoskampanjoiden mééra

Callion tuomat uudet kontaktit kaupungille.

Kaupunki markkinoi itsedén aktiivisesti ta-
pahtumissa seka paikallisesti etta valtakun-
nallisesti

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty6én haasteita

Aktiivinen hankekehittdminen ja
aluekehitysvarojen hyddyntéminen.

Nihakilta hankitaan resurssia yritys-
ja rahoitusneuvontaan 0,5 htv

Korkeakouluyhteisty® lisdantyy ja
monipuolistuu

Aluekehitysrahojen maara
Nihakin yrityspalvelup&éllikon tulostavoittei-
den toteutuminen

Kerttu Saalasti-instituutin ja AMK:iden
kanssa tehtavét yhteiset toimenpiteet

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

Kaupunki selvittdd sdanndollisesti
elinvoiman kehittdmisen tarpeita.

Yhteiséja tuetaan hyddyntamaan ke-
hittdémisrahoitusta.

Poismuuttajakyselyité 1 kpl / vuosi.

Saadun Leader-rahoituksen maara.
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TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS52022

54

TS52023

Asukasluku

5247

5135

5100

5000

4 950

Tulovero %

20,75

21,75

21,75

21,75

21,75

IKoko maan keskim.tulov-%

19,86

19,88

Nettomenot €/asukas
(kaupunginhallitus)

-5371

3. PERUSTELUT

-5 692

-5874

-6 073

-6 126

Kaupunginhallitus jakautuu kolmeen alakohtaan, jotka ovat yleishallinto, elinkeinotoimi seka
Selanne-palvelut.

Pyhajarven kaupunki on lisdnnyt resurssia tyo6llisyyden hoitoon.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Kaupunginhallitus

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

ITquarviot ja maararahat

Toimintatuotot

1316512

543 437

707 523

755 301

286 000

Toimintamenot

-3 104 033

-3186 414

-3 465 454

-3 236 322

-2 730 301

Toimintakate (netto)

-1787 521

-2 642 977

I Toimintakate Selanne

-26 392 190

-26 586 277

-27 146 941

-27 881 866

-27 881 866

Toimintakate (netto)

-28 179711

-29 229 254

-29 904 872

-30 362 887

-30 326 167

I Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

-28 228 952

-29 283 382

-29 959 022

-30 417 037

-30 380 317
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YLEISHALLINTO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yleishallinto  sisaltdd  kaupunginvaltuuston,  kaupunginhallituksen,  keskushallinnon,
tyoterveyshuollon, muun henkiléstohallinnon, luottamusmiestoiminnan, yhteisty6toimikunnan,

tydsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen, velkaneuvonnan, eri toimikuntien,
vammaisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston, tydllistamisen sekd Namon
méaéararahavaraukset.

3. PERUSTELUT

Vuosi 2010 on ensimmainen vuosi, jolloin kaupunki ei ole omana toimintanaan tuottanut perus-
palveluja. Tama nakyy kaupunginhallituksen talousarvion huomattavana nousuna, silla perus-
palvelut ostetaan kuntayhtymalta kuten myds taloushallinnon palvelut. Vuoden 2011 alusta al-
kaen Reisjarven kunta on hoitanut maatalouslomitustoiminnan palveluja. 1.1.2013 alkaen Py-
hajarven kaupungilla on jarjestimisvastuu maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella, jonka
muodostavat Haapajarvi, Pyhajarvi seka Reisjarvi.

Tydllistamismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin tydllisyysmé&arérahojen
kayttdminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Tyollisyysméaararahoja kaytetaan yhteis-
tydssa hallintokuntien esimiesten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven strategia 2030 asiakirjan 26.6.2018 § 50. Sisaisen
valvonnan ja riskien hallinnan ohje paivitettiin vuoden 2019 lopussa. Hallintosaantoa paivitettiin
vuonna 2020.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten késiteltéaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1215878 287 406 282 500 286 000 286 000
Toimintamenot -2428 922 | -2453763| -2556761|-2402633| -2392623
Toimintakate (netto) -1213044| -2166 357 -2274 261 | -2116 633 | -2 106 623

Poistot ja arvonalent. -49 241 -54 128 -54 150 -54 150 -54 150

Tehtavan kokonaiskust. | -1 262 285 -2220485| -2333640|-2170783| -2160773
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Maaseutupalvelut

Pyh&jarven kaupungin osuus kunnallisesta maaseudun kehittdmisesta:

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kunnallinen maaseudun kehittdminen siséltdd Pyhégjarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien vélisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta. Maararahaesitys poistaa
varauksen vapaaehtoisista kunnallisesti viljelijdille maksettavista kehittdmisavustuksista, mutta
sisaltda varauksen sisaisista palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym. ja varauksen
aiemmista sopimusperdisista elékkeista aiheutuviin kuluihin.

Kunnallista  maaseudun  kehittdmisen = maararahaa ei  maksettaisi  Pyhjarven
maaseutuhallintoyksikdn alueella vuodesta 2021 alkaen.
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Henkil6stdjaosto

Vastuuelin: Henkildstdjaosto
Vastuuhenkild: Henkil6sto- ja taloussihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkilostdjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstdhallinnon kehitysté ja hoitaa sen
ratkaisuvaltaan kuuluvat henkilostbasiat. Sen yleisend tehtavana on valmistella ja
toimeenpanna ne henkildstdéa ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022 I

PAINOPISTE TAVOITE ARVIOINTI / MITTARI
Ty6hyvinvoinnin tukeminen Henkildstdn osallisuus Henkildston kehittémisaloitteiden antami-
seen luodaan kanava

Varhaisen tuen mallin mukainen toiminta | Tyokykya tukevan tydhyvinvointihankkeen
suunnittelu

Tyytyvainen ja hyvinvoiva henkildsto Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen
Hyvinvointitapahtuman jarjestaminen

Osaamisen varmistaminen Henkildstdn ammatillinen kehittyminen Koulutuspaivien lukumaara
Digiosaamisen vahvistaminen Digiosaamista kehittavien koulutusten
maara

Vetovoimainen tydyhteis6 Rekrytointikanavan kayttéonotto

Johtamisen ja esimiestydn Sisaisen tiedon kulun tehostaminen Sisdisen viestintdkanavan kayton tehosta-
kehittdaminen minen

Johtamistaitojen yllapitaminen Esimiesten ja tytterveyshuollon vélista yh-
Muutosten hallittu johtaminen teistyota kehitetaan

HENKILOSTOMAARAT

VUuosi TP 2015 || TP 2016 || TP 2017 || TP 2018 | TP 2019 | TA 2020
Vakinainen henkilékunta
Hallintopalvelut 10 11 11 11 11
Alueelliset maaseutupalvelut 5 5 5 4 4
Hyvinvointipalvelut 75 99
Tekniset palvelut 53 52 47 44 45
YHTEENSA VAKINAINEN

Sijaiset ja mééaraaikaiset,
tyollistetyt

Hallintopalvelut

Tydllistetyt

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut
YHTEENSA SIJAISET ym.
KAIKKI YHTEENSA
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YhteisOjen kehittaminen

Vastuuelin: kaupunginhallitus

Vuonna 2017 aloitettiin yhteiséohjelman tydstaminen. Yhteisdohjelman tarkoitus on kehittda kunta-
jarjestoyhteistyota sekéa jarjestdjen keskindista yhteistyota. Jarjestdohjelma tulee siséltamaan
muun muassa osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamistd, jarjestotoimijoiden
osaamisen kehittamista ja pohdintaa jarjestojen roolista tyollistdjana ja palveluiden tuottajana.
Yhteis6ohjelmaa on tyostetty jarjestokyselyn ja jarjestétapaamisissa pidettyjen tydpajojen kautta.
Yhteisdohjelman hyvéksytaén vuoden 2021 aikana.

Ohjelman keskeiset sisallot ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisen Pyh&jarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittaminen

3. Paikalliskulttuurin, ympéristdarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistdéminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja ty6llistdjana (yhteistoimintamalli)

Pyhéjarvellda toimivat aktiivisesti kyla-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat oman
aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvalittdjind. Neuvostoilla on merkittava rooli kehitys- ja
hyvinvointitydssa.

Kaupunki jarjestda vahintddn kolme jarjestbtapaamista vuodessa. Tapaamiset ovat kaikille
jarjestoille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilla ajankohtaisia asioita, asiantuntijavierasosioita ja
tydryhmatyoskentelyd. Kaupunki on varannut henkiléresurssia jarjestojen tueksi. Yhteisbasiamies
avustaa muuan muassa hankesuunnitelmien laadinnassa ja haussa ja toimii
jarjestoyhdyshenkiléna. Yhteisdjen kehittamisen maararahavarauksia on mm.
kaupunginhallituksen avustuksissa ja kylaneuvoston méaararahoissa.

Nykyaikana palvelut ovat pddosin sahkoisia tai digitaalisia. TAma laittaa ihmisia eriarvoiseen
asemaan. Digituen kehittamisella ja tiedottamisella edistetddn kaikenikdisten kuntalaisten
valmiuksia hyddyntééa sahkdisia palveluita.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Viihtyis& elinympéristo Kaupunki varaa kylien kehittamisavustukseen Jaettu avustus jakaantuu mahd.
maérarahan monelle kohteelle

Edistetaan yhdistysten Leader-rahoituksen saamista Mydnnetty Leader-rahoitus / vuosi

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteisd | Luodaan Pyh&jarvelle oma kyldbarometri kylien Kylébarometri valmistellaan vuonna
elinvoimasta 2021

Kolmannen sektorin kanssa luodaan Vastikkeellisen palvelutoiminnan
kumppanuusmalli vastikkeellisesta kumppanuusmalli valmistellaan v.
palvelutoiminnasta 2021

Jatketaan hyvinvointipdivien jarjestamisen Jérjestettyjen hyvinvointipaivien
tukemista kylien ja jarjestdjen kanssa yhteistydssa | maara/vuosi
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Mukaan vetava toiminta- | Jarjestdtapaamisia pidetdan saanndollisesti Jarjestétapaamisia min. 3 kpl/vuosi
kulttuuri ajankohtaisella teemalla

Laaditaan yhteisdohjelma yhteistydssa jarjestdjen | Yhteisbohjelma hyvaksytty v. 2021
kanssa

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Py- | Kylayhdistysten ja kaupungin yhteistyo kesa- Yhteinen suunnitelma valmis v. 2021
hajarvi asukkaiden aktivoimiseksi ja houkuttelemiseksi
on suunnitelmallista
Resurssiviisaus inhimilli- | Vaikuttamistoimielinten jasenten aktiivinen Neuvostojen toiminnan esittelyt ja
sessd padomassa toiminta ja neuvostojen viestinnan kehittdminen. | jalkautuminen eri tilaisuuksiin.

Kehitetédan digitukea digituen verkoston ja digiyh- | Digitukea ja siita tiedottamista on tehos-
dyshenkildén koordinoimana. tettu. Kaupunkilaisten digiosaaminen pa-
ranee.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Vastuuelin: Kaupunginhallitus

Pyhajarven valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia ohjaa hyvinvoinnin nakoékulmasta
painopistealueita. Tavoite, ettd hyvinvoinnin  edistiminen huomioidaan kaikessa
palvelutoiminnassa ja uudistamistydsséa on toteutumassa aktivoituneen verkostoyhteistydn seka
eri toimijoiden hyte-sitoutuneisuuden ansiosta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta
kaytetdan lyhennettd hyte. Kaupunki on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen
mukaiseen hyte -tyon toimintaan.

Hyvinvoinnin  edistaminen perustuu ihmislahtdisyyteen. Kaupunkilaisten osallisuus ja
vaikuttaminen ovat hyvinvointijohtamisen lahtokohta. Kannustamme kuntalaisia omaan
vastuuseen, ennaltaehkaiseviin arjen valintoihin ja digitaalisten palvelujen osaamiseen
hyvinvoinnin edistamiseksi. Pyh&jarven hyte-mallissa hyvinvointity6ta tehdaan yhdesséa
verkostomaisesti useiden toimijoiden kanssa. Kaupungin ja Ppky Seléanteen hyte
toimintamalleja on kuvattu lahes 60. Erityisen omintakeisia pyhdajarvisia hyvia kaytantdja on
tunnistettu tdh&n mennessd noin 25 liittyen kaupungin tuottamiin palveluihin ja/tai
yhteistyémuotoihin. Samalla on tunnistettu hyte-kaytantoja, joissa on kehityshaasteita.

Vuoden 2021 painopistealueiksi on valittu:

Tukea mydnteisille elintavoille ja terveyskayttaytymiselle

Tukea digiosaamiseen

Tukea mielenhyvinvointiin ja paihdehaittojen ehkaisyyn

Luontoympaéristt vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia

Taide ja kulttuuri vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia
Jarjestdyhteisty6 vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia
Osallisuus ja vaikuttaminen vahvistamassa kokonaisvaltaista hyvinvointia
Viestinté on ihmislahtdista

Hyvinvointiyhman puheenjohtajana, hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaisevan péaihdetytn
yhdyshenkildna toimii sivistysjohtaja. Laajennettu hyvinvointiryhma toimii myds LAPE- (Lapsi —
ja perhepalvelut) tydryhmana.
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Valtuuston hyvaksyman hyvinvointisuunnitelman 2021 toimenpiteet integroidaan hallintokuntien

talousarvioon

—ja suunnitelmaan,

jolla  varmistetaan hyvinvointitydn suunnitelmallinen

toteutuminen ja palvelujarjestelman kyky vastata hyvinvointitarpeisiin.

Kaupungin ja Ppky Selédnteen hyte toimijat osallistuvat POPsote- hankkeen hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen osahankkeeseen (10/20-12/21). Osana maakuntasote uudistusta
kunnille on suunniteltu otettavan kayttdon hyte-valtionosuuden lisédosa eli hyte-kerroin. Hyte-
kerroin on kannustin, jonka suuruus maaraytyy kuntien tekeméan hyte-edistamistydén mukaan.
Kannustin on suunniteltu otettavan vuoden 2023 alusta. Kaupungissa tehtava hyvinvointity®
vaikuttaa jo nyt tulevaan lisdosaan. Hyte-kertoimen tulosindikaattoreita on kuusi ja prosessi-
indikaattoreita 14. Prosessi-indikaattorit jakautuvat seuraavasti: viisi liikuntaa, nelja peruskoulua

ja viisi kuntajohtoa koskevaa indikaattoria.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa kuntien terveyden edistdmisen aktiivisuutta

(TEA) kuntajohdossa,

perusopetuksessa,

lukiokoulutuksessa,

liikunnan edistamisessa,

perusterveydenhuollossa ja terveytta edistavassa kulttuuritoiminnassa.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Viihtyisa elinymparisto

Edistetaan yhteisollista ja turvallista seniori-
asumista ja alykasté senioriasuntotuotantoa
taajamaan

Edistetaan ikaihmisten kotona asumista
tukemalla tukipalvelusetelien mydntamista
kodinhoidollisiin ulkot6ihin Ppky Seléanteen
toimesta

Pyhajarvi luontoresepti kaytossa

Kotona asuvien osuus yli 75- vuotiasta %
nousee. Tavoite v.2021: 93 %.

22 uutta senioriasuntoa vuoteen 2022
mennessa Y hteisollisen asumisen kerrostalon
rakennusty6t alkaa kesalla 2021. Jatketaan
yhteisdllisen asumisen talon markkinointia
yhdessa rakennuttajan kanssa

Kotona asuvien osuus yli 75- vuotiasta 93 %

Mydnnettyjen luontoreseptien maara

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva
kasvuyhteiso

Hyte -kertoimen indikaattoreiden positiivinen
muutos

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
Pyhajarvi-mallin jalkauttaminen

Perhekeskustoimintamallin syventdminen ja
toiminnan sujuvoittaminen

Etsitdan uusia kumppanuuksia eri
palveluntuottajien, jarjestojen ja
hankerahoittajien kautta

Tea-viisarin tulos kuntajohdossa 90 vuonna
2021.

Hyte -kertoimen tulosindikaattorit ** paranevat
vuoden 2019 tuloksiin verrattuna v:n 2021
mennessa.

Pyhéjarvi hyte-malli jalkautettu vuoden 2021
aikana

Toteutuvat hankkeet ja projektit (kaupunki
mukana)

Sivistyksesté virtaa

Edistetaéan kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja lisataén eri ikéryhmien
osallisuutta

Pyhajarven kulttuuriresepti kaytossa

Myonnettyjen kulttuurireseptien maara
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Mukaan vetava Jarjestetddn asukas/kayttajaraateja Tapahtumien ja osallistujien maara
toimintakulttuuri "Ikaystavallinen Pyhajarvi teemalla”
informaation jakamiseen ja kuntalaisten
osallistamiseen hyvinvointity6ssa.

Viestintd on monipuolista ja monitahoista. Tapahtumien ja viestintikampanjoiden maara
Edistetddn kuntalaisten hyvinvointia
viestimalla esimerkkien ja hyvien kaytantojen
kautta.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Ikaystavallinen Pyhajarvi malli kehitetdan Ikaystavallinen Pyhajarvi mallin saama
Pyhé&jarvi rohkeaksi ja tehddan uusia avauksia, joka huomio/tunnustus
huomataan ja tunnustetaan myos

valtakunnallisesti
Aivoterveytta ja henkisté hyvinvointia edistavid | Sairastavuusindeksit (Kela, THL)
tapahtumia jarjestetaan. paranevat

Pyhajarven aivoterveysreseptin kayttdminen
juurrutetaan sote palveluihin, jarjestdtydhon ja | My6nnettyjen aivoterveysreseptien maara
tapahtumiin

Resurssiviisaus Toteutetaan hyvinvoinnista kuntalaiskysely Hy6dynnetéan vuonna 2020
inhimillisesséd paddomassa | kerran valtuustokaudessa hyvinvointikyselysta saatua kokemustietoa
hyvinvointitydssé. Seuraava kysely
toteutetaan ensi valtuustokaudella

Paatdksenteko ja toiminta on Laadittujen EVA-arviointien maara
kustannustietoista ja vaikutuksia ennalta-

arvioivaa (EVA-menettely)

Valmistellaan osallisuusohjelma Osallisuusohjelma valmis 2021

*TEA-viisarin indikaattorit kuntajohdossa ovat laaja hyvinvointikertomus, kuntalaisten elintapojen raportointi,
paikallinen turvallisuussuunnitelma, vaestdon hyvinvointia ja terveyden edistdmista kuvaavat mittarit, hyvinvointi-
ja terveystavoitteiden toteutuminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijuus, kunnan
hyvinvointitavoitteet valtuustokauden investointiohjelmassa, lasten osallisuutta edistdava toiminta sek&
asiakasraadit/foorumit. Yhteensa 9 indikaattoria, joista on julkaistu kuvaukset ja toimenpidesuositukset. Kysely
kuntajohdolle tehd&an parittomina vuosina, joten seuraava toteutuu vuonna 2021.

TEA -viisari* kuntajohdossa: koko maa, P-Pohjanmaa ja Pyhéjarvi.

TEA -viisarin pisteet v. 2019 (THL) Koko maa Pohjois-Pohjanmaa Pyhajarvi
Kuntajohto 78 78 73
Sitoutuminen 77 77 83
Johtaminen 80 83 88
Seuranta ja tarveanalyysi 87 89 93
VVoimavarat 66 57 50
Osallisuus 80 83 52
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimen tulosindikaattorit **.
Indikaattori Alue 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaatumisiin ja putoamisiin Koko maa 368,1| 354,2| 376,3 368| 373,6 370
liittyvat hoitojaksot 65 vuotta | ponjois-Pohjanmaa | 432,3| 405,9| 424.6| 447,1| 4442| 436,2
tayttaneilla / 10 000
vastaavan ikaista Pyhajarvi 713 568 | 711,7 505| 826,5| 608,7
Kokee terveydentilansa kes- | koko maa 16,2 18,8 20,9
kinkertaiseksi tai huonoksi, % Pohjois-Pohjanmaa 18 19.6
8. ja 9. luokan oppilaista o :
Pyhdjarvi 17,3 18,8
Koulutuksen ulkopuolelle Koko maa 8,6 8,3 8,3 8,1 7.9
jagneet 17 - 24-vuotiaat, % | pohjois-Pohjanmaa 68| 69| 67| 66| 7.2
vastaavanikaisesta vaestosta BYhaiang 9.6 0.8 9.7 9.5 9.2
Toimeentulotukea pitkdaikai- | Koko maa 2,4 2,5 2,5 2,8 29 2,7
sestl saaneet 25 - 64-vuotiaat, | pohjois-Pohjanmaa 15| 16/ 16| 18] 19| 17
% vastaavan ikaisesta
véestosta Pyhajarvi 1,1 1,2 15 1.4 1,9 2,2
Tyokyvyttomyyselaketta Koko maa 7.8 74 7.2 6,9 6,7 6,6
saavat 25 - 64-vuotiaat, % | pohjois-Pohjanmaa 9,8 9,4 9,1 8,8 8,7 8,5
vastaavan ikdisesta vaestosta SulEEn 175 16.9 16.9 15.9 155 15,1
YI|p_ellno, % 8. ja 9. luokan Koko maa 15,7 16,2 16.9
oppilaista — -
Pohjois-Pohjanmaa 14,3 15,2
Pyhéajarvi 30,6 20

Hyte-kertoimen prosessi-indikaattorit 10ytyvat tasta osoitteesta: https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-
edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-
kunnille/prosessi-indikaattorit

Tyollisyyden hoitaminen

Vastuuelin: kaupunginhallitus

Tyottdmien tydnhakijoiden maard on pysynyt samana Pyhajarvelld. Pitkittynyt tyottdmyys on yha
vaikea haaste Pyhgjarvelld, silla pitk&aikaisty6ttomien maara on noin 22,3 % kaikista tydttémista
tydnhakijoista. Tyéttémien tyonhakijoiden osuus on kuluvan vuoden syyskuussa 10,0 %. Nuorien
tyottdmien maara on noussut. Yli 50-vuotiaita tyéttdmia oli hieman vahemman kuin viime vuonna
samaan aikaan.

Indikaattori 30.9.2018 30.9.2019 30.9.2020
Tyottomyysaste 9,7 % 10,0 % 13,3 %
Tyo6ttdmien maara, henkiloa 200 197 260
Nuorisoty6ttdmien maara, henkildva 23 35 36

Yli 50-vuotiaat, henkil6a 91 83 127
Pitkaaikaistydttémien maara, henkiléa 43 44 74

(tiedot ilmenevat tyo- ja elinkeinoministerion tyéllisyyskatsauksesta)

Pyhajarven kaupungin tyottdmyysasteet vuosina 2013 — 2019

30.9.2020
13,3
11,8

7,6

tyottémyys % Pyhajarvi 31.12.

tyottémyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.
tyottémyys % Koko maa 31.12.
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Tyovoima seka tyolliset ja tydttémat vuosina 2013 — 2019

Pyhajarven kaupunki Asukkaita| Tydvoima Tyolliset Tyodttomat
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
131.12.2017 5 338 2129 1872 257

I31.12.2018 5248 2 064 1825 239
[31.12.2019 5131 1979 1752 227
30.9.2020 5057 1949 1 689 260

Pyhajarven kaupungin osuus tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, €

2015 2016 2017 2018 2019 TA2020 | TA2021
| Tyomarkkinatuen kuntaosuus,€ | 263 936 | 242 000 | 218 703 | 182596 | 186 898 | 182 000 |182 000 ||

.. . . Pyhé&jarven Pyhé&jarven Pyhé&jarven Pyhajarven Pyhajarven
Tyomarkklnatuen maksaminen Selénne Selanne kaupunki kaupunki kaupunki kaupunki kaupunki

Pyhéjarven kaupunki on panostanut tydllisyyden hoitamiseen erityisesti vuodesta 2017 alkaen.
TyOdmarkkinatuen kuntaosuuksien véahentamiseen on pyritty monin keinoin.

Pyhajarven kaupunki myontaa lisapalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille jotka palkkaavat yli 300
paivaa tydmarkkinatuella olleita pyhajarvisia tyottomia toihin. Lisépalkkatuen kayttd on ollut
vahaista tiedottamisesta huolimatta. Lisapalkkatuen kayttba pyritdan tehostamaan muuttamalla
lisdpalkkatuen hakemiskaytantoa kayttajaystavallisemmaksi, kerddmalla kayttajakokemuksia ja
reagoimalla saatuihin kayttajakokemuksiin. Liséksi tiedottamista lisatdan henkilékohtaisen
kontaktoinnin avulla. Tavoitteena on saada lisépalkkatuki tehokkaaseen kayttéon vuonna 2020.

Nuorten kesatyoéllistamisessa kesatydseteli on toimiva ratkaisu. Kesatydinfo on jarjestetty nuorille
yhteistydssa sivistystoimen kanssa. Kaupungin tarjoaman keséatyosetelin kautta yrityksiin tyollistyi
vuonna 2019 keséatdihin 60 nuorta 20 yrityksen tai yhdistyksen palkkaamana. Talousarviovuonna
nuorten kesatyollistamiseen tdhtddvaad toimintaa kehitelldédn edelleen eri toimijoiden kanssa
yhteisty6ssa.

Pyhéjarven kaupungin talousarvio v. 2021 sisaltaa tyollisyyden hoitamista koskevia méararahoja
seuraavasti:
Kesatyollistaminen Toimintatuotot
Toimintakulut

Tydllistaminen Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso Kuntouttavan ty6toiminnan Tyomarkkinatuen kuntaosuus véahenee
paikkojen hankinta, koordinointi, |vuodesta 2020.
valvonta ja ohjaus
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Sosiaalisen kuntoutuksen
toteuttaminen jatkuu ppky
Seldnne palveluna ja
integroidaan mahdollisuuksien
mukaan Ty®ntalo Namon
toimintaan.

Verkostoyhteisty® yritysten,
yhdistysten ja julkisten
toimijoiden kanssa tyottoman
henkilon tyoéllistymiseen

Rekrymessujen organisointi

Yritysten tukeminen
tyollistamislisan kayttéén

Nuorten kesatyollistymisen
tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuuksien hyddyntaminen

Tydllistymispolkujen [8ytyminen
yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa (Namo, TE-keskus, Ppky
Seléanne)

Koulutusmahdollisuuksien
edistdminen kaupungissa

64

Toimeentulotukea pitk&aikaisesti
saaneet 25 — 64 -vuotiaat, osuus
vastaavan ikaisesta vaestosta
vahenee, tavoite 1,5 % (v. 2019, 2.2 %)

Tyo6ttdmyysaste laskee (9/2020 13.3%)

Rekrymessut toteutuu kerran vuodessa

Tyollistamislisan kayttomaara €/vuosi

Kesatyoseteleiden kayttd €/vuosi

Nuorisoty6ttémat, osuus 18-24-
vuotiaasta tydvoimasta, maara
pienentynyt, tavoite 15,0 % (v. 2019
20.4 %)

Koulutuksen ulkopuolelle jAaneet 17-24
vuotiaat, maara pienentynyt

Oppisopimuskoulutusten maaraa
pystytdan kasvattamaan tarpeita
vastaavaksi

Tavoitteena on I6ytaa tyollistymispolku
ihmisille, jotka tarvitsevat tukea
tydllistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmisté / vuosi.

Tyokyvyttémyyselédkettd saaneet 25 —
64 -vuotiaat, osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta

V. 2019 oli 15,1 %
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TYONTALO NAMO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tyontalo NAMO on kaikenikaisten tyottémien tydnhakijoiden tydpaja, jossa toimintamuotoina
ovat talla hetkella kuntouttava tyétoiminta, tydkokeilu, palkkatukityd, koulutussopimus, seinaton
paja tai matalan kynnyksen paja seka velvoitetyd. Tydpajan tehtavana on olla tukemassa seké
yksildohjauksen etta tydnohjauksen keinoin tydttémien tydnhakijoiden mahdollisuuksia
tyodllistymiseen. TyOpaja toimii osaamisen hankkimista tukevana oppimisymparistona ja
tukipalveluna eri alojen opiskelijoille.

TyoOpajalla on mahdollisuus osallistua talon sisalla toimivien eri pajojen tehtaviin, mm.
pesulapalvelu, catering/lounaskeittido, puhtaanapito, k&dentaidot, puuty6t, mediapaja ja
kiinteistohoito ja ulkoilualueiden kunnossapito. Pajatoimintaa kehitetdan osallistujaldhtdisesti ja
aktiivisesti yhdessa ohjattavien kanssa. Pajatoiminnan tavoitteena on kehittaéd tydelama- tai
opiskeluvalmiuksia, tukea arjenhallintaa ja sosiaalista vahvistumista. Tydpajan osallistujat
voivat toimia myds kaupungin eri hallintokuntien, seurakunnan ja eri yhdistysten tehtévissa,
jolloin toteutetaan seinattéman tydpajan mallia. Tybpajalla on myés mahdollista suorittaa TET-
jaksoja ja kesatyota.

Tybpaja toteuttaa pitkdjanteista tavoitteellista, yksilolliset tarpeet huomioivaa oppilaitos- seka
tyoelamayhteistyota. Tavoitteena on myds jatkaa varhaisen puuttumisen mallin kehittamista
perusasteen oppilaitosten kanssa yhdessa monialaisen tyoryhman kanssa. Tarkoituksena on
vakiinnuttaa osaamisen tunnistamisen menetelmat ja opinnollistaminen tydpajatoimintaan.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

IStrateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAAI

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisas Kestavan kehityksen toimintamalli kaikessa materiaaleissa ja | Asiakastyytyvaisyys ja
Pyhéjarvi valmistuksessa. tunnettavuus

Lounaskeittio toimii kestavan kehityksen periaatteiden Nékyvyys ja palautteet
mukaisesti. Elintarvikeliikkeiden havikkiruokaa hyddynnetééan
tehokkaasti ja luovasti.

Hyvinvoinnin edistaminen, terveellisiin elintapoihin
ohjaaminen sek& pdivittédisen lounasruuan tarjoaminen.

Tyonohjaus- ja yksilénohjaus-resurssoinnilla sek& ohjaajien li- | Koulutuspaivat / tilikausi
sakouluttautumisella voimme varmistaa laadukkaan ja tulok-
sellisen toiminnan.

Paikallisten Toimiva ohjaus- ja palveluverkosto. Yhteinen suunnittelu
osaamisklustreiden oppilaitosten kanssa
rakentaminen Eri ikdryhmien huomioiminen tydpajatoimintojen opinnollistamiseen liittyvissa
suunnittelussa. asioissa seka verkostoitumisen
dokumentointi.

Seinatdnté pajatoimintaa jarjestetdén yhdessa eri toimijoiden
kanssa mm. seurakunta, yhdistykset ja kaupunki.

Seinattdmassa pajatoiminnassa
Tyollistymisen tukeminen yksilé- ja tydnohjauksen keinoin. olleiden maara ja saatu palaute

Tydharjoittelumallin ( JOPO- toiminta) sek& TET- jaksojen
kehittdminen peruskoulun/oppilaitosten kanssa. JOPO-toimintaan ja TET-
jaksoihin osallistuneiden maara
Yhteistydn kehittdminen alueen hankkeiden ja muiden sek& muuhun toimintaan pajalla
toimijoiden kanssa. osallistuneiden maara.
Aktiivinen yhteistyd etsivan nuorisotydn kanssa. Nuorten kuu-
leminen tydpajatoimintojen kehittdmisessa ja tavoittaminen
toiminnan piiriin.
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva Oikea-aikaisen ja mielekk&an toiminnan yllapitdéminen ja Toimintaa / tuloksellisuutta
kasvuyhteisé jatkuvuus kaikenikaisille. arvioidaan valmentautujien
sijoittumisen seurannan
Nuorten ty6pajatoiminnan kehittdminen, nuorten sosiaalinen perusteella pajajakson paatyttya
vahvistaminen ja varhainen puuttuminen. mm. PAR- jarjestelmalla seka
SOVARI- mittarilla.

Matalankynnyksen toimintojen vakiintuminen seka yhteistyon

ja verkostoitumisen kehittaminen eri tahojen kanssa jotka
toimivat nuorten parissa.

Yli 29 vuotiaiden ty6llisyyden mahdollisuuksien vahvistaminen
tydpajatoiminnoin ja monialaisen verkoston avulla.

Nuorten ty6pajatoiminnan ohjausryhman toiminnan yllapitami- | Vahintdén 3 ohjausryhmaa vuo-
nen ja vierailevien asiantuntijoiden kutsuminen ohjausryh- den aikana
maan .

3. PERUSTELUT

Vuoden 2021 toimintaan osallistuvien valmentautujien suunniteltu maksimi maara 45 henkiloa
mahdollistaa henkiléston kouluttautumista. Resursseihin suhteutettu valmentautujien maéaara
mahdollistaa myo6s verkostoitumisen alueen eri toimijoiden kanssa seka toiminnan laadukkuuden ja
tuloksellisuuden kehittamiseen. Korona-ajan jatkumiseen varaudumme edelleen toimimalla
kahdessa 4 tunnin vuorossa, jotta ryhméakoot pysyisivat THL:n suositusten mukaisesti. Tilanteen
pahentuessa varaudumme muuntamaan toimintamallia kevaan kaltaiseksi sek& toimimaan myos
osittain etatydnd. Vuonna 2021 mahdollisesti toteutuvat lomautukset aiheuttavat omat haasteet
toiminnan jarjestamiselle nykyisilla ohjaajaresursseilla.

Kaupungin tyéllisyydenhoidon eri verkostoyhteistyétahojen kanssa yhteistyd toimii hyvin esim. TE-
toimi, sosiaalitoimi sek& mielenvireyskeskus. Toimivalla verkostoyhteisty6lla Tydntalo Namo pystyy
kaupungin isoimpana tydpajatoimijana parantamaan tyollistymista valmentautujien osalta. Tyo- ja
opiskelupaikkojen puute Pyhgjarvella vaikeuttaa valmentautujien etenemistd kohti tydelamaa tai
opintoja.

PAIKKO- osaamisen tunnistamisen tytkalu /menetelmd otetaan kayttéén v. 2021.
Osaamistodistuksen avulla on mahdollista nayttaa jo kertynyttd osaamistaan esim. suunniteltaessa
opintojen henkilékohtaistamista oppilaitoksessa (koulutussopimus tydpajalla antaa mahdollisuuden
suorittaa osan tai kokonaan tutkinnosta omalla paikkakunnalla). Tydpaja oppimisymparisténd on
yksildllisesti tuettua ja antaa mahdollisuuden nayttad osaamistaan eri tehtavissa, osaamistodistus
tuo nakyvaksi jo hankittua osaamista.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2017 | TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Nettomenot € / asukas 35,37 37,95 33,76 40,33 36,70 37,07 37,07

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2017 | TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
33 989 21777 36 817 36 500 44 500 44 500

Toimintamenot -222 820 | -220906 1 -210196 | -242207 | -227985  -227 985
Toimintakate -188831 | -199129 -173379| -205707 | -183485  -183485
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ELINKEINOPALVELUT

Vastuuelin:  Kaupunginhallitus

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Elinkeinotoimi sisaltad Pyh&jéarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Nihak:lta ja Pyh&jarven
Kehitys Oy:lté seka hankkeiden ja projektien osuuden.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2017 | TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Elinkeinotoimi € / asukas 103,9 109,5 111,1 94,8 72,9 78,1 78,1
3. PERUSTELUT

Kaupunginhallituksessa 14.9.2020 paatettin hyvaksyd muutokset elinkeinopalveluiden
jarjestamismalliin. Kehitys Oy:n toimitusjohtajan tehtdvaa ei nykyisen sopimuskauden
paatyttyd 31.12.2020 tayteta uudelleen. Kaupungin elinkeinopalveluihin perustetaan uusi
elinkeinojen kehittdjan tyosuhde, joka taytetdan 1.1.2021 lukien. Elinkeinojen kehittdjan
tydaika jakaantuu 50 % kaupungin elinkeinotoimen ja 50 % Pyhd&jarven Kehitys Oy:n vlille.

Talousarviossa on varattu maararaha uuden elinkeinojen kehittajan tyétehtavaan vuoden 2021
talousarvioon ja vuosien 2022 ja 2023 taloussuunnitelmaan. Tydtehtava on toistaiseksi
voimassa oleva.

Elinkeinopalvelujen ostoihin varataan yhteensa noin 0,21 M€, josta 77.000 euroa on varattu
Nihak Oy:n ostopalveluihin ja 100.000 euroa Pyhajarven Kehitys Oy:n ostopalveluihin. Leader
-kuntaosuuksiin varataan 29.000 euroa.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 100 634 256 031 425 023 469 301
Toimintakulut -675 111 -732 650 -908 693 -833 689 -382 770

Toimintakate (netto) -574 478 -476 619 -483 670 -364 388 -382 770

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.
Kokonaiskustannukset -574 478 -476 619 -483 670 -364 388 -382 770
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TP2019

TA2020

TA2021

TS52022

68

Pyhésalmen kaivoksen maan-
alaisen infran uusiokaytto

-12 133

Maanalaisen innovaatioverkoston
perustamishanke (BSUIN)

-10 208

-20 000

SUMU — Suuntana muutos -hanke

-15 470

-3 544

Energiakaivos-hanke

-20 000

VARE-hanke

-5 000

HybArkt -hanke

-1 500

-1 000

Callio Underground Rescue -hanke

55 066

-9 003

Callio Biopolttoaineterminaali -hanke

-8 736

Towards carbon neutral
municipalities and regions -hanke

-3 060

Kaivososaamisen alihankinta-
yritysten verkoston kehittdminen

-2 603

Pyhéajarven vesistéruoppaus ja
laiturit

-9677

Callio Edible Insects from Mine

1322

Callio Energy Park

Muut hankkeet

334

-23 606

Manner-Suomessa toteutetaan ohjelmakaudella 2014 - 2020 yhta kansallista rakennerahasto-
ohjelmaa, joka sisaltdd seké Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ettd Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) mukaiset toimenpiteet. Rakennerahasto-ohjelmassa on viisi toimintalinjaa, joilla tuetaan
erityisesti pk-yritysten kilpailukykya ja tyollistymista. Lapileikkaavana teemana on vahahiilisen
talouden edistdminen. Rakennerahasto-ohjelma toteuttaa Eurooppa 2020 -strategian tavoitteita.

Toimintalinjat ovat:

1. Pk-yritysten kilpailukyky (EAKR)

Uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen (EAKR)
Tyédllisyyden ja tydvoiman liikkuvuus (ESR)

Koulutus, ammattitaito ja elinikéinen oppiminen (ESR)

Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta (ESR)

arwn

EAKR:n rahoituksesta 25 prosenttia tulee kohdistua vahéhiilisen talouden tukemiseen.

Itd- ja Pohjois-Suomen alueellinen suunnitelma on valtakunnallisen Kestdvéa kasvua ja tyota
2014-2020 rakennerahasto-ohjelman taydennysosa, joka tdsmentdd ohjelman toteutusta Ita- ja
Pohjois-Suomessa. Alueellisessa suunnitelmassa nostetaan esiin Itd- ja Pohjois-Suomen
alueellisia erityispiirteitd ja ohjelmatoteutuksen painotuksia. Maakunnassa tapahtuva alueléhtdinen
toteutus pohjautuu  maakuntaohjelmaan, ja sitd tdsmennetddn maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa. Ita- ja Pohjois-Suomen alueellisen suunnitelman tuettava toiminta
on yhdenmukainen valtakunnallisen ohjelma-asiakirjan kanssa.
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9315 Callio Underground Rescue -hanke
————— — — — — ——— —— —— ——— — ————— |

Hankkeen hallinnoija: Pyhéajarven kaupunki

| |
|I| TP2017 TP2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 III
| [
| Toimintatuotot 257897 | 162 050 il
| Toimintamenot -266 900 | -167 722 [

LToimintakate (netto) -9 003 -5 672 J

Kaupunginhallitus 24.9.2018 § 246

Maanalaisten tilojen onnettomuuksiin liittyy paljon erityispiirteita, jotka saattavat vaikuttaa ihmisten
tydturvallisuuteen ja pelastushenkildston kayttaytymiseen. Tallaisia ovat mm. vaikeudet hahmottaa
maanalainen tila ja eri osien keskinaisia yhteyksia, mika voi vaikeuttaa lyhimman turvaan johtavan
kulkureitin [dytamista. Savukaasujen nouseminen yldspain, kuiluihin, porrashuoneisiin ja tunnelei-
hin voi myds vaikeuttaa poistumista, ellei tilojen ja turvaopasteiden suunnittelussa asiaan ole kiin-
nitetty riittdvasti huomiota.

Callio Underground Rescue -hankkeen yleisluontoisena paatavoitteena on hyddyntdd Euroopan
syvimman tunnetun paikan, Pyhasalmen kaivoksen ainutlaatuiset maanalaiset olosuhteet elinkei-
norakenteen monipuolistamiseksi kehittamalla henkild- ja tydturvallisuusalan toimijoille ympérivuo-
tista testaus- ja palvelutoimintaa tarjoava koulutuskeskus. Tavoitteena on kehittda valtakunnalli-
sestikin merkittavan koulutus-, harjoittelu-, kehittdmis- ja innovaatioympériston seka konkreettinen
uusi tydturvallisuuden johtamismalli.

Hankkeen osatavoitteina on

+ Karakterisoida Pyhasalmen maanalainen kaivosinfra harjoittelu- ja koulutustarpeisiin.

« Kartoittaa turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeet.

* Kehittaa kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusrata esimerkiksi 400m tasolle kaivokseen.

» Kehitetddn maanalaisten tilojen ty6turvallisuuden digitaalinen oppimisymparisto.

» Kehittda ISO 45001 tydterveys- ja tydturvallisuus-jarjestelmastandardin mukainen johtamismalli.
» Kehittda uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalli syntyvalle toiminnalle.

Hankkeen kaytannon toteuttaminen tehdaan tydpakettien kautta. TyOpakettien avulla hankkeen
tekeminen on tydnositettu pienempiin osiin, jotta ndma osat voitaisiin tunnistaa ja luokitella parem-
min. Koko hankkeen tyd jaetaan hierarkkisesti pienempiin, hallittavissa oleviin elementteihin, joilla
on selkeat suoritusoikeudet ja vastuut. Nama tehtavaelementit eli tydpaketit ovat itsendisia, eivatka
valttamatta riipu toisistaan. Tydpaketit ovat helppo aikatauluttaa ja budjetoida ja tarvittaessa myos
jakaa toteuttajaorganisaatioittain. Tyopaketeista muodostuu koko projektin kokonaisuus.

Hankkeen tyopaketit ovat seuraavat:

TP1 Projektin hallinta, viestinta ja tulosten levittaminen.

TP2 Asiakasyritysten tarvekartoitus ja kaivosinfran karakterisoinnit vastaamaan tarpeita.

TP3 Turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeiden selvitys.

TP4 Kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusradan kehittaminen.

TP5 Maanalaisten tilojen ty6turvallisuuden digitaalisen oppimisympariston kehittdminen.

TP6 1SO 45001 tyéterveys- ja tyoturvallisuus-jarjestelméastandardin mukaisen johtamismallin ke-
hittdminen.

TP7 Koulutuskeskuksen palvelukonseptien ja liiketoimintamallin selvittdminen.

TP8 Pilotti-investointi: Maanalainen onnettomuus - peruskurssin toteuttaminen.

Hanke toteutetaan aikavalilla 1.1.2019 - 31.12.2021 yritysten ja tutkimus- koulutus tai kehittdmis-
organisaatioiden yhteistydna. Hankkeelle haetaan Euroopan aluekehitysrahaston hankerahoi-
tusta. Pyhajarven kaupungin rahoitusosuus hankkeesta on vuosille 2019 - 2021 yhteensa 25.000
euroa.
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9317 Towards carbon neutral muncipalities and regions -hanke

| TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
IToimintatuotot
IToimintamenot -3060 -3 060 -3 060

Toimintakate (netto) -3 060 -3 060 -3 060

Life IP integrated projects ovat suuria EU:n rahoittamia hankekokonaisuuksia, jotka toimeenpane-
vat laajalla maantieteellisella alueella kansallisia strategioita tai suunnitelmia. Life IP —hanke CA-
NEMURE Finland toteuttaa Suomessa ilmastonmuutoksen hillinnan ja kaupunkien ilmastotydn
konkreettisia ja strategisia toimenpiteita jotka toimeenpanevat: Energia- ja ilmastostrategiaa (EIS)
(NECS), (Energia- ja ilmastotiekarttaa 2050 (EIK 2050)), seka

Keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelmaa (KAISU) (MTCCPP) painottuen taakanjakosektoriin.

CANEMURE toteuttaa konkreettisia ilmastonmuutoksen hillintdé tukevia toimenpiteitd hankkeen
ydinalueilla. Hanke vahvistaa ilmastonmuutoksen hillintatyon jatkuvuutta ja verkostoyhteisty6ta
alueellisten yhteistydelimien sekéa keskitetyn palvelukeskuksen (expert platform) kautta. Life IP Ca-
nemure synnyttdd uusia ilmastonmuutoksen hillintdé tukevia hankkeita ja prosesseja. Hankkeen
ydinalueita ovat Uusimaa, Tampereen seutu, Varsinais-Suomi, Paijat-Hame, Etela-Karjala, seka
Pohjois-Pohjanmaa. Hankkeessa on mukana 23 partneria. Mukana on kuntia, kuntien kehitysyh-
tiota ja alueellisia toimijoita, tutkimus- ja koulutuslaitoksia, seka yrityksia.

Kaupunkien konkreettiset toimenpiteet liittyvat rakennettuun ymparistéon ja aluesuunnitteluun,
energiatehokkuuteen ja puhtaaseen teknologiaan, liikenteeseen, kotitalouksien kulutukseen ja va-
hahiilisiin hankintoihin. Tutkimuslaitosten toimenpiteissa pyritaan lIéytamaan suometsille ja turve-
maille kustannustehokkaita ratkaisuja maatalouden ja metsatalouden paastdjen vahentamiseen,
kehittamaan palvelu ilmastonmuutoksen sopeutumisen mallille apuun kaupunkisuunnittelussa. Li-
séksi tarkastellaan kierratysbetonin mahdollisuuksia toimia hiilinieluna.

Expert platform on CANEMUREnN promoottorina toimiva keskushanke, joka verkostoi asiantuntija-
organisaatiot, alueelliset yhteistydéryhmat, edellakavijakunnat ja kaytannon toimijat. Expert platform
kerda, kokoaa, analysoi ja valittaa alueille ja kunnille ilmastonmuutoksen hillinnén kaytannon rat-
kaisuja ja parhaita kaytantoja.

Expert platform tuottaa kunnille, hallinnolle, yrityksille ja kansalaisille tytkaluja, palveluita ja kasvi-
huonekaasujen paéastévaikutusarviointeja, jotka tukevat Energia- ja ilmastostrategian ja Keskipit-
kén aikavalin ilmastosuunnitelman toteuttamista. Expert platform tuottaa mydés tutkimustietoa par-
haiden kaytantdjen toteuttamisen esteista. Expert platformissa ovat mukana SYKEn johdolla Tam-
pereen teknillinen Yliopisto, Luonnonvarakeskus ja ilmatieteen laitos.
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9320 Callio Edible Insects from Mine

Pyhéajarven kaupunki

Hankkeen toteuttaja:

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

152022

71

152023

| Toimintatuotot

147 000

47 000

IToimintamenot

-147 000

-47 000

Toimintakate (netto) 0 0

Callio edible insects from Mine - hankkeen paatavoitteena on yhdistdd Euroopan

syvin tunnettu paikka, Pyhasalmen kaivosymparisto, seka kestava ja tehokas hyon-

teisruoantuotanto maanalaisessa tilassa kiertotalouden periaattein. Tuloksena ke-

hitetdan ja testataan syotavien hydnteisten suljetun ruoantuotantojérjestelman pro-

totyyppi kaivoksessa, joka

e tarjoaa uutta tietoa ja taitoa teollisen kokoluokan hydnteistuotannon testaami-
seen lahella asutusta,

o simuloi paineistettuihin Marsin laavatunneleihin perustettua ihmisyhdyskuntaa ja

o kehitettava konsepti voidaan hankkeen paatymisen jalkeen monistaa myds mui-
hin maanalaisiin tiloihin Suomessa ja ulkomailla.

Hankkeen toteutusaika on 01.12.2018 — 31.5.2021.

9323 Callio Energy Park

TP2018 TP2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023

161 350
-171 350
-10 000

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Hankkeessa toteutetaan teknisia- ja liiketaloudellista toteutussuunnittelua seké vaatimusmaaritte-
lyja ja mallinnetaan Callio Energy Park -liketoimintakonsepti tavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen
2025 mennessa.

Tavoitteina on

1. Konseptin kokonaisenergiataseen mallintaminen

2. Energiayhteison tarvitseman paikallisen sdhkonsiirtoverkon toteutussuunnittelu kaivosalueelle
3. Uuden houkuttelevan toimintaympéristdn ja -mallin luominen teollisen mittakaavan investoin-
neille

4. Kylmaelintarvikkeiden rahtiterminaalin toteutussuunnittelu

Lopputuloksena syntyy kokonaisenergiataseeltaan yksi Suomen houkuttelevimpia yritysalueita,
joka luo Pyhasalmen kaivosinfrastruktuurille uutta elinkaarta seka auttaa Pyhajarven rakennemuu-
toksen hallintaa uusien elinkeinomahdollisuuksien luomisessa.

Hankkeen toteutusaika 31.12.2021 saakka.

929 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2018 TA2020 152021 152022 152023

TP2019

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Pyhajarven kaupunki varaa edelld mainitun méararahan talousarviovuonna alkaville projekteille,
joista ei ole tehty viela paatdksia seka hankkeiden valmisteluun.
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SELANNEPALVELUT

C41 Hyvinvointipalvelut
Pyhajérven palvelut

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

72

Toimintatuotot

74 415

48 777

57 850

IToimintamenot

-1393 708

-1612 008

-1 760 120

-6 061

-3211

-2 250

C42 Hyvinvointipalvelut
Pyhajarven palvelut

-1325 354

TP2018

-1 566 442

TP2019

-1 704 520

TA2020

Toimintatuotot

558 983

593 504

547 500

Toimintamenot

-4 233791

-4 384 592

-4 901 210

-31 444

-18 704

-17 650

C43 Terveys- ja vanhuspal-
velut Pyhdjarven palvelut

-3 706 252

TP2018

-3 809 792

TP2019

-4 371 360

TA2020

Toimintatuotot

1744 237

1333044

972 600

-10 265 242

-9 452 449

-8 968 410

-36 542

-23 272

-16 850

C44 Terveys- ja vanhuspal-
velut Pyhdjarven palvelut

-8 557 547

TP2018

-8 142 677

TP2019

-8 012 660

TA2020

Toimintatuotot

1 034 658

1 009 987

959 100

Toimintamenot

-12 236 888

-12 547 289

-12 210 620

-97 884

-74 372

-66 150

C45 Ympaéristo- ja raken-
nusvalv Pyhajarven palvelut

-11 300 114

TP2018

-11 611 674

TP2019

-11 317 670

TA2020

Toimintatuotot

73 449

145 661

67 700

Toimintamenot

-390 411

-372 334

-461 860

-585

-1678

-1 900

Pyhéajarven palvelut

-317 547

TP2018

-228 351

TP2019

-396 060

TA2020

TA2021

Yhteensa

-25 206 814

-25 358 935

-25 802 270

-26 611 670
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Yhteensa
Pyhajarven palvelut

TP2018

TP2019

TA2020

73

TA2021

-25 206 814

TP2018

-25 358 935

TP2019

-25 802 270

TA2020

-26 611 670

TA2021

Pyhajarven maksuosuus

-543 355

TP2018

-558 159

TP2019

-645 459

TA2020

-638 924

TA2021

Pyhajérven palvelut yht.

-25 750 169

TP2018

-25917 094

TP2019

-26 447 729

TA2020

-27 260 774

TA2021

Nettomenot

Osuus poistoista

Rahoitus

Pyhé&jarven maksuosuus
Selénne talousarvio/tilinp.

-25 750 169

-25917 094

-26 447 729

Eldkemenoperust.maksut /
Pyhajarven kaupunki

-537 182

-562 573

-590 192

Muut kustannuspaikalle
kohdistetut kustannukset

-104 839

-106 610

-109 020

Selénne palvelut yhteensa

-26 392 190

-26 586 277

-27 146 941
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Peruspalvelukuntayhtyméa Selannettd ovat olleet perustamassa Haapajarven kaupunki,
Karsamaen kunta, Pyhajarven kaupunki ja Reisjarven kunta. Kuntayhtyma aloitti toimintansa
vuoden 2010 alusta. Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhajarven kaupungit sekéd Reisjarven kunta. Karsdmaen kunta erosi kuntayhtymasta 1.1.2015
alkaen ja ottaa jarjestamisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa tulee olemaan yksityinen sote-
palveluiden tuottaja. Karsdmaen kunta tulee olemaan osajasen 1.1.2015 alkaen erillisien
sopimusten mukaan ymparist6- ja rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Kuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtymén yhdekséas
toimintavuosi. Kuntayhtymén luottamushenkildiden ylimpana paatdksentekoelimend toimii
yhtymahallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittdvat asiat, kuten esimerkiksi talousarvio ja
tilinpaatos, hyvaksytéén jasenkuntien valtuustojen yhtépitavilla paatoksilla.

Muita luottamushenkildiden toimielimia ovat ymparist6-, tarkastuslautakunta seké yksildjaos.

Kuntayhtymé Seléanteen tehtavaksi ja vastuulle on annettu jarjestaa asukkaille lain saatamat sosi-
aali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Liséksi kuntayhtymé Selénteen tehtavana
ja vastuulla on jarjestad ymparistéterveydenhuollon, ympéaristdsuojelun, maa-aineslain, rakennus-
valvonnan palvelut. Selénteen tukipalveluissa hoidetaan atk-palvelut, taloushallinnon ja palkanlas-
kennan tehtavat

Kuntayhtyman ylimpana paattksentekoelimena toimii yhtymahallitus. Kuntayhtyman hallituksen
tehtavana on paattaa vuosisopimuksista ja toimittaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotukset
kuntien késiteltavaksi.

Kaupunginvaltuusto valitsi Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteen yhtymahallitukseen toimikaudeksi
1.6.2017 - 31.5.2021 varsinaisiksi jaseniksi Jukka Tikanmé&en, Aila Kaurasen seka Jouni
Jussinniemen.

Jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2019 yhteensd 14.859 asukasta. Alueen asukasmaara on
vahentynyt koko 2000-luvun ajan. Karsamaen kunnan asukasluku 31.12.2019 oli 2.576.
Seuraavassa taulukosta nakyy asukasmaaran muutos vuosina 2015 - 2019.

Muutos / as
méaara maara maara maara méaaréa | 2017 - 2018 /%
31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018 | 31.12.2019
| Haapajarvi 7 440 7 332 7 251 7 147 7010 -137 -1,90
lPyhajarvi 5 498 5 446 5 337 5 248 5131 -117 2,2
| Reisjarvi 2893 2854 2813 2743 2718 -25 -0,9/f

Kuntien asukasluvun perusteella jaettujen menojen osalta tapahtuu muutos edellisiin vuosiin ver-
rattuna. Haapajarven osuus on 47,2 %, Pyhgjarven osuus 34,5 % seké Reisjarven osuus 18,3 %.

Jasenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee ja on huonontunut aikaisemmasta. Jasenkuntien ta-
loudellinen tilanne heijastuu myos kuntayhtyman talouteen.

Hallitusohjelma julkaistiin 3.6.2019. Siihen on kirjattu sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudis-
tuksen linjaukset. hallitusohjelman mukaan hallitus kéynnistaa sote-uudistuksen valmistelun. Val-
mistelussa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Uu-
distus tehdaan hallitusti ja vaiheistaen.
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STRATEGIAN MUKAISET KEHITTAMISALUEET

Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteen vastuulla on jarjestaa jasenkuntien vaestdlle lain saatamat
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut tarvit-
tavin osin). Kuntayhtyman vastuulla on jarjestad myds ymparistdterveydenhuollon, ymparistonsuo-
jelun, maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Nama palvelut tuotetaan
my06s Karsamaen kunnalle osajasenyyssopimuksella. Kuntayhtyméan toiminta perustuu jasenkun-
tien valtuustojen hyvaksymiin Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen perussopimukseen ja siihen
liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénne on yhtenéinen kuntayhtyméd, jolla on yhteinen tahto toteuttaa
perustehtdvadnsa. Kuntayhtymalla on valmius osallistua muutoksen tekemiseen palvelujen
parantamiseksi ja ennakoida tulevaa.

Peruspalvelukuntayhtyméa Selanne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen sailymiseen vetovoimaisena asukkaille. Se kykenee tuottamaan
kustannustehokkaasti laadukkaita lakisaateisia palveluja kehittdmalla jatkuvasti toimintaansa. Alue
tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistamisesta. Selanne on arvostettu alueellinen vaikuttaja ja
haluttu yhteistydkumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua kehittdmistoimintaan.
Asukkailla on vastuu omasta terveydesta, jota Selénne tarvittaessa tukee.

Toiminta-ajatus: Selénteen tehtdvana on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysistd, psyykkista ja
sosiaalista terveyttda, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi naihin liittyva
palveluja.

Kuntayhtyma jarjestda asukkailleen lain saatdmat sosiaali- ja perusterveydenhuollon seka
erikoissairaanhoidon palvelut, ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun, maa-aineslain,
rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut sekd& huolehtii palveluihin liittyvasta
tiedottamisesta.

Arvot: Kaikessa toiminnassa — seka paattksenteossa ettd palveluissa — edistetdén kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoisyys,
inhimillisyys ja tuloksellisuus.

» Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden vaestérakenne ja
asukkaiden erilaiset tarpeet, hyvan hallinnon vaatimukset sek& yhtenéinen henkiléstopolitiikka.

» Asiakaslahtoisyys

Palveluprosessit perustuvat asiakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen tietoon, joita arvioidaan saannél-
lisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimija ja vastuussa omalta osaltaan hyvinvoinnistaan
ja elinymparistonsa turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat huomioidaan ja palvelut tur-
vataan palveluohjauksen avulla.

> Inhimillisyys

Palvelut ja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisid, laadukkaita ja perustuvat hyviin ohjaus-, hoito- ja
hoivakaytantoihin kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

» Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan palvelutoiminnan asiakkaiden néakokulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassa ja oikea aikaisesti. Palvelu- ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden
tulokset arvioidaan. Toiminnalla tavoitellaan kestdvda kehitystd. Saatua arviointitietoa
hyddynnetdan toiminnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittdmisessa ja toteutuksessa.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ympaéristo- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtymahallituksen hyvaksyma uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015 alusta ja
sen kehittdmista on jatkettu. Organisaatiossa tapahtuneiden muutosten my6ta on organisaatiora-
kennetta tarkasteltu lahiesimiestydn osalta yhdistden yhden esimiehen vastuulle useampi yksikko.
Henkilostopolitikan kehittdminen on kuntayhtyméan keskeinen toiminnallinen tavoite. My6s henki-
I6stdn osaamisen ja tydhyvinvoinnin jatkuvalla kehittamisella taataan nykyisen henkildston tyos-
kentely ja yllapidetaan Selanteen hyvaa tydnantajakuvaa uusille tyontekijdille.
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Vastuuelin: Maaseutulautakunta
Vastuuhenkild: Pasi Liikanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on suorittaa erityislainsaadannolla kunnan
tehtavaksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavét ja liséksi toteuttaa vapaaehtoista
maaseutuelinkeinojen kehittdmistydtd resurssien asettamissa rajoissa. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven kunta.

Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtavat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 907/2014
(ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto Maatilojen suunnitelmallista Sukupolvenvaihdoksia ja maatilojen
kehittymista tuetaan resurssien investointeja seurataan
mukaan

Mukaan vetava toimintakulttuuri Viljelijatapaamisia saanndllisesti Jarjestetaan tai osallistutaan viljelija-
ajankohtaisista aiheista tapaamisten jarjestamiseen ainakin 4 kertaa
vuoden aikana

Mukaan vetava toimintakulttuuri Tiedotteita viljelijoille ajankohtaisista | Tiedottamista laajennetaan kuntien
aiheista sosiaalisen mediaan postin ja viestien
liséksi

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Omaehtoisen koulutuksen ja kehittymisen
Henkiléstén osaamisen ja Henkiléstopolitikka mukautuu tukeminen varauduttaessa hallinnon
jaksamisen kehittaminen tydntekijdiden asuinpaikkaan muutoksiin

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteistyd vastaamaan Pyhajarven maaseutupalvelut Maksajavirastosopimuksen edellytykset
elinvoimatydn haasteita huolehtii yt-alueen viljelijdiden tukien | taytetaan
maksut oikein ja ajallaan
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I Tavoite / toimenpide Seuranta / mittari I

1.aktiivitilojen sailyminen (414) 406 aktiivitilaa
2.peltohehtaarien sailyminen (23 335) 23 436 hehtaaria
3.maksetun tuen maéra (19 974 469) 19 969 260 euroa

4.tukipaatdsten lukumaara (3207) 3100 kirjallista paatosta

Tunnusluku / mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
IAktiivitiIat 422 422 414 406 406 406|

3. PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukum&éaran vaheneminen jatkuu, mutta viljelysta luopuneiden tilojen
maatalousmaa on sdilynyt viljelyssd. Sukupolvenvaihdosten kautta tai kokonaan uutena
viljelijan&a on edellisen hakuajan jalkeen aloittaneita Haapajarvella 5 tilalla, Pyhajarvella 8 tilalla
ja Reisjarvella 2 tilalla. Covid-19 koronavirus ja siitd aiheutuneet rajoitteet ja varovaisuus on
estanyt kutsumasta koolle viljelijadtapaamisia ja -koulutuksia vuonna 2020 ja todennékdisesti
rajoitteet ja varovaisuus jatkuu 2021. Toimistot ovat olleet rajoitetuin ehdoin normaalisti avoinna.

Euroopan unionin nykyinen rahoituskausi jatkuu vield kaksi vuotta ja uusi rahoituskausi ja uudet
ehdot otetaan kayttéén vuoden 2023 alusta. Vuosi 2021 ja erityisesti vuosi 2022 edellyttavat
uusien tukijarjestelmien kayttoonoton opiskelua. Kaytanndssa tukijarjestelman tehokas
hyodyntaminen edellyttdd mahdollisimman tehokasta tukiin sitoutumista jo vuonna 2023, koska
rahoitus sidotaan hyvin pitkalle rahoituskauden ensimmaisena vuotena.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu paaosin
henkildstokuluista (90%) ja siten kilpailukykysopimukseen liittynyt lomarahojen leikkauksen
paattyminen vaikuttaa kustannuksen kasvuun, samoin palkkauksen kehittymisen arvioidaan
lisdavan kustannusta. Toimielimen aiheuttama kustannus jaetaan kuntien vélisen sopimuksen
mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhgjarven kaupunki laskuttaa muita sopijakuntia. Alueellisen
maaseutulautakunnan vuoden 2021 budjettiin ei esiteta korotusta.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 189 217 196 606 228 000 228 000 228 000
Toimintamenot 189 217 196 606 228 000 228 000 228 000
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0

Toimintatuotot sisaltdvat maksut sopimuskunnilta Haapajarvi, Pyhgjarvi sekd Reisjarvi.
Sopijakuntien allekirjoittamassa sopimuksessa maaseutuhallinnon tehtavien jarjestamisesta
kohdassa 6.2 on sovittu kuntakohtaiseksi laskutusperusteeksi kunkin kunnan edeltavan vuoden
peltohehtaarit. Vuoden 2020 peltohehtaarit ovat Haapajérvi 9.245,33 (39,45%), Pyhéajarvi
6.536,18 (27,89%) ja Reisjarvi 7.655,05 (32,66%), yhteensé 23.436,56 hehtaaria (Pelto uuden
tukisovelluksen Mavi QlikView —raportista: Vuosikooste ely- ja kuntakohtaista tietoa maatiloista:
Pinta-alat kasveittain). Tukihakemuksen vuonna 2020 toimittaneiden aktiivitilojen lukumaaréa
kunnittain: Haapajarvi 151, Pyh&jarvi 130 ja Reisjarvi 125.

Edellisen hallituskauden aikana olleet suunnitelmat siirtdd vuodesta 2021 alkaen Pyhajarven
alueellisen maaseutuhallinnon tehtavat maakunnan hoidettavaksi eivat toteudu aiotulla tavalla.



Talousarvio 2021 78

Taloussuunnitelma 2022 - 2023

HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta, toisen
asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnasta seka taiteen perusopetuk-
sesta. Opetustoimen lisaksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-aikapalvelujen tuotta-
misesta. Vapaa-aikapalvelut siséltavat liikuntatoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja kirjas-
ton palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparistd ja nuorille edellytykset jatko-opintoihin
ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikéiseen oppimiseen ja elamén eri tilanteissa tarvit-
tavien tietojen ja taitojen kehittmiseen seké luoda edellytyksié kuntalaisten fyysisen ja psyyk-
kisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kuntalain (410/2015) 110 8 mukaan talousarvioon otetaan lahtékohtaisesti valtuuston hyvaksy-
mat tavoitteet. Kuntien talousarviokaytantd on kuitenkin yleisesti muotoutunut siihen suuntaan,
ettd tehtdvan kayttdtalousosan tavoiteasettelu on tata laajempi. Toisin sanoen talousarviossa
esitetddn perustelutietona tavoitteita, joiden ei katsota olevan valtuustoon nédhden sitovia. Laa-
jempaa tavoiteasettelua puoltaa se, ettd lautakunnan toimivaltaan kuuluvilla tavoitteilla saattaa
olla merkittava informaatioarvo myos valtuuston tavoitteista paattamisessa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet tulevat Pyh&jarven strategian 2030 pohjalta. Toimialueille
maaéritellaan tavoitteista sellaiset, joiden toteutumiseen kyseinen toimialue voi vaikuttaa keskei-
sella tavalla.

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet (Muut mahdolliset tavoitteet)

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tybeldman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Liikunnan verkkovalmennus
Verkkoliikuntaryhma kotikuntoilijoille

Kayttajamaarat, asiakaspalautteet

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Perusopetuksen ryhmékoot pide-
tdan taloudellisesti ja pedagogisesti
tehokkaina.

Oppilashuollon resurssit on turvattu
- koulupsykologi
- kaksi kuraattoria
- kouluterveydenhuolto
- perheneuvola
Maksuton varhaiskasvatus

Opetusryhmien keskikoko 18 opp./ryhméa

Tuntikehys perusopetuksessa 2,0 h/oppilas

HYTE-indikaattorit kehittyvat positiivisesti

TEA-viisarin tulos yli 70 pistetta

Osallistumisaste 65 %

Viihtyisa elinymparisto

Nuorisotoimen toimintaympéariston
kehittdminen

Uusi harraste- ja kerhotila 2021
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Etsiva nuorisotyd kaupungin omana
toimintana

Monipuolinen aktiviteettien tarjonta
-matalankynnyksen liikuntaryhmét ja
tapahtumat lapsille, nuorille, aikui-
sille ja ikaihmisille

-lasten arkilikuntaryhmien yllapita-
minen

Kirjasto-monitoimitilasta rakentuu
monikayttdtila kaupungin eri sekto-
reiden, yhdistysten seka yhteisdjen
kayttoon.

Yhteistydn paraneminen toimijoiden valilla

Kéavijamaarat, asiakaspalautteet

Tapahtumien/kavijoiden maara
Kayttbaste
Kayttajatahojen méaaran liséantyminen

Sivistyksesta virtaa

Varhaiskasvatuksen toimintaympa-
ristén edelleen kehittdminen
- henkilostdn osaaminen
- asiakaskysely
- LOISTO-verkostoon osal-
listuttu
lasten erityistarpeisiin vas-
tattu
Laadukas perusopetus

Lukiokoulutus turvattu

Poikkihallinnollisen yhteisty6n kehit-
tdminen hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisessa

Lasten kulttuuriviikot

Vanhustenviikon tapahtumienkoordi-
nointi ja digitaalisten mahdollisuuk-
sien hyddyntaminen
Kulttuurikasvatussuunnitelma osana
perusopetusta

Henkildston koulutusaste noussut paivako-
deissa
Maaraaikaisen henkiloston vaheneminen

Koulun oppilashuoltoa hyddynnetty, erityis-
varhaiskasvatuksen opettajan palvelua kay-
tossa

Pé&astotodistus 100 % oppilaista
Jatko-opiskelupaikka kaikille
Yo-kirjoitusten tulos maan keskiarvon ta-
solla

Uudet opetussuunnitelmat valmistuneet
Houkuttelevuutta parannettu/oppilasmaara

Kulttuurin TEA viisarin positiivinen kehitys

Maakunnallisen kehittamistehtdvan mukai-
sen hankkeen toteutuminen / ei toteutumi-
nen

Kavijamaarat / tapahtumien maara

Vanhustenviikon toteuttajien ja osallistujien
maara

Kulttuurikasvatussuunnitelmatyo aloitettu

Kantokykyinen palvelutuotanto

Maksuttomat liikkuntapalvelut:

- liikuntasalivuorot lapsille ja nuorille
- alle 19 v uintivuorot (ti & pe)

- erityisuintikortti

- Time Out! kuntosali ja uinti varus-
miespalvelukseen valmistuville

Kéavijamaarat
Asiakaspalautteet
Mydnnettyjen etuuksien méaréa

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Seurojen ja jarjestdjen toiminta-
avustukset ja juniorituki

Liikuntaraadin kokoontumiset (jar-
jestot, seurat, yrittajat)

Yhteisty6tapaamiset eri toimijataho-
jen kesken paikkakunnalla ja alueel-
lisesti

Seurojen jasenmadrat, toiminnan laajuus ja
juniorityd toiminta-avustuksia myonnetté-
essa

Yhteistydtapaamiset eri toimijatahojen kes-
ken paikkakunnalla ja alueellisesti.
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Edistetaan kulttuuripalvelujen saa-
vutettavuutta ja lisataén eri ikaryh-
mien osallisuutta tapahtumien lisaé-
misen / kehittdmisen kautta

Lasten ja nuorten retket ja leiritoi-
minta

Tapahtumien maara / kavijamaara
Palautteet / kyselyt

Keséleirit toteutuneet / ei toteutuneet suun-
nitellusti

Luonnon hyédyntadminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Osallistujaméaara

Luontoliikuntaan ja metsaluonnon
saavutettavuuteen panostaminen

Tapahtumien maara
Osallistujien maara

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kestavat ja vaikuttavat investoin- | Taiteen prosenttiperiaatteen sovelta- | Huomioidaan rakentamisessa/ ei huomioida
nit minen kirjasto-monitoimitalohank- rakentamisessa

keessa viihtyisyyden ja vetovoimai-
suuden lisdamiseksi.

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018
1 893,58

TP2019
1970,90

TA2020
2 037,63

TA2021
1 993,90

TS2022
1977,83

TS2023
1967,73

3. PERUSTELUT

Kayttétalouden perusteluissa selvitetdan tarkemmin palvelutarpeisiin, tavoitteiden asettamiseen
seka niiden saavuttamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoitd. Perusteluissa tehdaan li-
saksi selkoa toiminnan painopisteista ja kehittdmistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riit-
tavyyttd muun muassa henkiléresurssien, toimitilojen ja muiden tuotannontekijdiden osalta.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Budjettirahoitteisen tehtavan mé&érarahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maératyn tehtavan tai tehtévien hoitamiseksi
siten, etté tehtévélle asetetut tavoitteet toteutuvat.

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS52022 TS2023

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot 434 869

407 976

366 382

251 855

214 582

Toimintamenot

-10 363 324

-10 520 204

-10 758 307

-10 121 405

-10 004 886

Toimintakate (netto)

-9 928 455

-10 112 228

-10 391 925

-9 869 550

-9 790 304

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

-3 480

I Muut laskenn.kustann.

-168

-9 932 103

-10 120 580

-10 391 925

-9 869 550

-9 790 304
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HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtéavana on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatukselle,
opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle seka sivistyslautakunnan valmistelu- ja esittelytehtavat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
41,22 43,41 43,99 42,79 38,98 38,98

3. PERUSTELUT
Hyvinvointipalvelujen hallintoon siséltyy sivistyslautakunnan kokoukset, sivistysjohtajan, toimis-
tosihteerin ja arkistosihteerin (40 %) tehtavat kuluineen. Lisdksi hallinnon alla on henkiléstén
koulutusméaararahat ja osa erillisestd hankerahoituksesta

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS52022 TS2023

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

IToimintamenot

-216 268

-214 573

-224 395

-213 992

-192 992

Toimintakate (netto)

-216 268

-214 573

-224 395

-213 992

-192 992

Poistot ja arvonalent.

-3 480

-8 352

Tehtavan kokonaiskust.

-219 748

-222 925

-224 395

-213 992

-192 992
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VARHAISKASVATUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvintointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydssa perheen kanssa edistaa alle kouluikéisen lap-
sen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi valita perhe-
paivahoidon, ryhméaperhepdaivahoidon tai paivakotihoidon.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018
342,31

TP2019
362,28

TA2020
414,14

TA2021
427,33

TS2022
427,48

TS2023
427,48

3. PERUSTELUT
Talousarvioon ei ole varattu varhaiskasvatusmaksuja pyhajarvisiltd perheilta. Vieraskuntalaisia
laskutetaan lautakunnan paattaman paivataksan mukaan maksut. Lasten kotihoidon tuen kor-
vaussummaa on pienennetty toteuman mukaisesti. Toimintamenoissa nakyy varhaiskasvatuk-
sen henkildston mitoitukseen tulleet muutokset paivakodeissa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

ITquarviot jamaararahat

Toimintatuotot

226 218

203 547

122 300

79 000

50 000

Toimintamenot

-2 022 307

-2 063 884

-2 234 427

-2 215 666

-2 166 069

Toimintakate (netto)

-1 796 088

-1 860 337

-2 112 127

-2 136 666

-2 116 069

Tehtavan kokonaiskust.

-1 796 088

-1 860 337

-2 112 127

-2 136 666

-2 116 069

VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja, varhaiskasvatuksen ohjaaja, paivakotien johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavana on koordinoida paivahoidon kysynta ja tarjonta per-
heiden kannalta mahdollisimman hyvin seka vastata paivahoitotoimiston palveluista ja paiva-
hoidon laskutuksesta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018
15,91

TP2019
16,79

TA2020
15,35

TA2021
10,95

TS52022
6,90

TS2023
6,90
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3. PERUSTELUT
Varhaiskasvatuksen hallintoon on kirjattu varhaiskasvatuksen ohjaaja osalle vuotta ja keskite-
tysti koko varhaiskasvatuksen ATK-palvelujen kustannukset ja koko henkildstén koulutusmaa-
rarahat. Varhaiskasvatuksen ohjaaja ja paivakodin johtajat vastaavat palvelutoimiston toimin-
nasta. Maksuttomaan varhaiskasvatukseen siirtyminen on vahentanyt hallinnon tydvoimatar-
vetta.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS52022 TS52023

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tehtavan kokonaiskust.

PAIVAKODIT JA ERITYISVARHAISKASVATUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Paivakodinjohtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Paivéakotitoiminnan tavoitteena on vaalia lapsuutta ja tarjota lapsille turvallinen ja innostava kas-
vuymparistd paivakodissa seka tukea lapsen hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa. Eri-
tyisvarhaiskasvatus tarkoittaa paivahoidossa tapahtuvaa varhaista ja erityista tukea

n

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TS2023
313,99

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018
234,84

TP2019
254,53

TA2020
297,84

TA2021
310,85

TS2022
313,99

3. PERUSTELUT

Kaytdssa on kaksi paivéakotia ja niissa yhteensd kuusi paivakotiryhmaa (nelja Hoijakassa ja
kaksi Muksuteekissa). Molemmissa paivéakodeissa on oma péivakodinjohtaja. Vuorohoito toteu-
tetaan Hoijakassa. Erityislastentarhanopetuksessa hyddynnetédén opetustoimen oppilashuollon
henkildston tukitoimia ja osittain ostopalvelua.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

152022

152023

Tuloarviot ja maararahat

IToimintatuotot

173 641

153 051

81 300

40 000

40 000

Toimintamenot

-1 405 680

-1 460 108

-1 600 324

-1 594 297

-1 594 297

Toimintakate (netto)

-1 232 039

-1 307 054

-1 589 024

-1 554 297

- 1554 297

Tehtavan kokonaiskust.

-1 232 039

-1 307 057

-1519 024

-1 554 297

-1 554 297
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PERHEPAIVAHOITO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Paivakodinjohtaja (Muksuteekki)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perhepaivahoito on eri-ikaisista lapsista koostuvassa, pienessa ryhmassa tapahtuvaa varhais-
kasvatusta, jossa korostuvat perushoito ja leikki viihtyisdssa kasvuymparistossa. Perhepaiva-
hoitoa toteutetaan kotona tai ryhméaperhepéaivahoitopaikoissa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018
91,59

TP2019
90,95

TA2020
100,94

TA2021
107,51

T52022
108,60

TS52023
108,60

3. PERUSTELUT
Kotona toimivia perhepdivahoitajia on kaksi henkildd. Liséksi perhepdivahoitoa annetaan
Ruotasella toimivissa ryhmaperhehoitoryhmissa. Ryhméperhehoitoryhmét ovat aloittaneet toi-
minnan uusissa tiloissa Ruotasen koululla

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS52022

TS2023

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

52 577

50 496

21 000

10 000

10 000

Toimintamenot

-533 168

-517 543

-535 808

-537 585

-537 585

Toimintakate (netto)

-480 591

-467 047

-514 808

-527 585

-527 585

Tehtavan kokonaiskust.

-480 591

-467 047

-514 808

-527 585

-527 585




Talousarvio 2021 85

Taloussuunnitelma 2022 - 2023

PERUSOPETUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja, rehtorit

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.—9.-luokat, koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminta, taiteen perusopetus seka koulun oppilashuoltotoiminta. Tavoitteena on antaa
nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata turvallinen oppimisymparistd seka laadukkaat tuki-
palvelut.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

Opp.maéara ka. kalenterivuosi

542

547

544,5

532

517

517

Nettomenot € / oppilas

10 753,97

10 710,87

10 560,20

10 393,59

10 387,60

10 290,89

Tuntikehys / oppilas

2,2

2,04

2,1

2

19

19

Opetusryhmien keskikoko

13

15,6

16

16

16

16,5

3. PERUSTELUT
Alakoulun opetus toteutetaan Ikosen koulun alaisuudessa. 0—4-luokat toimivat Ikosen koulun
tiloissa ja 5. ja 6.-luokkalaiset Keskuskoululle saneeratuissa opetustiloissa yhdessa ylakoulun
kanssa. Molemmissa toimipisteissa toimii myds pienryhmia. Oppilasméaaran vahentyessa syys-
lukukaudella aloittaa yksi opetusryhma nykyistd véhemman.

Ylakoulun aloittava ryhma syyslukukaudella tulee olemaan lahtevda ryhmaa pienempi, joten
opetuksen resurssia on leikattu. JOPO-luokka on jadmassa tauolle syyslukukauden 2021 alusta
[&htien.

Perusopetuksen oppilasmaara laskee noin 20 oppilaalla lukukaudella 2020-21.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jatketaan Ikosen koululla. Oppilashuoltoon on varauduttu koulupsy-
kologin ja kahden kuraattorin resurssilla.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

137 711

126 977

146 882

84 882

63 882

Toimintamenot

-5 966 361

-5 985 825

-5896 913

-5 614 274

-5434 274

Toimintakate (netto)

-5 828 650

-5 858 848

-5 750 031

-5 529 392

-5 370 392

Muut laskenn.kustann.

-168

Tehtavan kokonaiskust.

-5 828 818

-5 858 848

-5750031

-5 529 392

-5 370 392
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TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Lukion rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus pitda siséllaan lukio-opetuksen sekd ammatillisen koulutuksen. Kau-
punki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset jatko-opintoi-
hin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

Oppilasmé&ara ka. painotettu

82,75

81,33

75

64

60

60

Nettomenot € / oppilas

10 237,99

10 320,23

11571,41

13 596,31

14 651,91

14 651,91

Kurssit / oppilas

1,9

19

1,9

2,0

2,1

2,1

PERUSTELUT

Koko lukio toimii 1-sarjaisena.

Uusien opetussuunnitelmien valmistus jatkuu. Talousarviossa on varauduttu lukion luokkien
ty6tuolien ja pulpettien uusimisen jatkamiseen kouluterveyskyselyssa esille nousseiden ergono-
misten perusteiden vuoksi.

Harrasteakatemian toiminta jatkuu. Lukion houkuttelevuuteen uusien kurssien my6ta panoste-
taan. Uusina kursseina on aloittanut E-sports. Lisdksi lukiossa on aloitettu Oulun AMK:n kurs-
sien tarjontaa.

Toisen asteen koulutus tulee mahdollisesti muuttumaan oppivelvollisuuskoulutukseksi ja sita
kautta maksuttomaksi syyslukukauden 2021 alussa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

18 613

25277

10 000

26 273

10 000

Toimintamenot

-857 957

-889 522

-953 195

-896 437

-889 115

Toimintakate (netto)

-839 344

-864 245

-943 195

-870 164

-879 115

Tehtavan kokonaiskust.

-839 344

-864 245

-943 195

-870 164

-879 115
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KANSALAISOPISTO

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Jokilatvan Opiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitdmalta Jokilatvan Opistolta.
Opisto tarjoaa toimialueensa vaestodlle monipuolisia ja korkeatasoisia opiskelumahdollisuuksia.
Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko toiminta-alueelle ja pitamalla kurs-
simaksut kohtuullisina.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

Nettomenot €/asukas

14,63

17,21

17,18

16,98

17,16

17,16

Opetustunnit / vuosi

3818

3765

3 800

3600

3600

3600

limoittautuneet opiskelijat

1599

1621

1800

1750

1750

1750

3. PERUSTELUT
Toiminnassa ei tapahdu oleellisia muutoksia. Opetustuntien vdaheneminen perustuu arvioituun
kysyntaan.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tehtavan kokonaiskust.
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kayttotalousosassa suositetaan esitettdvan tehtavaalueen palvelusuunnitelma. Palvelusuunni-
telmassa esitetdén kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet ao. tehtavaalueella. Palvelu-
suunnitelma esitetdan kunkin tehtavan kayttétalousosan alussa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 152022 152023

Nettomenot €/asukas

223,24 238,71 249,91 206,87 235,71 235,71

PERUSTELUT

Kayttétalouden perusteluissa selvitetdan tarkemmin palvelutarpeisiin, tavoitteiden asettamiseen
seka niiden saavuttamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoitd. Perusteluissa tehdaan li-
séksi selkoa toiminnan painopisteista ja kehittdmistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riit-
tavyyttd muun muassa henkiléresurssien, toimitilojen ja muiden tuotannontekijdiden osalta.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Budjettirahoitteisen tehtavan maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtavan tai tehtavien hoitamiseksi
siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet toteutuvat.

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS52022

TS2023

Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatuotot

52 327

52 174

87 200

61 700

80 700

Toimintamenot

-1 223 652

-1 277979

-1361741

-1 096 088

-1 247 488

Toimintakate (netto)

-1171 325

-1 225 805

-1274 541

-1 034 388

-1166 788

Tehtavan kokonaiskust.

-1171 325

-1 225 805

-1274 541

-1 034 388

-1166 788
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Liikuntapalvelut, uimahalli, monitoimihalli

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven liikuntapalvelut tekee ty6ta tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi Pyha-
jarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamalla monipuolisia, matalankynnyksen liikuntaryhmia ja ta-
pahtumia lapsille, nuorille, ty6ikaisille ja ikdihmisille. Liikuntapalvelut tukee paikallisten urheilu-
seurojen ja jarjestodjen toimintaa toiminta-avustuksilla ja/tai ohjauspanoksella.

Pyhéjarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesiliikunnan palvelut. Uima-
hallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli tarjoaa
koululaisille luistelupuitteet 1api talven.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

TS2023

Liikuntatoimi

Nettomenot €/asukas

19,06

20,97

25,52

19,34

18,12

18,12

Uimahalli

30 587

29 049

33 000

15 000

30 000

30 000

Nettomenot €/asukas

51,34

51,12

59,50

28,17

54,68

54,68

Monitoimihalli

Nettomenot €/asukas

24,55

28,30

28,14

28,17

28,45

28,45

PERUSTELUT

Pyhéjarven liikkuntapalvelut jarjestédd kuntalaisille laadukkaita matalankynnyksen liikuntaryhmia
ja tapahtumia. Aikuisten ohjausryhmét hinnoitellaan kausimaksulla kilpailutilanteen valtta-
miseksi. Vuonna 2020 kayttdonotettu liikuntaneuvonta- ja ohjauspiste yhteistydssa Peruspalve-
lukuntayhtyma Selanteen kanssa kaynnistyy normaalisti vuoden alusta. Liikunnan verkkoval-
mennus kuin myds digitaaliset ohjaukset juurrutetaan liikkuntatoimen palvelutarjontaan.

Uimahalli avautuu palovahingon vuoksi yleisélle syksylla 2021. Uimahallissa tydskentelee kaksi
vakinaista uimaopettajaa/uinninvalvojaa sekad puolipdivainen kassatydntekija. Uimahallin hin-
nastoon tehdaan pienia korotuksia vastaamaan remontinjélkeista palvelutasoa. lkaihmisille tar-
jotaan maksullista liikuntapassia, joka sisaltdd uimahallin ja kuntosalin vapaan kayton seka lii-
kuntatoimen ohjausryhmét. Erityisryhmaét ja pitk&aikaissairaat voivat kriteerien tayttyessa saada
kayttoonsad maksuttoman erityisuintikortin. Lasten ja nuorten liikuntasalivuorot, likuntaryhmaét,
uimakoulutoiminta seka uintivuorot (ti & pe) sailyvat maksuttomina.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Budjettirahoitteisen tehtdavan méaararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion méaaratyn tehtavén tai tehtavien hoitamiseksi
siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet toteutuvat.

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS52022

TS2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

50 540

50 670

35 400

22 400

51400

Toimintamenot

-548 816

-566 195

-612 632

-400 874

-552 274

IToimintakate (netto)

-498 276

-515 525

-577 232

-378 474

-500 874

Tehtavan kokonaiskust.

-498 276

-515 525

-577 232

-378 474

-500 274
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Nuorisopalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (nuoriso)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisopalvelujen tavoitteena on yhteistyétahojen kanssa kehittda ja luoda virikkeellinen, tur-
vallinen ja toimiva kasvuymparistd pyhdjarvisille nuorille kasvun ja kehityksen kannalta seké
tarjota jokaiselle nuorelle tasapuoliset Iahtokohdat vapaa-aikatoiminnalle.

Tavoitteena on saada nuoret valvottuun toimintaan mukaan seka aktiivisesti kehittamaan Pyha-
jarven toimintaa nuoria koskevissa asioissa ja tapahtumissa. Nuorisopalvelut kuuluu eri tyryh-
miin, jotka vaikuttavat nuorten asioissa. Nuorten vaikuttajaryhman tehtavéana on tuoda nuorten
tuomia asioita esille paattajille, seurata nuoria koskevia asioita, suunnitella ja toteuttaa nuorille
suunnattuja tapahtumia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Nettomenot €/ alle 29-v. as.

142,58 167,98 166,47 161,80 163,82 163,82

Alle 29-vuotiaita

1410 1279 1290 1215 1200 1200

PERUSTELUT

Nuorisopalvelujen tehtavana on pyorittdéd talotoimintaa nuorisotiloissa seké hankkia ja vastata
tilojen kalustosta sekad kayttovuoroista. Tilat ovat nuorten kaytdssa paasaantoisesti iltaisin ja
jonkin verran viikonloppuisin. Tilat ovat kovassa kaytéssa muina aikoina eri jarjestéjen toimesta.
Tilat on remontoitu sisdilmaongelman takia vuoden 2020 aikana.

Nuorisopalvelut on jarjestamassa erilaisia tapahtumia ja reissuja, yksin ja muiden yhteisty6toi-
mijoiden kanssa ympéri vuoden. Koulun kanssa tehdaén yhteisty6ta nuorten hyvaksi ryhmaéyt-
tamalla kaikki ylakoululuokat ja 6-luokkalaiset. Liséksi jarjestetdan koulupaivystamista. Tavoit-
teena olisi koululla saada tilat nuoriso-ohjaajille, jotta voitaisiin jatkossa olla enemman koululla
tukemassa nuoria koulupaivan aikana.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelujen seké 4H:n kanssa tehdaan tiivista yhteistyota jarjestelemalla
retkid, kilpailuja, uimakouluja ja leireja. Seurakunnan kanssa tehdééan yhteisty6td monenlaisten
asioiden kanssa. Uusia toimintamalleja kehitetdan ensi vuoden aikana, jotta saataisiin uusia
nuoria mukaan toimintaan. Nuorten vaikuttajaryhman toimintaan kehitetéaén, jotta saataisiin
enemman nuorten asioita esille.

Etsivan nuorisotyon tehtdva on tavoittaa tuen tarpeesta oleva nuori ja auttaa hanet yhteiskun-
nan palvelujen piiriin sekd seurata jatkoa. Etsiva nuorisotyontekijan tydaikaa pyritdan kaytta-
maan monipuolisesti eri toiminnoissa nuorten eduksi. EtsivAan nuorisotydhdn haetaan valti-
onapurahaa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS52022

TS2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

1722

1484

29 300

29 300

29 300

Toimintamenot

-202 904

-216 340

-244 054

-225 888

-225 888

IToimintakate (netto)

-201 182

-214 856

-214 754

-196 588

-196 588

Tehtavan kokonaiskust.

-201 182

-214 856

-214 754

-196 588

-196 588
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Kulttuuripalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Kulttuurisihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta astui voimaan 1.3.2019. Laki vahvistaa kulttuurin merkitysta ja
asemaa kunnan peruspalveluna. Kunnan kulttuuritoiminnan tehtéavana on edistaa kulttuuritoi-
minnalla kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja kult-
tuurikasvatusta ja kulttuuriperintda.

Lain tavoitteina on mm. tukea ihmisen mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seké
kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen; edistaé kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen; vahvistaa véeston hy-
vinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin; luoda edel-
Iytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sitéa tukevalle luovalle toiminnalle
kulttuurin ja taiteen keinoin.

Laissa korostuu kuntien kulttuuritoiminnan monimuotoisuus seka yhteistyémahdollisuudet mui-
den toimialojen ja toimijoiden kanssa. Kunnan asukkaiden mahdollisuuksia osallistua ja vaikut-
taa kunnan kulttuuritoiminnan kautta on haluttu vahvistaa

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2018
28,14

TP2019
27,61

TA2020
22,72

TA2021
18,51

TS2022
20,72

TS2023
20,72

TUNNUSLUKU/MITTARI

Nettomenot €/asukas

3. PERUSTELUT

Kulttuurisihteerin tydpanos on 60 % tydajasta.

Kaupunki sitoutuu nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja taidetapahtumien jarjestamiseen. Kau-
punki hakee uusia tapahtumia toimialueidensa ja ulkopuolisten yhteistydtahojen kanssa hyvin-
vointia ja terveyttd edistéavan, osallisuutta tukevan seka syrjaytymistéa ehkaisevan kulttuuritar-
jonnan mahdollistamiseksi.

Edistetdan poikkihallinnollisen yhteistydn kehittamisté hyvinvoinnin ja terveydenedistamista
vastaavien toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoimen seka eri tapahtumatoimijoiden valista keskustelua edistetaan yhteistapaamisten
kautta.

Paikallisen kulttuuriperinnon yllapitoa ja kayttoa edistetaan.

Kirjaston toimiessa edelleen vaistétiloissa vuoden 2021 aikana pyritdan ldytamaan uusia tapah-
tumapaikkoja kulttuuritilaisuuksien jarjestamiseen.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Budjettirahoitteisen tehtdvan maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtavan tai tehtéavien hoitamiseksi
siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet toteutuvat.

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

TS52022

TS2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

65

20

22 500

10 000

0

Toimintamenot

-147 743

-141 816

-138 404

-102 587

-102 587

IToimintakate (netto)

-147 678

-141 796

-115 904

-92 587

-102 587

Tehtavan kokonaiskust.

-147 678

-141 796

-115 904

-92 587

-102 587
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Kirjastopalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Haapajarven kirjastotoimenjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin tietopalve-
luihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohtamatta kirjaston pe-
rinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018
61,66

TP2019
68,86

TA2020
71,89

TA2021
73,34

TS52022
74,08

TS2023
74,08

3. PERUSTELUT
Kirjaston palvelut ostetaan Haapajarven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto vastaa
myods Pyhajarven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotetaan yhteisty6ta koulujen
ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen lisddmiseksi.

Kirjasto on mukana alueellisissa hankkeissa aktiivisesti.
Kirjasto toimii vaistotiloissa Ammattikoululla, kunnes uusi kirjastotila saadaan rakennetuksi.
Lehtienlukusali on siirtynyt vaistétiloihin Ylaympyran tuvan tiloihin.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot

Toimintamenot

-323 560

-353 629

-366 651

-366 739

-366 739

Toimintakate (netto)

-323 560

-353 629

-366 651

-366 739

-366 739

Tehtavan kokonaiskust.

-323 560

-353 629

-366 651

-366 739

-366 739
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TEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen

1. PERUSTELUT
Tekniset palvelut sisaltavat yhdyskuntatekniikan, tilapalvelut, tydpajatoiminnan, ruokahuollon
seka palo- ja pelastustoimen maararahat.
Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden tasapainottamisohjelman
mukaisten toimenpiteiden myo6ta olevaan tilanteeseen. Kiristyneen taloustilanteeseen on haettu
ratkaisuja, joilla haetaan saastoja toiminnassa myos henkildstokulujen sdastbjen kautta.
Kaupungin investoinnit vahenevat merkittavasti v. 2021 ja myés suunnitelmavuosille.
Maankayton suunnittelu ja kaavoitus sekd maan hankinta on toiminut hyvin viime vuosina ja
merkittavia maankaytén suunnitteluhankkeita on saatu valmiiksi. v. 2021 maankéayton osalla ei
ole alkamassa uusia kaavahankkeita.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet
Tulevat Pyhajarven strategian 2030 pohjalta. Toimialueille maaritellaan tavoitteista sellaiset,
joiden toteutumiseen kyseinen toimialue voi vaikuttaa keskeisella tavalla.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Kaavateiden peruskorjaus valivuosi v. 2021
tydelaman ja vapaa-ajan Uusien kaavateiden suunnittelu toteuttaminen v. 2022 mennessa
muutokseen vastaamassa Pyhé&salmi osa2
Uusien kaavateiden rakentaminen toteuttaminen v. 2024 mennessa
Liikenteen ja logistiikan virran maankaytén suunnittelu ja kaavoitus | riittdva tonttivaranto strategisesti tarkeilla
hyddyntaminen elinkeinojen alueilla
kehittdmisessa
Ainutlaatuinen maanalainen maankayton suunnittelu ja kaavoitus | kaivosalueen asemakaavoitus
infrastruktuuri ja maanalaisen vahvistettuina v. 2021 mennessé
toiminnan osaaminen
Resurssiviisas Pyhéajarvi yhdyskuntarakenteen tiivistdminen uusien rakenteiden keskittdminen
palveluiden keskittamisella keskustaajaman alueelle
Hinkutydn edistaminen. Kunnan Paastovahennysten toimien vuosikello joka
toiminnoista aiheutuvien péaastdjen osoittaa suunnitellut/toteutetut
vahentaminen. vahennystoimenpiteet vuositasolla.
Toteutuneet merkittévimmat hillintatoimet
julkaistaan verkossa Energialoikka
palvelussa.
Viihtyisa elinymparisto yleisten alueiden kuntalaisten palautteet
siisteys/raivaaminen
maankaytén suunnittelu, kaavoitus, valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
kohdesuunnittelut toteutusaikana hankkeen toteutuminen

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
I Hyvinvoiva kasvuyhteisd
Luonnon hyddyntaminen vapaa-ajan kuntalaispalautteet olevien palveluiden
hyvinvoinnin rakentamisessa harrastusmahdollisuuksien tilasta ja tarpeet uusista palveluista
kehittaminen huomioidaan toimialalla
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

talouden tasapainottaminen

talousarvio ja tilinpaatos

Tytaryhtididen elinvoimatyd

alueellinen rakentaminen ja
korjausrakentaminen

infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
toteutuminen

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

konsernin investointitarpeiden
tayttdminen tarveperusteisena

investointihankkeiden toteutuminen

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

henkildston koulutus tarpeiden
mukaisesti

henkildstén toteutunut koulutus

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhé&jarvi

maankaytén suunnittelun ja
investointien hankkeet

investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty6én haasteita

konsernin siséisen yhteistyén
tiilvistaminen

Lahiruoan kayttaminen
ruokatuotannossa

yhteishankkeiden toteuttaminen
mahdollisuuksien mukaan

Paikallisen elinkeinoelaman tyollistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

hiilijalanjéljen pienentéminen
kunnan toiminnoissa, VahaHiku-
toiminta

vahahiilisyytta edistavien investointien
toteuttaminen, energian kulutuksen
optimointi. Mittarit toimialalla,
yhdyskuntatekniikka, kiinteistdtekniikka

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA+LTA
2020

TA2021

TS2022

TS2023

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 6121911

5737 995

5397 926

5514 945

4924 329

4924 329

Toimintamenot -5 548 032

-4 890 314

-5 155 532

-5 297 272

-4 776 552

-4 770 552

Toimintakate (netto) 573 879

847 681

242 394

217 673

147 777

153 777

Laskennalliset kust. -20

Poistot ja arvonalent. | -1 761 239

-1 800 632

-1 930 275

-1 930 275

-1 629 416

-1 629 416

Tehtavan kust. -1 187 380

Toimintatulot %
Toimintamenot %
Toimintakate %

-952 950

- 1687 881

Tehtavan kokonaiskustannukset %

-1712 602

-1 481 639

90,08 %
90,17 %
87,80 %
83,98 %

-1 475639
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YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, likennevaylat ja muut yleiset
alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto sekd maa- ja metsatilat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Infrastruktuurin ~ palvelevuuden ja  saavutettavuuden  parantamiseksi kaavateiden
peruskorjaaminen jatkuu suunnitelmavuosilla ma&aararahojen puitteissa. Kaavateiden
kuntokartoitus paivitetdan talousarviojaksolla. Alueellisten kuivatusten ja katuvalaistuksen
peruskorjaus ja laajentaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti.

Vahahiilisyyttd tuetaan pienentdmalla sahkonkulutusta katuvalaistuksessa uusimalla
valonlahteet LED-tekniikalla oleviin, kunnes kaikki aluevalaistukset on toteutettu vahan virtaa
kuluttavilla valonlahteilla.

Seuranta/mittari

korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa

suunnittelu talousarviojaksolla

uusien katujen/osuuksien rakentaminen alkaa ta-jaks.
min. 1-katu/osuus vuodessa

Tavoite/toimenpide

1. Kaavateiden peruskorjaaminen

2. Kaavateiden suunnittelu uusille kortteleille
3. Kaavateiden rakentaminen

4. Katuvalaistuksen uusiminen led-tekniikkaan

TUNNUSLUKU/MITTARI

Kaavateiden kunnossapito
€/km, kadut 39,25 km

TP 2018
2562

TP 2019
2283

TA 2020
2267

TA 2021
2636

TS 2022
2688

TS 2023
2741

3. PERUSTELUT
Kaavateiden kunto paranee peruskorjaushankkeiden toteutumisen myota.
Liikenneturvallisuutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen my®6ta.
Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustus pidetaan vuoden 2020 suuruisena, eli 30 000 €.
Valtionavustuskelpoisiin yksityisteiden peruskorjauksiin ei ole varattu mé&ararahaa. Mikali
valtionavustuskelpoisia yksityisteiden peruskorjaushankkeita tulee, on niihin haettava rahoitus
lisatalousarviomenettelylla.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA+LTA

TP2018 2020

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

428 607

634 729

469 838

469 838

470 638

470 638

470 638

Toimintamenot

-910 913

-863 625

-1 065 400

-1 065 400

-989 365

-989 365

-989 365

Toimintakate (netto)

-482 306

-228 896

-595 562

-595 562

-518 727

-518 727

-518 727

Laskennalliset kust.

-20

Poistot ja arvonalent.

-658 923

-799 672

-863 235

-863 235

-623 580

-623 580

Tehtavan kok.kust.

-1 141 249

-1 028 568

-1 458 797

-1 458 797

-1 142 307

Toimintatulot % 100,17 %
Toimintamenot % 92,86 %
Toimintakate % 87,10 %
Tehtavan kokonaiskustannukset % 78,30 %

-1 142 307
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TILAPALVELUT

Vastuuelin:

Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito
Siivous- ja ruokapalvelupéaallikké Satu Vayrynen, siivous

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Toimipisteiden mitoitus Tydntekijatarpeen tarkistaminen
Siivoustydn mitoituksen noudattaminen
2. Maaraaikaisten sijaisten vahentaminen Tydhyvinvointi —ergonomia
Tyomenetelmissa ja tyovalineissa otetaan huomioon
tybergonomia ja tydhyvinvointi mm. koneiden ja
laitteiden kayttda lisatdan. Tydssa jaksamiseen
kiinnitetdan huomiota. Yhteisty6ta tehdéan
tyoterveyshuollon kanssa mm. kuntoutusta.
Lahiesimies toimii tarvittaessa sijaisena.
3. Puhdistusaineiden kdyton ohjeistaminen |Puhdistusaineiden kulutuksen seuranta
Noudatetaan annosteluohjeita.
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
1. Lammitys €/m2 9,46 10,45 10,57 10,23 10,23 10,23
2. Sahko €/m2 9,38 10,91 8,36 8,81 8,81 8,81
3. PERUSTELUT

Rakennetun ymparistdn infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tdm& mahdollistaa
suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa.

Vahahiilisyyttd tuetaan vahentamalla kiinteistdjen maaraa seké peruskorjausten yhteydessa
parantamalla energiatehokkuutta ja sé&hkon kulutusta. Pyritdan tilanteeseen, etta kaikki
kaupungin kiinteistéjen lammitysenergia on tuotettu uusiutuvalla polttoaineella.

Teknisen palvelujen toimintaa on muutettu vastaaman paremmin kasvaneita resurssitarpeita.
Kaytannon esimiestdiden toteuttaminen ei ole niin haavoittuvainen poikkeustilanteille esim.
lomat ja muut sijaistamiset.

Uusien Kkiinteistdjen tekniikka vaati kiinteistonhoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen
kiinteistdjen poistuminen vastaavasti tuo kiinteistdnhoitoon liséresursseja.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 26.10.2020 § 71 Ruotasen terveystalon purkamisen.
Purkamiskustannukset 20 000 € ja poisto 15 244 € on vuoden 2021 kustannuksissa.
Emolahden, Rannan ja Ruotasen koulujen lakkauttamisesta on tullut paatés ja tulevana vuonna
ratkaistaan koulujen jatkokaytto tai realisointi.

Kaupungin siivouspalvelun pesu- ja puhdistusaineiden ja koneellisen astianpesuaineiden
hankintakausi ajalle 1.1.2021-31.12.2023 + 1 vuoden optio. Siivousvalineiden, roskapussien ja
jatesdkkien seka hygieniapapereiden hankintakausi ajalle 1.1.2021-31.12.2023 + 1 vuoden
optio.

Siivouspalvelun toiminnan arvioidaan toteutuvan suunnitelmien mukaisesti. Henkilostdmenojen
ja palvelutason tarkastelua tehdéén kaupungin siivouspalveluissa. Henkildston lomautusten
ajankohdat sijoittuvat kesékuulle ja heindkuulle. S&ast6a arvioidaan tulevan elakkeelle siirtyvan
henkilon toimen tayttamatta jattdmisesta 25 000 euroa vuosi. Uimahallin palosta aiheutunut
toiminnan sulkeutuminen vaikuttaa siivouspalvelun henkildn toimipaikan véliaikaiseen vaihtoon
heindkuun loppuun saakka. Henkilostokuluja arvioidaan sdastyvan 4 800,00 euroa vuoden
2020 loppupuolella ja 18 000,00 euroa vuoden 2021 heindkuun loppuun asti. Elakkeelle
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siirtyvien henkildiden tehtaviin tarvitaan tyontekijoitd, siivoustydn mitoituksen mukaisesti.
Lahiesimies sijaistaa tarvittaessa, mahdollisuuksien mukaan eri toimipaikoissa.

Tyontekijoilla on mahdollisuus tyénkiertoon silloin kun vakituinen tydntekija siirtyy elakkeelle.
Tyonkiertoa jarjestelladn mahdollisuuksien mukaan sisaisesti vakituisten tyontekijoiden kesken.
Vakituiseen toimeen edellytetdan kelpoisuusehtoina laitoshuoltajan tai puhtaus- ja
kiinteistopalvelualan ammattitutkinto. Tyontekijdiden tyéhyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen
kiinnitetdan entistda enemman huomiota. Yhteisty6ta tehdaén tydterveyshuollon kanssa mm.
siivouspalveluhenkildstolle suunnattua paikallista kuntoutusta.

Henkilostolle  jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan koulutusta. Pitkaaikaisille
tyontekijoillemme, tietojen ja taitojen péivittdminen ja kehittdminen on térkead. Talla
varmistetaan henkildston osaamisen lisddminen ja kehittyminen. Yhteisty6ta teemme YIa-
Savon ammattiopiston  kanssa. Pyrimme  jarjestim&an  vuosittain  henkildstolle
virkistysiltapaivan.

Peruspalvelukuntayhtymad Selanteen toiminnoista palveluasumisen paivatoiminta jatkaa
Lahdetien viriketiloissa, johon Seldnne ostaa kaupungin siivouspalveluilta yllapitosiivouksen.
Kaupungin siivouspalveluiden yllapitosiivous paattyy Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:n
toimitiloissa vuoden 2020 loppuun mennessa. Siivoussopimuksen péaattymisen syyna on
kaupunginhallituksen kokouksessa 29.6.2020 § 143 vuoden 2021 linjaama kustannusten
vahennystarve. Henkildstorakennetta ja palvelutasoa tarkastellaan sdasttjen hakemiseksi mm.
henkildstdmenoissa.

Investoinnit:

2021-2022 kiinteistdpuolen investoinneissa maarallinen paapaino on korjausrakentamisessa
kaupungin kiinteistdjen valmistuneen kuntoarvioinnin tulosten perusteella. Pyhasalmen
taajaman kaavamuutosalueelle suunnitellaan uudet tiet maararahojen puitteissa TA-jaksolla.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

+
TP2018 | TP 2019 | TA2020 TAZO;gA TA2021 | TS2022 | TS2023
Tuloarviot ja maara-
rahat
IToimintatuotot 4174942 | 3822 268 3825 289 3755552 3409 557 3409 557 3409 557'
IToimintamenot -2484 226 | -2 137 083 2306972 | -2273972| -2024219| -2018219| -2018 219'
IToimintakate (netto) 1690716| 1685185 1518 317 1481 580 1 385 338 1 391 338 1391 338'
l|Laskennalliset kust.
|Poistot ja arvonalent. | -1099 900 -1 000 356 | -1065832| -1065832| -1005836| -1005836| -1005836||
Tehtavan kokonais- 500816 684829 452485 415748 379502 385502 385502
kustannukset
Toimintatulot % 90.79 %
Toimintamenot % 89,02 %
Toimintakate % 93,50 %
Tehtavan kokonaiskustannukset % 91,28 %
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TYOPAJA

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari Antti Taskinen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

TyOpajan toiminta-ajatus on tydllistdd nuoria pitkaaikaistyottomia seka antaa heille
ensimmainen pitempiaikainen tydsuhde. Tavoitteena on, nuori tydpajajakson aikana aktivoituu
seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tydssaolon perusasiat. Tavoitteena on
myds, etté pajajakso madaltaisi nuoren kynnystéa hakeutua yritysten palvelukseen. Tydpajalla
myds tydskentelee tytharjoittelussa pitkaaikaistydttémia ja heille paja tarjoaa paikan tydkunnon
yllapitamiseen sekd uusien mahdollisuuksien avaamiseen. Pajalla tydskentelee myds
yhdyskuntapalvelua suorittavia henkilditd seké oppilaitosten kautta tulevia tydharjoittelijoita.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttdminen asiakasta/kpl
2. Pajan tyontekijat henkilot/kk
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Pajajakso, henkiloa/kk 8 9 7 7 7 7
3. PERUSTELUT

TyOpaja toimii puusepéan alalla. Pajalla valmistetaan kairanaytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia.  huonekalukomponentteja.  kaupungin  leikkikenttien  yleiskunnosta  sek&
ulkoleikkivalineiden turvallisuudesta huolehtiminen sek& muut kaupungin sisdisen ty6t kuuluu
tydpajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat myds toiminnan piirissd. Tuotannollisena
tavoitteena on kehittdé tydpajaa puusepan verstaana ja kasvattaa tuotantoa ty6pajalle sopivilla
t6illa jolloin voimme tarjota tyOpaikan useammalle sitd tarvitsevalle. Vuonna 2021 jatketaan
kaupungin omien sisaisten tdiden lisdamista.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 | TP2019 | TA2020 TAZJ(;;(IA TA2021 | TS2022 | TS2023

Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatuotot 298 637 | 356 084 213 244 400 000 206 964 206 964
Toimintamenot -317 883 | -311 345 | -225 260 -400 000 -231 016 -231 016

Toimintakate (netto) -19 247 44 739 -12 016 -0 -24 052 -24 052

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulot % 51,74 %
Toimintamenot % 57,75 %
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Vastuuelin:

Vastuuhenkild:

1.

RUOKAPALVELUT

Tekninen lautakunta
Siivous- ja ruokapalvelupaallikkd Satu Vayrynen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhéajarven kaupungin ruokapalvelut valmistaa ja tarjoaa ateriapalveluja koulujen oppilaille ja
koulujen henkilostolle sek& Peruspalvelukuntayhtyméd Selénteelle taloudelliset resurssit
huomioon ottaen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Ruokapalvelun toimintatuotot, ateriamaksut muilta arvioidaan tulevan 150 000 euroa.
Ateriamaksuista siséisia arvioidaan toteutuvan 666 386 euroa. Suoritteita arvioidaan tulevan
kouluilta 95 500, varhaiskasvatuksen puolelta 42 000, iltapaivakerhoista 2050 ja
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen asiakkailta 80 000 suoritetta. Suoritehinta pysyy 4,71
eurossa.

Lahiruokaa ja lahiruokatuottajien kanssa yhteisty6téa jatketaan. Lahiruokatuottajan, Myllyméaen
tilan Jukka Leppaharjun kanssa tehty sopimus lampaanlihaa eri tuotteina toimitetaan
ruokapalveluun ajalle 1.1.2021-31.12.2023. Mahdollisuuksien mukaan pyritdén lisédmaéan
l&hiruokaa kaupungin ruokapalveluihin.

Seurataan asiakasmaaran pysymista nykyisellaan. Seurataan tilannetta, jos uusia mahdollisia
asiakasryhmid saataisiin kaupungin ruokapalvelun asiakkaiksi. Ruokapalveluhenkildston
lomautusten ajankohdat sijoittuvat koko vuoden 2021 ajalle. Henkilostokuluihin sdastoja tulee
arviolta 25 000 euroa vuodessa. Elakkeelle siirtyvien tydntekijoiden toimiin tarvitaan tekijoita.
Tyontekijoilla on tyonkiertoon mahdollisuus silloin, kun elakkeelle siirtymistd tapahtuu.
Tyonkiertoa toteutamme sisdisilla siirroilla mahdollisuuksien mukaan. Lahiesi-mies sijaistaa
tarvittaessa eri toimipaikoissa.

Tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja tyossajaksamiseen kiinnitetdan entistda enemman huomiota.
Yhteistyotd tehdaan tyoterveyshuollon kanssa mm. ruokapalveluhenkildstolle suunnattua
paikallista kuntoutusta. TyOnantaja antaa tyodntekijéilleen mahdollisuuden koulutuksiin ja
kursseihin seka taydentadvaan ammatilliseen koulutukseen. Pitkdaikaisille tyontekijoillemme,
tietojen ja taitojen paivittdminen seka kehittdminen on tarkeda. Talla varmistetaan henkildston
osaamisen lisdaminen ja kehittyminen. Virkistysiltapaiva pyritdén jarjestamaan vuosittain.

_|

L

Tavoite/toimenpide

Seuranta/mittari

1.Asiakasmaarien vakiinnuttaminen

Asiakasmaarien pysyminen nykyisella maaralla ja
mahdollisesti uusien asiakasryhmien saaminen
ruokapalveluun. Ateriapalveluasiakkaiden kayton
lisdéntyminen.

2.Ruokalistan vahaiset muutokset

Asiakaspalautteisiin vastaaminen ja palvelun
kehittaminen asiakaslahtdisempaan suuntaan mm.
toiveruokapaiva. Yhteistyon jatkaminen lahituottajien
kanssa. Lahiruoan kayton jatkaminen
ruokapalvelussa.

3.Méaaraaikaisten sijaisten tarpeen vahentdminen

Tyobmenetelmiin ja tydtapoihin sekad tyéergonomiaan
kiinnitetdan huomiota. Yhteistyota tehdéan
tydterveyshuollon kanssa mm. paikallista kuntoutusta.
Toiminnan tehostuminen, toimipaikkojen
vahentyminen. Lahiesimies sijaistaa tarvittaessa.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Aterioiden suoritehinta €/hlo

4,56 4,6 4,71 4,71 4,71 4,71
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3. PERUSTELUT
Organisaatioiden tuotanto kattaa useita erilaisia ja erimitallisia suoritteita. Suoritteiden
laskentamalli edellyttdd ruokapalvelutoiminnan jakamista tuotteisiin. Ruokapalvelussa
lopputuotteita ovat esimerkiksi aamiainen, koululounas, tyOpaikka-ateria, vélipala ja
annospakattu lahetettava ateria. Suoritekerroin maaraytyy sen mukaan, miten eri toimipaikoissa
on toimintaa esim. suoritetaanko astiahuolto toimipaikassa ja tarjoaako aterian ruokahuollon
tyontekija (koululounaan suorite kerroin on 1,0).

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA+LTA

TP2018

TP2019

TA2020

2020

TA2021

TS2022

TS2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

1219725

924 915

889 555

889 555

837 170

837 170

837 170

Toimintamenot

-1 330 345

-1 047 131

-1 003 320

-1 003 320

-977 223

-977 223

-977 223

Toimintakate (netto)

-110 620

-122 216

-113 765

-113 765

-140 053

-140 053

-140 053

Laskennalliset kust.

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskus-
tannukset

-110 620

Toimintatulot %
Toimintamenot %
Toimintakate %
Tehtavan kokonaiskustannukset %

-122 216

-113 765

-113 765

-140 053

99,98 %
97,40 %
85,01 %
85,01 %

-140 053
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PALO- JA PELASTUSPALVELUT

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pelastuslaitoksen tehtdvana on tuottaa alueellaan pelastuslain ja asetuksen seka muiden
saadosten edellyttamat palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Lisaksi
pelastuslaitos huolehtii terveydenhuollon viranomaisten kanssa erikseen sovitulla tavalla
sairaankuljetuksesta Alavieskan, Haapajarven ja Ylivieskan alueella sek& ensivastetoiminnasta
muiden kuntien paitsi Oulaisten alueella.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Pelastustoimen kustannus 96,18 103,43 108,74 110,95 114,31 116,59
€/henkild
3. PERUSTELUT
Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa Pyh&jarven kaupungin pelastuspalvelut ja laskuttaa
kaupunkia.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 | TP2019 | TA2020 T';-OF;;)FA TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot

Toimintamenot -504 665 | -531 130 | -554580 -554 580 -554 729 -554 729
Toimintakate (netto) -504 665 | -531 130 | -554580 -554 580 -554 729 -554 729

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskus-

tannukset -504 665 | -531 130 | -554580 -554 580 -554 729 -554 729

Toimintamenot % 100,03 %
Toimintakate % 100,03 %
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TULOSLASKELMA, ULKOISET

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Kunnan tulovero

Kiinteistévero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP2019

1518 037
213 482
509 003

1718 438

3 958 960

-0 898 756
-7614 770
-2 283 987
-2 104 695
-179 292
-29 824 562
-1 689 041
-739 885
-329 563
-42 481 808

-38 522 848

14 333 918
1248 924
4151 232

19734 074

16 586 486

26 237
655 389
-147 870
-46 081
487 674

-1 714 615

-1 863 112
-1 863 112

-3577 726
347 006

-3230 721

TA2020

LTA2020
1356 841
120 000
788 483
1685 995
3951 319

-10 166 037
-7 753 453
-2 412 584
-2165 714

-246 870

-30 717 092

-1 970 055
-785 280
-369 762

-44 008 226

-40 056 907

14 800 000
1270 000
4 500 000

20570 000

19 120 000

60 000
141 000
-225 000
-355 000
-379 000

-745 907

-1984 425
-1 984 425

-2 730 332
360 000

-2 370 332

TA2021

1167 285
25000
816 534
1514 025
3522 844

-9 507 356
-7 186 990
-2 320 366
-2 080 891
-239 475
-31 373 463
-1 684 638
-678 080
-423 397
-43 666 934

-40 144 090

14 800 000
1 290 000
3 700 000

19 790 000

19 500 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000
71 000

-783 090

-1 683 566
-1 683 566

-2 466 656
360 000

-2 106 656

TS2022

1177 285
11 988
306 500
1509 025
3004 798

-9 165 409
-6 868 243
-2 297 166
-2 061 911
-235 255
-31 061 849
-1 591 848
-668 080
-519 196
-43 006 382

-40 001 584

14 400 000
1290 000
2 000 000

17 690 000

20 020 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000
71000

-2 220 584

-1 683 566
-1 683 566

-3 904 150
360 000

-3 544 150

TS2023

1177 285
11 988
315 960
1509 025
3014 258

-9 122 689
-6 825 143
-2 297 546
-2 062 231
-235 315
-31 069 569
-1591 848
-598 080
-519 196
-42 901 382

-39 887 124

13 800 000
1740 000
1200 000

16 740 000

20 020 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000
71000

-3 056 124

-1 683 566
-1 683 566

-4 739 690
360 000

-4 379 690
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TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT LTA2020
Myyntituotot 2 234 090 2 066 337 1822916 1824 928 1824928
Maksutuotot 213 482 120 000 25 000 11 988 11988
Tuet ja avustukset 509 003 788 483 816 534 306 500 315 960
Muut toimintatuotot 3943 055 3851 490 3504 495 3499 495 3499 495
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 899 630 6 826 310 6 168 945 5642911 5652 371
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -0898 756 -10166037 -9507356 -9165409 -9122689
Palkat ja palkkiot -7614770 -7753453 -7186990 -6868243 -6825143
Henkildsivukulut -2283987 -2412584 -2320366 -2297 166 -2 297 546
Elakekulut -2104695 -2165714 -2080891 -2061911 -2062231
Muut henkildsivukulut -179 292 -246 870 -239 475 -235 255 -235 315
Palvelujen ostot -30537 720 -31426588 -32029094 -31717480 -31725200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1691937 -1970055 -1684638 -1591848 -1591 848
Avustukset -739 885 -785 280 -678 080 -668 080 -598 080
Muut toimintakulut -2554180 -2535257 -2413867 -2501678 -2501678
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -45 422 478 -46 883 217 -46 313035 -45644 495 -45539 495
TOIMINTAKATE -38 522 848 -40 056 907 -40144090 -40001584 -39887 124
Kunnan tulovero 14333918 14800000 14800000 14400000 13800000
Kiinteistovero 1248 924 1270 000 1290 000 1290 000 1740 000
Osuus yhteisOveron tuotosta 4 151 232 4 500 000 3 700 000 2 000 000 1200 000
Verotulot yhteensa 19734074 20570000 19790000 17690000 16 740000
Valtionosuudet 16586486 19120000 19500000 20020000 20020000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 26 237 60 000 60 000 60 000 60 000
Muut rahoitustuotot 655 389 141 000 291 000 291 000 291 000
Korkokulut -147 870 -225 000 -225 000 -225 000 -225 000
Muut rahoituskulut -46 081 -355 000 -55 000 -55 000 -55 000
tezggg'tuswomt ja -kulutyh- 487 674  -379 000 71000 71000 71000
VUOSIKATE -1714 615 -745 907 -783 090 -2 220584 -3056 124
Poistot ja arvonalentumiset -1863112 -1984425 -1683566 -1683566 -1683566
Suunnitelman mukaiset poistot -1863112 -1984425 -1683566 -1683566 -1683566
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -3577726 -2730332 -2466656 -3904150 -4739690
Poistoeron muutos 347 006 360 000 360 000 360 000 360 000
Varausten muutos
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3230721 -2 370 332 -2 106 656 -3 544 150 -4 379 690
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TULOSLASKELMA OSAN TOTEUTUMINEN
|

Tuloslaskelma, ulkoinen, vertailu edellisvuoteen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Kunnan tulovero

Kiinteistdvero

Osuus yhteistéveron tuotosta
Verotulot yhteenséa

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP2019

1518 037
213 482
509 003

1718 438

3958 960

-9 898 756
-7614 770
-2 283 987
-2 104 695
-179 292
-29 824 562
-1 689 041
-739 885
-329 563
-42 481 808

-38 522 848

14 333918
1248 924
4 151 232

19734 074

16 586 486

26 237
655 389
-147 870
-46 081
487 674

-1714 615

-1 863 112
-1863 112

-3 577 726
347 006

-3230 721

TA2020

LTA2020
1 356 841
120 000
788 483
1685 995
3951 319

-10 166 037
-7 753 453
-2 412 584
-2165 714

-246 870

-30 717 092

-1 970 055
-785 280
-369 762

-44 008 226

-40 056 907

14 800 000
1270 000
4 500 000

20 570 000

19 120 000

60 000
141 000
-225 000
-355 000
-379 000

-745 907

-1 984 425
-1 984 425

-2 730 332
360 000

-2 370 332

TA2021

1167 285
25000
816 534
1514 025
3522 844

-9 507 356
-7 186 990
-2 320 366
-2 080 891
-239 475
-31 373 463
-1 684 638
-678 080
-423 397
-43 666 934

-40 144 090

14 800 000
1290 000
3 700 000

19 790 000

19 500 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000
71 000

-783 090

-1 683 566
-1 683 566

-2 466 656
360 000

-2 106 656

Muutos%
2020-2021
-14,0 %
-79,2 %
3,6 %
-10,2 %
-10,8 %

-6,5 %
-7,3%
-3,8 %
-3,9 %
-3,0 %
2,1%
14,5 %
13,7 %
14,5 %
-0,8 %

0,2%

0,0 %
1,6 %
17,8 %
-3,8 %

2,0 %

0,0 %
106,4 %
0,0 %
-84,5 %
-118,7 %

5,0 %

-15,2 %
-15,2%

-9,7 %
0,0 %

-11,1 %
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RAHOITUSLASKELMA

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Varsinainen toiminta ja investoinnit LTA2020

Tulorahoitus

Vuosikate -525917 -1714 615 -745907 -783090 -2220584 -3056124
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -1 019 106 -2 326

Tulorahoitus -1545023 -1716940 -745907 -783090 -2220584 -3056124
Investoinnit

Kéayttbomaisuusinvestoinnit -2108727 -2622756 -1790152 -842000 -1120000 -392 000
Investointien ennakkomaksut

Rahoitusosuudet investointimenoihin 239 800 2 000 72 750

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 2427 112 5696 30 000 30 000 30 000 30 000
Investoinnit 558185 -2615060 -1687402 -812000 -1090000 -362 000
Varsinainen toiminta ja inv.netto -986838 -4332000 -2433309 -1595090 -3318572 -3946 112

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset muille -243 413 -453 392 -315 000 -65 000 -65 000 -65 000
Antolainasaamisten vah. muilta 486 827 406 784 220 000 210 000 210 000 210 000
Antolainauksen muutokset 243 413 -46 608 -95 000 145 000 145 000 145 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 600 000 4 700 000 6070000 3850000 5500000 6500000
Pitkaaikaisten lainojen vah. -1544560 -1687320 -2170000 -2400000 -2800000 -3 000000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 400 000 1 000 000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Lainakannan muutokset 2 455 440 4012 680 3900000 1450000 2700000 3500000

Oman p&adoman muutokset

Rahoitustoiminnan kassavirta 2 698 853 3966 072 3805000 1595000 2845000 3645000
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1712016 -365 928 1371691 -90 -473 572 -301 112
RAHOITUSVARALLISUUDEN KO-

TIUTUS 0 0 0 0 0 0

8.2020

Lainakanta-arvio milj. € 25,086 29,099 30,561 32,011 34,711 38,211
Lainakanta-arvio € / asukas 4781 5667 6 031 6 402 7 012 7719
Asukasluku 5247 5135 5067 5000 4 950 4 950
Kuntien keskimaar. lainakanta, € / as. 3039 3342

Kuntakonsernin lainakanta, milj.€ 42,319 46,782

Kuntakonsernin lainakanta, € / asukas 8 065 9110

Kuntakonsernin keskim lainak. €/as. 6 540 7 084

- Kuntakons.kesim.lainamaara +50% 9810 10 626

Sijoitusten markkina-arvo, € 8369967 10550120

Kumulatiivinen ylijaama taseessa, M€ 3,98 0,75

Poistoero ja vapaaeht. varaukset, M€ 6,49 6,14
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RAHOITUKSEN TUNNUSLUKUJA

Asukasmaara

Lainakanta milj. € (31.12)

Lainat € / asukas

Kassavarat milj. € (31.12.)
Kassan riittavyys / paivaa
Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, M€

Konsernilainakanta milj. € (31.12)
Konsernilainat € / asukas

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Lainakanta

Kassavarat

Investointien tulorahoitus -%

Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta

106
TP TP TP TAHTA o o000 TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
5338 5248 5135 5100 5067 5000 4950 4950
226 251 291 332 306 320 347 382
4240 4781 5667 6501 6031 6402 7012 7719
95 10 99
73 77 76
005 -942 -656 -100,9 -96,4 -2045 -990,1
01 -04 09 -05 04 08 12
-159 -16,7 -251
382 423 468
7149 8065 9110

= vieras pddoma - saadut ennakot - lyhytaikaisen vieraan
paaoman osto- ja siirtovelat

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin, joukkovelkakirjalainasaamiset, rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

= 100 x vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku véhennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mikéa on
jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli kayttdomaisuuden
myynnilla, lainalla tai toimintapaaomalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet.

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Vuosikatteella tarkoite-
taan tilinpaatésvuoden vuosikatetta. Korkokuluilla tarkoitetaan tilin-
paatdésvuoden tuloslaskelman korkokuluja. Lainanhoitolyhennyksilla
tarkoitetaan tilinpaatésvuoden rahoituslaskelmaan merkittya pitka-
aikaisten lainojen vahennysta.

Lainanhoitokate > 1, tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon
Lainanhoitokate < 1. tulorahoitus ei riitd lainojen hoitoon

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpdatésvuoden
ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla seurataan investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Vastuutoimielin:
Vastuuhenkild:

600 Maa- ja vesialueet
Vastuutoimielin:
Vastuuhenkild:

Kaupunginhallitus, maa-

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

ja vesialueet

Perustelut: Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut maararahat.

Maa- ja vesialueet TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot, maan hankinta -89 363 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot, maan myynti 5 696 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto -83 667 0 0 0 0

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkil:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Muksuteekki

Perustelut: korjausinvestointi

Tavoite: PTS

Muksuteekki TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -39 900 -3 000

Tulot

Netto -39 900 -3 000

Varikko

Perustelut: peruskorjaus

Tavoite: PTS:n mukaisia korjauksia

Varikko TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -24 236 -77 202 -30 000

Tulot

Netto -24 236 -77 202 -30 000
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624 lkosen koulu
Perustelut:
Tavoite:

Ikosen koulu
Menot

Tulot

Netto

625 Salmenkoulu

2023

korjausinvestointi
PTS ilmanvaihdon muutosty6t v.2019
PTS toita v. 2022

TP 2019
-60 950

TA 2020 TA 2021

-60 950

TS 2022
-20 000

-20 000

Perustelut: korjausinvestointi
Tavoite: v. 2021 Osa 2 sisapuolen peruskorjaus sekéa vesikate
v. 2022 keittioremontti
Salmenkoulu TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Menot -1 587 915 -332 798 -450 000 -150 000
Tulot
Netto -1 587 915 -332 798 -450 000 -150 000
638 Kaupungintalo
Perustelut: korjausinvestointi
Tavoite: v. 2022 IV-jaadhdytys
v. 2021 palvelimet
Kaupungintalo TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Menot -84 326 -10 000 -20 000 -35 000
Tulot
Netto -84 326 -10 000 -20 000 -35 000

646 Monitoimihalli

Perustelut:
Tavoite:

Monitoimihalli/areena
Menot

Tulot

Netto

Aarnola
Perustelut:
Tavoite:

Aarnola
Menot
Tulot
Netto

PTS mukaisia peruskorjauksia,

v. 2021 Kattopalkkien huolto
v. 2022 Vesikatteen uusiminen
TP 2019 TA 2020 TA 2021
-10 676 -25 000 -25 000
0
-10 676 -25 000 -25 000
korjausinvestointi
PTS
TP 2019 TA 2020 TA 2021

TS 2022
-110 000

-110 000

TS 2022
-15 000

-15 000

108

TS 2023
-15 000

-15 000

TS 2023

TS 2023

automaation uusiminen

TS 2023

TS 2023
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Uimahalli
Perustelut: korjausinvestointi
Tavoite: PTS

Remonttisuunnittelu allasosasto 2020, toteutus v. 2021
Uimahalli TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Menot -15 000 -100 000
Tulot
Netto 0 -15 000 -100 000
Paloasema
Perustelut: korjausinvestointi
Tavoite: v. 2021 autohallin kate
Paloasema TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Menot -30 000 -30 000 0
Tulot 0
Netto 0 -30 000 -30 000 0
Kirjasto ja kulttuuritalo
Kirjasto ja kulttuuritalohanketta ei to-
teuteta taloussuunnitelmavuosina
Kirjasto ja kulttuuritalo TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Menot 0 0 0
Tulot
Netto 0 0 0 0
RAKENNUKSET YHTEENSA
Rakennukset yhteensa TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Menot -1 808 003 -490 000 -625 000 -363 000
Tulot 0 0 0
Netto -1 808 003 -490 000 -625 000 -363 000
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TS 2023

TS 2023

TS 2023

TS 2023
-15 000

-15 000
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Tekninen lautakunta, kiinteat rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet :I

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkil6:

700 Kaavatiet
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite

Kaavatiet
Menot
Tulot
Netto

702 Tievalaistus
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

Tievalaistus
Menot

Tulot

Netto

703 Kaavatiet/Paallystaminen
Perustelut:

Kustannusarvio:

Tavoite:

Kaavatiet/Paallystaminen
Menot

Tulot

Netto

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja
korjausinvestointi

Kaavateiden kunnon parantaminen
v. 2022 - 2023 Uusien kaavatieosuuksien rakentaminen

v. 2019 - 2020 Vanha Pyhéajarventie, Eramiehentien osa ja Katajapolku

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
-439 296 -500 000 -50 000 -250 000
-439 296 -500 000 -50 000 -250 000

korvausinvestointi

Tievalaistuksen uusiminen seka valaisinlinjojen raivaus.

717 Risteysalueen infran laajentaminen

Perustelut:
Tavoite:

Risteysalueen infran laajentaminen

Menot
Tulot
Netto

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
-23 119 -10 000 -20 000 -10 000
-23 119 -10 000 -20 000 -10 000

korjausinvestointi
Kaavateiden paallystaminen.
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
-5 800 -20 000 -50 000
-5 800 -20 000 -50 000
Risteysalueen infran laajentaminen
Risteysalueen infran laajentaminen.
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
-250 000
0 0 -250 000

TS 2023
-250 000

-250 000

TS 2023
-10 000

-10 000

TS 2023
-20 000

-20 000

TS 2023
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725 Urheilukentta

Perustelut: Korjausinvestointi

Kustannusarvio:

Tavoite: v.2022 Urheilukentan peruskunnostussuunnitelman laatiminen
Urheilukentta TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -3 311 -10 000 -100 000

Tulot

Netto -3311 0 -10 000 -100 000

740 yleissuunnittelu

Perustelut: kaavoitus ja maankaytto

Tavoite: Maankaytdn suunnittelut ja kaavoitus.

yleissuunnittelu TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -52 871 -30 000 -10 000 -30 000 -30 000
Tulot

Netto -52 871 -30 000 -10 000 -30 000 -30 000

710 Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu

Perustelut:

Kustannusarvio:

Tavoite:

Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu

Menot
Tulot
Netto

Vesistojen niitot

Perustelut:
Tavoite:

Vesist6jen niitot

Menot
Tulot
Netto

korjausinvestointisuunnittelu

Kaavateiden peruskorjaussuunnittelu tarvemaarittelyn 2012 perusteella
Keskustaajaman uusien tieyhteyksien suunnittelu v. 2020 alkaen

TP 2019 TA 2020 TA 2021
-65 252 -20 000 -40 000
-65 252 -20 000 -40 000

vesistdjen tilan parantaminen
v. 2019 Pyhdjarvi ja Parkkima niitto

v. 2020 Pyhajarvi, Parkkima ja Komu niitto

v. 2021 Pyhajarvi, Parkkima ja Komu niitto
TP 2019 TA 2020 TA 2021
-220 -17 000 -17 000
-220 -17 000 -17 000

KIINTEAT RAKENTEET, LAITTEET, TIET JA ALUEET YHTEENSA

Rakenteet, tiet yhteensa

Menot
Tulot
Netto

TP 2019 TA 2020 TA 2021
-589 869 -597 000 -147 000
0 0 0
-589 869 -597 000 -147 000

TS 2022
-20 000

-20 000

TS 2022
-17 000

-17 000

TS 2022
-727 000
0
-727 000

TS 2023
-20 000

-20 000

TS 2023
-17 000

-17 000

TS 2023
-347 000
0
-347 000
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Kalusto ja ohjelmistohankinnat

Ohjelmistohankinnat

Perustelut:
Tavoite:

Asianhallintajarjestelmén paivittaminen
kayttéonotto v. 2021

Ohjelmistohankinnat TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -40 000

Tulot

Netto -40 000

INVESTOINNIT 2019-2023 YHTEENSA

Investoinnit yhteensa TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kayttbomaisuusinvestoinnit -2 487 235 -1117 000 -842 000 -1 120 000 -392 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0

Kayttbomaisuuden myyntitulot 5 696 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto -2 481 539 -1 087 000 -812 000 -1 090 000 -362 000

(TP 2019 summat siséltavat vain vuosina 2020 - 2023 jatkuvien investointien toteutuman)
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TYTARYHTIOT
PYHAJARVEN KEHITYS OY

Vastuuhenkild Elinkeinojen kehittédja

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtién toimialana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaman edista-
minen ja siihen liittyvien palvelujen tuottaminen.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittAmiseksi haetaan sijoittumispotentiaalisia
palveluita ja toimintoja, erityisesti vahittaiskaupan ja ravintolapuolen toimijoita.

Erilaisten tapahtumien jarjestamisella pyritddn kasvattamaan Pyhéajarven
tunnettuutta ja omistajanvaihdosneuvotteluja edistetaan niiden yritysten kohdalla,
joissa on tarvetta sukupolvenvaihdokseen.

Pyhajarven Calliota ja kaupunkia markkinoidaan aktiivisesti elokuva- ja tv-
sarjatuotantojen kuvausymparistona.

Pyhéajarven Kehitys avustaa edelleen Kiinteistd Oy Rillankived vuokralaisten etsimi-
sess4, tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, seka tarpeen mukaan myo6s vuok-
ralaisneuvotteluissa ja yhteydenpidossa nykyisiin vuokralaisiin.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitus:

Varsinaiset jasenet:

Markku Karkkainen (puheenjohtaja)

Mirja Hynninen, Juhani Laahanen, Maritta Lappalainen, Juhani Pyhtila ja Marja-
Leena Vag

Varajasenet:

Taimi Piippo, Jere Hakkarainen, Kjell Kurtén

Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy.
4. HENKILOSTO Elinkeinojen kehitt&ja (50 %)
5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Sisdisestéa valvonnasta ja riskien hallinnasta vastaa yhtion hallitus. Yhtion toimintaa

valvovat my@s tilintarkastajat, Pyhajarven kaupunki (mm. tarkastuslautakunta) ja
viranomaiset.
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PYHAJARVEN KEHITYS OY

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

| Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Pyhajarven saavutettavuuden Pyhasalmen linja-autoyhteyksien ja
tybeldman ja vapaa-ajan muutok- | parantaminen tavarayhteyksien turvaaminen ja
seen vastaamassa lisdaminen.

Liikenteen ja logistiikan virran E 75 ja 27-tien risteysalueelle Toimijoiden sijoittuminen alueelle.
hyddyntaminen elinkeinojen kehit- | uusien toimijoiden hakeminen.
tamisessa
Mainostaulujen toteuttaminen Vahintdan yksi uusi mainostaulu / vuosi
risteysalueelle. markkinaehtoisesti.

Biokaasun yksityista Investointipdatéksen syntyminen
tuotantotoimintaa ja jakelupiste tuotantolaitoksesta ja jakeluasemasta.
Pyhé&jarvelle.

Paikallisten osaamisklustereiden | Matkailualan kehittdaminen Liikevaihdon ja kehitysinvestointien

rakentaminen lisdantyminen.

Puutarhamarjojen viljelyhanke Jalostusarvon lisddminen marjanviljelyssa,
edistéa uutta liiketoimintaa ja
verkostoitumista, luoda uusia tydpaikkoja,
Puutarhamarjatuotantoon yhteenséa 20 ha
lisda Pyhajarvelle vuoteen 2022 mennessa.
Hyvinvointialan yritystoiminnan o . . o
kehittaminen Hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan
kasvu.

Elokuva- ja tv- . .
sarjatuotantoympéristéjen Uusi tuotantoaloitus.
kehittdminen

Tapahtumatarjonnan edelleen Yksi uusi toistuva tapahtuma
kehittdminen
Kavijamaarien positiivinen kehittyminen
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Kehitys Oy tarjoaa kilpailukykyisen
toimistohotellipalvelun

Vuokratilojen kayttdaste 60 % Asematiella

Luonnon hyédyntadminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Matkailun kehittdmishankkeen
valmistelu, luonnon hyddyntaminen

Matkailusektorin liilkevaihto lisdéntyy.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos positiivinen

Tytéryhtididen elinvoimatyd

Pysyvan kasvun ja kehittymisen
edellytysten luominen
paikkakunnalle

Yritysten maara lisédantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara

Nykyisten liike- ja teollisuustilojen
tayttdaste mahdollisimman korkea (>90
%).

Kestavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Yksityissektorin investointien
toteutumisen edistaminen

Elinkeinoinvestointien volyymi kasvaa
mitattavasti

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhé@jarvi

Aktiivinen elinvoimaty®6 ja
markkinointi.

Pyh&jarven kaupungin saama positiivinen
julkisuus

Resurssiviisaus inhimillisessa
paadomassa

Asiantuntijapoolien hyddyntadminen

Kootaan asiantuntijapoolit mm. matkailulle

ja risteysalueen kehittamiselle
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10. TALOUSARVIO VUODELLE 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023

Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto
Vuokratuotot 21521 25900 20 000 14 500 14 500
Muut tuotot 14 602 1000 500 500 500
Elinkeinopalvelut 200 000 200 000 100 000 100 000 100 000
Liiketoiminnan muut tuotot 184 622 0 0 0 0
Liikevaihto yhteensa 420 745 226 900 120 500 115000 115000

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut

Palkat -168 301 -105 000 -46 300 -27 300 -27 300

Henkildstokulut -24 907 -28 000 -8 800 -6 800 -6 800

Muut henkildstdkulut -17 677 -4 000 -900 -900 -900
Henkildstdkulut yhteensa -210 885 -137 000 -56 000 -35 000 -35 000
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkévaik. menoista 0 0 0 0 0

Rakennuksista -1 860 -1 861 -1 861 -1861 -1 861

Koneista ja kalustosta -1 444 -1 444 -1 444 -1444 -1 444

Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yht.* -3 304 -3 305 -3 305 -3 305 -3 305
Muut kulut

Vapaaeht.henkilosivukulut 0 0 0 0 0

Kiinteistdjen hoitokulut -78 791 -42 270 -33 750 -33 750 -33 750

Hallintopalvelut -55 403 -19 800 -5541 -5541 -5 541

Muut hallinnonkulut -92 843 -18 000 -14 188 -25 528 -25528
Muut kulut yhteensé -227 037 -80 070 -53 479 -64 819 -64 819

Luottotappiot -137 637 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) -158 118 6 525 7716 11 876 11 876
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 232 50 50 50 50

Arvonalentumiset -212 863 0 0 0 0

Korko- ja rahoituskulut -6 611 -6 560 -5 461 -5 282 -5 065
Rahoitustuotot ja kulut yht. -219 242 -6 510 -5411 -5232 -5 015
Voitto ennen satunn. eria -377 360 15 2 305 6 644 6 861
Valittoméat verot

Verot 0 0 0 0 0
Valittémat verot yht. 0 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -377 360 15 2 305 6 644 6 861
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KINTEISTO OY RILLANKIVI

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Sari Ahola

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtiobn toimialana on Pyhgjarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen
hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja téaté tarkoitusta varten omistaa
ja hallita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtion ja
kiinteistbosakeyhtion osakkeita ja yksinomaan asumiskayttdon varattuja kiinteistdja
sekd muita asuntoja noudattamalla asuntojen vuokrauksessa Pyhgjarven
kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita. Tarkoituksenperiensa
toteuttamiseksi yhtidé voi toimia rakennuttajana. Liséksi yhtién toimialana on
Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelamén edistaminen vuokraamalla ja
rakennuttamalla liiketiloja. Toimintaansa varten yhtid voi omistaa ja hallita
kiinteistbja ja harjoittaa Kkiinteistdjen seka arvopapereiden ostoa ja myyntia.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtié on tehnyt tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2025. Ohjelman mukaan
puretaan noin 23 asuntoa tulevina vuosina. Marraskuussa 2020 puretaan
Mantypolku 6 A-B, 10 asuntoa. Kustannus 73.000 € johon on Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus ARA mydntanyt maksimimaaran, eli 90% purkuavustusta. Yhtion
padomakustannukset ovat suuret vuosina 2020 (631.554) ja 2021 (600.156).
Talouden tasapainottamiseksi yhtio6 on hakenut lyhennysvapaata eri rahoittajilta
yhteensd noin 159.524 €. Yhti®6 on saanut maksuvalmiuslainaa 250.000 €
Pyhajarven kaupungilta. Sovintoneuvottelut matkailuyrittdjan maksamattomista
vuokrista paattyi syksylla. Yhtio jatkaa oikeudellisia toimenpiteita. Covid19 vaikutus
yhtiédn on ollut vahainen, vaikuttanut enimmékseen toimiston palvelutapaan.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitukseen kuuluvat; Mauri Parttimaa, puheenjohtaja ja Jorma Leskinen
varapuheenjohtaja. Varsinaiset jasenet; Hanna-Reetta Majava, Sirpa Pengerkoski,
Pirkko Ruotsalainen, Kjell Kurten. Varajasenet; Heikki Koski ja Marita Karkkainen-
Rytkdnen. Tilintarkastaja; BDO Oy, paavastuullinen tilintarkastaja Tiina Mikkonen-
Brannkéarr KHT JHT.

4. HENKILOSTO Hallinnossa on kaksi henkiloa ja kirvesmiehia kaksi. 06.02.2020 aloitti uusi tekninen
isannditsija, Esa Ryynanen.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtion siséinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;

e 0sakeyhtidlakiin

e aravavuokrataloyhtitté koskeviin sdaddksiin ja suosituksiin
e omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

¢ hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisdinen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtién sisaiset
hyvéksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaista
valvontaa suorittaa henkilékunta ja toimitusjohtaja sekéa sen toimivuutta arvioi yhtién
hallitus. Sisaista valvontaa toteutetaan I&pi koko organisaation. Siséisen valvonnan
menetelmid ovat mm  sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset.
Yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan strategian riskianalyysi valmistui
kevéaalla 2017.
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Valokuituyhteyksien lisdéaminen
asuntokohteissa

Aktiiviliittymé&t 4 asuntokohteeseen

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Purettavista kiinteistdista
hyddynnetdan kiinteat kalusteet

toteutuu / ei toteudu 2021

Viihtyisa elinymparistd

Kylien korkea kayttdaste
Asukastoiminnan aktivointi
Vaihtuvuus < 28 %

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Hoitokustannukset asumis- ja
teollisuuskohteissa maltilliset
Asuinkiinteistojen lampodindeksi alle
Motivan keskiarvon 66 kwh/m3/v

Hoitokustannukset nousevat enintdan 1,7 %
vuosina 2021 — 2023

Mukaan vetava toimintakulttuuri

osallistuminen eri tilaisuuksiin,
nakyvyys, esim Kihupaivat

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusaste > 30 %
Tilikauden tulos >0 €
Lainakanta €/asukas

%
toteutuu / ei toteudu
<500 €/asukas

Tytéryhtididen elinvoimatyd

Asuntojen kayttdaste korkea
Teollisuustilojen kayttdaste nousee

kayttbaste >91 %
kayttdaste >88 %

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Kiinteistdjen kuntoarviot / 10 vuoden
investointisuunnitelmat

Tappiollisen teollisuustilan realisointi
Liiketie 18 myynti-/
vuokraussopimus 2021

Asuntojen vahentaminen/
purkaminen vuosille 2021-2025

2021-2023
toteutuu / ei toteudu
1/1

toteutuu / ei toteudu

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

henkiltstopalaverit
ajankohtaiskoulutukset
tapaturmien ehkaisy

0 tapaturmaa/vuosi

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Facebook, Tori-taulu, markkinointi

Facebook tykkaykset 370/2021

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

Lahikuntien yhteistydpalaverit

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

Asukaskysely
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TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

152022

152023

Asuntojen kayttdaste

90,6 %

88,7 %

90,2 %

95,1 %

95,0 %

95,0 %

Teollisuustilojen kayttdaste

78,9 %

62,6 %

80,9 %

79,4 %

80,0 %

80,0 %

Hoitokustannukset, asunnot

4,82

5,53

4,62

4,88

5,29

5,28

I Hoitokustannukset, teollisuus

1,77

1,99

1,15

2,10

2,20

2,19

Omavaraisuusaste

22,9 %

259 %

Vaihtuvuus

7. INVESTOINNIT

30,8 %

32,7%

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit yhteensa

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2022

Kéayttbomaisuusinvestoin.

354.478

70.000

37.972

Rahoitusos.investointeihin

Kéayttbom. myyntitulot

Investoinnit yhteensa

354.478

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Yhtion yleiskustannuksia on saatu pienemmaksi yhdistamalla Pyhajarven Kehitys
Oy:n osittainen kiinteistoliiketoiminta Kiinteisté Oy Rillankiveen. Yhtié on laatinut
maaliskuussa 2019 toimitilojen realisointisuunnitelman, joka on otettu kayttoon.
Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020 — 2025 on tehty kesélla 2020.
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9. TALOUSARVIO VUODELLE 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023

Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto

Vuokratuotot 1617488 1838604 1790843 1731809 17450993

Muut tuotot 80 999 80 469 76 994 85 300 82 800

Elinkeinopalvelut 0 0 0 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot 15 339 28 520 28 837 26 100 26 100
Liikevaihto yhteensa 1713826 1947593 1896674 1843209 1854893
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut

Palkat -185 179 -208 900 -175 698 -176 000 -178 000

Henkilostokulut -46 723 -45 000 -38 656 -38 700 -39 000

Muut henkildstdkulut -8 886 -7 796 -6 000 -6 000 -6 000
Henkildstokulut yhteensa -240 788 -261 696 -220 354 -220 700 -223 000
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitk&vaik.menot -2 996 0 0 0 0

Rakennuksista -499 307 -492 076 -503 957 -503 957 -465 983

Koneista ja kalustosta -4 899 -12 107 -6 837 -6 127 -5 427

Arvonalennukset -132 394 0 0 -37 972 -22 505
Poistot ja arvonalen.yht.* -639 596 -504 183 -510 794 -548 056 -493 915
Muut kulut

Vapaaeht.henkildsivukulut 0 0 0 0 0

Kiinteistojen hoitokulut -917 123 -870 688 -854 365 -862 500 -857 500

Hallintopalvelut -45 749 -31 761 -37 265 -38 000 -38 000

Muut hallinnonkulut -4 335 0 0 0 0
Muut kulut yhteenséa -967 207 -902 449 -891 630 -900 500 -895 500

Luottotappiot -128 778 -16 000 -21 000 -17 500 -17 500
Liikevoitto (liiketappio) -262 543 263 265 252 896 156 453 224 978
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 7 373 7 000 11 341 7 000 7 000

Korko- ja rahoituskulut -199 227 -197 427 -179 688 -160 470 -149 361
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -191 854 -190 427 -168 347 -153 470 -142 361
Voitto ennen satunn. eria -454 397 72 838 84 549 2983 82 617
Tilinpaéatossiirrot

Asuintalovaraus 65 008 0 0 0 0
Tilinp&aéatossiirrot yhteensa 65 008 0 0 0 0
Valittémat vero

Verot 0 0 0 0 0
Valittbmat verot yht. 0 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -389 389 72 838 84 549 2983 82617
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PYHANET OY

Vastuuhenkil6: Toimitusjohtaja Matti Kangas

1. TOIMINTA-AJATUS PyhaNet parantaa toiminta-alueensa kuntien elinvoimaisuutta ja ihmisten elaméan-
laatua toteuttamalla, yllapitdmalla ja operoimalla laadukkaita ja toimintavarmoja va-
lokuituverkkoja, luoden edellytyksia uusille digitaalisille palveluille, toimintamalleille
ja kayttétottumuksille.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Valokuituverkon rakentaminen on keskittynyt Haapajarvelle. Liséksi yksitaisia liitty-
mia on rakennettu koko toiminta-alueella. Vuoden 2020 aikana uusia liittymia on ra-
kennettu yhteensé noin 80. Aktiivisten valokuituliittymien maéréa on kasvanut noin 3
%. Toiminta on kannattavaa.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtiokokouksessa 9.6.2020 hallitukseen valittiin llpo Karvonen, Jouni Jussinniemi,
Asko Torssonen, Veikko Ekman ja Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valittiin: Markku

Karkkainen, Teija Myllyla sek& Tuukka Kuisma.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut llpo Karvonen ja varapuheenjohtajana Asko
Torssonen.

Tilintarkastusyhtiond toimii JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy ja vastuullisena
tilintarkastajana Sakari Syrjala.

4. HENKILOSTO Kaksi paatoimista tyontekijaa.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisédisen valvonnan tavoitteena on varmistua, etta yhtion toiminta on kaikilta osin
tehokasta, laadukasta, eettistd ja lainmukaista. Ajantasainen taloustilanteen
seuranta seka ennalta maaritellyt toiminnot ja prosessit ovat tarkein sisdisen
valvonnan keino.

Riskienhallinta perustuu mahdollisten riskien tunnistamiseen sek& niiden
realisoitumistodennakdisyyden ja vaikuttavuuden arviointiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko yhtid, mukaan lukien hallitus,

yhtion ja konsernin johto sek& koko henkilésto

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

IStrateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAAI

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhtey- | Valokuituliittymien rakentaminen. 80% uusista liittymien jalkitilauksista pysty-
det ty6elamén ja vapaa-ajan taan toteuttamaan.
muutokseen vastaamassa
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Yrityspalveluiden kehittdminen | Teollisuuden, yritysten ja tuulivoimaloi- Uudet palvelut ja liittymé&t tunnistettu, tuot-

den liittymatyyppien ja palveluiden tuot- | teistettu ja hinnoiteltu.
teistus.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteis® Digitalisaatiohankkeiden kdynnistd- | Pyh&net toimii aktiivisena kumppanina kau-

minen ja niihin osallistuminen eri si- | pungin, muiden tytéryhtididen ja sidosryh-
dosryhmien kanssa. mien kanssa (Selénne, Joki-ICT, jne).

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa Ajantasainen talouden seuranta Toiminta kannattavaa.
Tulevaisuuden kustannustehok- Palvelutuotannon malli vuodesta Palvelutuotantomalli paatetty ja toteutus
kuus 2022 eteenpadin ratkaiseminen ja tar- | kdynnissa/kaynnistetty.
vittavien toimenpiteiden toteuttami-
nen.
Myynnin kasvu Myynnin tehostaminen ja kasvu ku- | Hallituksen asettama tulostavoite 150 000 €
luttaja- ja yritysasiakassegmenteissa | saavutetaan.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Viestinta ja markkinointi PyhaNetin tunnettavuuden ja brén- PyhaNet koetaan toimialueellaan ensisi-
din kehittdminen. jaiseksi laajakaistapalveluiden tuottajaksi.
Aktiivisten liittymien maara kasvaa.
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TALOUSARVIO VUODELLE 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023

Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TA2023
Liikevaihto

Myyntituotot 944 201 1100898 1104370 1104370 1104370
Liikevaihto yhteensé 944 201 1100898 1104370 1104370 1104370

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 096 -84 512 -84 512 -84 512

Ulkopuoliset palvelut -329 895 -483 155 -346 000 -346 000 -346 000
Materiaalit ja palvelut yht. -377 992 -483 155 -430 512 -430 512 -430 512
Henkildstdkulut

Palkat -121 353 -130 000 -126 558 -126 558 -126 558

Henkildstokulut -22 987 -36 720 -23 973 -23 973 -23 973
Henkildstdkulut yhteensa -144 340 -166 720 -150 531 -150 531 -150 531
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik.menot -3108 0 0 0

Rakennuksista -190 080 -225 080 -209 088 -209 088 -209 088

Koneista ja kalustosta -17 522 -9 500 -9 500 -9 500
Poistot ja arvonalen.yht.* -210 710 -225 080 -218 588 -218 588 -218 588
Liiketoiminnan muut kulut

Muut liikekulut -110 992 -105 456 -111 551 -111 551 -111 551
Muut kulut yhteensé -110 992 -105 456 -111 551 -111 551 -111 551
Liikevoitto (liiketappio) 100 165 120 487 193 188 193 188 193 188

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja

rahoitustuotot 1404

Korko- ja rahoituskulut -54 760 -49 718 -45 600 -45 600 -45 600
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -53 356 -49 718 -45 600 -45 600 -45 600
Voitto ennen satunn.eria 46 809 70 769 147 588 147 588 147 588

Tilinpaatossiirrot
Tilinp&atossiirrot yht: 0 0 0 0 0
Valittdméat vero

Verot 0 29517 29517 29517
Valittdméat verot yht. 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio 46 809 70 769 118 070 118 070 118 070




Talousarvio 2021 124

Taloussuunnitelma 2022 - 2023

KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIIKETALO

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on hallita vuokrasopimuksen nojalla Pyh&jarven kaupungissa
sijaitsevia tiloja sek& omistaa ja hallita niilla olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto = Omistaja

1-493 493 Al Pyhajarven kaupunki
494 — 722 229 A2 Kansanelakelaitos

723 - 1105 383 A3 Pyhéjarven Kehitys Oy
1106 — 1199 94 A4 Pyhéjarven Kehitys Oy
1200 - 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyhéjarven kaupunki
1495 - 1527 33 B7 Pyhéasalmen Taksi Oy
1528 — 1800 273 B8 Pyhéjarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta
3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitukseen kuuluvat

Asko Torssonen puheenjohtaja ja Sami Laukkanen (Pyhajarven kaupunki)
Markku Karkkainen (Pyhajarven Kehitys Oy)

Kari Kaleton (Kela)

Marjo Heikkila (Alko Oy)

Tilintarkastusyhteisé on BDO Oy

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tyontekijoita
5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistdlla on tehty isot korjaukset ja hankinnat vuosina 2012 — 2019:

piha-alueen asfaltointi (2013), talojen ilmastoinnin uusiminen (2014 - 2015), palova-
roitinjarjestelma (2015 ja 2017), jatekatos ja ylapohjan liséeristys (2016), ikkunat
(2017), tontin osto omaksi (2018), B-talon ilmanvaihdon jaahdytys (2019).

Syksyn 2019 tehtiin A-talossa kuntotutkimuksia ja niiden perusteella valesokkelin
korjaussuunnitelma. Korjaukset aloitettiin huhtikuussa 2020 ja ne jatkuvat ainakin
vuoden 2020 loppuun. Lainaa korjauksiin on varattu 100 000 €, josta 31.8.2020
mennessa on kaytetty 57 091 €.

Yhtion hoito- ja alv-laskelmalla on kumulatiivista ylijgdmaa 25 361 € tilanteessa
31.8.2020.

Muilta osin tulevia remontteja suunnitellaan hallituksen 5v korjaustarveselvityksen
pohjalta.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS52023
I Lainakanta 49634 82210 59220 36100 20030

Investoinnit 35112 100000 25000 10500 10500
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7. INVESTOINNIT
Korjaustarveselvitys 5 v,

Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo hallituksen esitys

hinta-arvio,
5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset aika brutto netto
Sahkodautojen latauspiste 2025 5.000 € 4.155 €
Lukituksen suunnittelu ja uusiminen 2021 - 2023 12.400 € 10.305 €
Katon tarkastus ja tarvittavat huoltotoimenpiteet 2020 - 2025 24.800 € 20.611 €

8. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtidssa tehdyista paatoksista.

9. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Sisdilman parantamiseksi vaadittavat korjaukset tehd&aan loppuun.

10. TALOUSARVIO VUODELLE 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023
TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet 80 781 80 781 80 895 80 895 80 895
Ylimaarainen hoitovastike 0 0 0 0 0
Vastikkeet yhteensa 80 781 80 781 80 895 80 895 80 895
Kéayttokorvaukset 512 512 512 512 512
Muut tuotot 125
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 81417 81 293 81 407 81 407 81 407
KULUT
Hallinto -12 967 -12 490 -12 490 -12 500 -12 500
Kéaytto ja huolto -12 624 -13 500 -13510 -14 500 -14 500
Lammitys -19 824 -19 500 -19 600 -19 600 -19 600
Vesi ja jatevesi -1311 -2 290 -1 550 -1 800 -1 900
Sahko -7 301 -8193 -8 506 -8 600 -8 700
Jatehuolto -1881 -2 400 -2 400 -2 500 -2 500
Vahinkovakuutukset -2 439 -2 550 -2 650 -2 700 -2 750
Vuokrat, tontti 0 0 0 0
Kiinteistbvero -6 162 -6 500 -6 200 -6 300 -6 400
Vuosikorjaukset -4 948 -13 700 -14 251 -6 000 -12 300
Aktivoidut hankinnat 0 0 0 0 0
Muut hoitokulut -170 -250 -250 -250
HOITOKULUT YHTEENSA -69 457 -81 293 -81 407 -74 750 -81 400
TOIMINTAKATE 11 960 0 0 6 657 7
Rahoitustuotot ja -kulut 39 392 40 804 44 720 23636 14 000
Poistot -51 331 -40 804 -75 154 -71 190 -53 613

Yhteensa 21 0 -30 435 -40 897 -39 606
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PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY

Vastuuhenkil®

1. TOIMINTA-AJATUS

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

3. HALLINTO

4, HENKILOSTO

Toimitusjohtaja

Matti Aulakoski

Yhtidn toimialana on vesi- ja viemaérilaitostoiminta sekd kaukoldmmon tuotanto ja
jakelu. Lisaksi yhtio voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden ylla pitoa ja
huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita osakkeita ja

kiinteistoja

Pitdd sopimukset ajan tasalla. Kilpailuttaa polttoainetoimitukset sekéa investointien
urakat yksikoiden kanssa yhteistytssa, luoden yksikéille mahdollisuus toimia talou-

dellisesti ja tehokkaasti.

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Toimitusjohtaja
Asennustyonjohtaja
Laskentasihteeri

Vesijohto- ja viemariasentaja
Vanhempi laitosmies
Vanhempi laitosmies
Laitosmies

Laitosmies

Laitosmies

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Erkki Karkkainen
Aimo Karvonen
Kjell Kurten

Pirjo Lammassaari
Greta Kauranen

Matti Aulakoski
Pekka Niskanen
Miia Lehtomaki
Mauri Korpikari
Markku Manninen
Raimo Paajanen
Aki Kokkonen
Tomi Kinnunen
Jori Hanninen

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka in-
formoimalla kaupunkia yhtiossa tehdyista paatoksista. Hallitustydskentely konser-

nin ohjeita noudattaen.

Ty6terveyshuolto ja asiantuntija- ja lakimiespalveluiden kaytto.
Kirjanpidossa seka lakisadateisissa asioissa yhteistyd Dextili Oy:n seka ulkopuolis-

ten asiantuntijoiden kanssa.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

=
‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- \
VOIMAA

I TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI I
Resurssiviisas Pyhdajarvi Biopolttoaineen kaytté kokonais- 92%
tuotannosta
Vuotovesimaara alle 50%

Viihtyisa elinymparisto

Pyhajarven vesistokuormituksen
vahentaminen

Viemariliittymien maara toi-
minta-alueella
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PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Positiivinen tilikauden tulos Lainanhoitokyky kaupungille

Risteysalueen kaukolampolaitoksen kus- Tehd&an selvitys vuoden 2021 aikana.

tannustehokkuuden parantaminen
Tytaryhtididen elinvoimatyo Toiminnan tehostamisella pidetdéan hinta-
taso kilpailukykyisena
Kestavat ja vaikuttavat inves- Oikein mitoitetut investointimaarat Suhteessa liikevaihtoon
toinnit

Pintavalutuskentan toteuttaminen Valmiusaste vuoden 2021 loppuun men-
nessa 75 %

Henkiléstdn osaamisen ja Koulutus, Tyky-paivat Koulutuspaivien maara, Tyky-péiva
jaksamisen kehittdminen vahintaan kerran vuodessa

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Resurssiviisaus inhimillisessa Yhteistyd kaupungin ja muiden tytér-
paaomassa yhtididen kanssa

I MUUT TAVOITTEET I

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Raportointivelvoite talousasioista 3 kertaa/vuosi Tavoite toteutuu.

7. YMPARISTOTEKIJAT

YMPARISTOTAVOITTEET
TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
<10 % Tavoite toteutuu.

8. INVESTOINNIT

Vesilaitos
Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta-sekéa PVC johtoja. Uutta
verkostoa tehddan Pitkdnkankaan ja Kohisevan linjan yhdysjohtoa jatkaen.

Viemarilaitos
Viemariverkoston vuotovesien poistamisen seka verkostojen ja laitoksen peruskorjaukseen va-
rataan 900.000 euroa. Pintavalutuskenttd 170.000 euroa.

Kaukolampdlaitos
Kaukolampdlaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 90.000 euroa.
Kokonaisinvestointimééara on noin 350.000 euroa.

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kustannusarvio 350.000 Tavoite toteutuu.
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I TAVOITTEET VESILAITOS SEURANTA / MITTARI I

Vuotovesimaara < 15 % m3/ %

Vuotovesien vahentaminen < 50 % % / m3

I TAVOITTEET VIEMARILAITOS SEURANTA / MITTARI I

I TAVOITTEET KAUKOLAMPOLAITOS SEURANTA / MITTARI I

| Linjojen vuotovesimaara 1000 m3/vuosi m3
IHaIIitsemattomat seisakit 1 kpl/vuosi kpl
Biopolttoaineen Kayttd kokonaistuotannosta 92 % %

9. TALOUSARVIO VUODELLE 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023

Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto

Tuotot 2706 264 2614 000 2653 000 2 653 000 2653 000
Liikevaihto yhteensa 2 706 264 2614 000 2653 000 2 653 000 2 653 000
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -1209131 -1226800 -1198300 -1198300 -1198 300
Materiaalit ja palvelut yht. -1209131 -1226800 -1198300 -1198300 -1198 300

Henkildstokulut -584 522 -570 200 -557 100 -557 100 -557 100
Poistot ja arvonalentum.

Rakennuksista, koneista ja kalustosta -424 722 -443 400 -516 300 -516 300 -516 300
Poistot ja arvonalen.yht.* -424 722 -443 400 -516 300 -516 300 -516 300
Muut kulut

-281 426 -306 900 -306 900 -306 900 -306 900
Muut kulut yhteensé -281 426 -306 900 -306 900 -306 900 -306 900

Luottotappiot 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) 206 463 66 700 74 400 74 400 74 400
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 7 254 0 0 0 0

Korko- ja rahoituskulut -25 110 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -17 856 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Voitto ennen satunn. eria 188 607 46 700 54 400 54 400 54 400

Valittbmat vero
Verot -38 059 -20 000 -11 000 -11 000 -11 000

Valittomat verot yht. -38 059 20 000 -11 000 -11 000 -11 000

Tilikauden voitto / tappio 150 549 26 700 43 400 43 400 43 400
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PYHASALMEN KVANTTIKIINTEISTOT OY

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhasalmen
kaivoksessa sijaitsevia uusiokayttéon soveltuvia tiloja tuotekehitykseen, koulutuk-
seen, tuotantoon ja tieteelliseen uusiokayttoon.

Yhti6lla on puitesopimus Pyhasalmen kaivosalueen uusiokaytén oikeuksista ja toi-
mintaperiaatteista Pyhasalmi Mine Oy:n kanssa.

Yhtién markkinointitoiminimena on Pyhajarven Callio. Oulun yliopiston Kerttu Saa-
lasti Instituutin operoima Callio Lab toimii yhteistydssa Callion kanssa, keskittyen
tieteelliseen uusiokayttéon.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pyhdjarven kaupunginvaltuusto paétti 29.9.2014 § 85 perustaa Pyh&salmen Kvant-
tikiinteistot Oy —nimisen kiinteistéosakeyhtion.

Yhtion operatiivinen toiminta alkoi vuonna 2018, jolloin ensimmaiset uusiokayttdoso-
pimukset tehtiin sekéd ensimmaiset tapahtumat yhtion kautta jarjestettiin.

Yhtion toiminnan kehittdmisen runkona on Callion strateginen toimintasuunnitelma
vuosille 2021-2023.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallituksen jasenet:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

4. HENKILOSTO Toimitusjohtaja, kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi.
Ohjelmajohtaja Sakari Nokela

5. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA
OSAAMISESTA VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyh- Callio Data Center Campus tarjoaa hyper- | Data Center Campuksen kaava lainvoimai-
teydet tybelaman ja vapaa- turvallisen ja energiavarman vaihtoehdon nen ja mahdollistaa markkinointiyhteistyén
ajan muutokseen vastaa- konesalipalveluille. syntymisen toimijoiden kanssa.
massa

Pienen kokoluokan DC-malli nojaa nykyi- Edistetdan Callio Energy Park-hankkeen
sen infran kustannustehokkaaseen uu- kautta.

siokayttoon.

Liikenteen ja logistiikan vir- Biopolttoaineterminaalin invest in-markki- Projektikehittamissopimus (PDA) solmitaan
ran hyédyntaminen elinkeino- | nointi synnyttéé yritystoimintaa hyddynté- potentiaalisen investorin kanssa.

jen kehittdmisessa maan maanpaallista infraa kaivosalueella.
Ainutlaatuinen maanalainen | Maanalaisen turvallisuuden ja suojelutoi- Callio Underground Rescue-hanke etenee
infrastruktuuri ja maanalai- minnan osaamisen hyddyntadminen ja edel- | suunnitelman mukaisesti. Toiminnan kaupal-
sen toiminnan osaaminen leen kehittdminen yrityslahtdiseksi uusio- listaminen kaynnistyy 2021.

kaytoksi.

Materiaalitestauksesta kehittyy liiketoimin-
taa
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Kasvintuotannon ja hyénteistuotannon jat-
kokehittdminen kaivoksessa tapahtuu yri-
tyslahtdisen hankkeistamisen kautta.

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa koneiden ja
laitteiden T&K-toiminnalle monipuoliset
mahdollisuudet

Kaivosinfran ja osaamisen hyddyntaminen
kaivosalan koulutusliiketoiminnassa

130

Callio FireLAB-hanke tuottaa yritysléhtoista
kehittdmistoimintaa.

Callio solmii yhteistydsopimuksen yrityksen
kanssa jatkokehityksesta tai valmistelee jat-
kohankkeen, joka hytdyntaa olemassa ole-
vaa maanalaista infraa

Callio FutureMINE-toiminta avaa uusia kai-
vosalan kehityskumppanuuksia 2021.

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia 2
kpl vuoden 2021 aikana.

MINETRAIN-hankkeen kaupallistamisen
kautta syntyvan liilkevaihdon méaaréa

Paikallisten osaamiskluste-
reiden rakentaminen

Kaivoksen henkiléston ja alihankkijoiden
yrityskehittdminen tuo kasvua ja tyota.

Uusia perustettuja yrityksia 2 kpl vuonna
2021.

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Suomen sahkojarjestelman tarvitsema
energiavarasto (PHES) tarjoaa saatovoi-
maa markkinoille.

Callio kiertotalouden tiekartta-selvityksen
jatkoty®std avaa mahdollisuuksia infran uu-
siokaytolle.

Vahabhiilisten ja hiilineutraalien teollisen ko-
koluokan investointien mahdollistaminen
alueella

Energiavarastosta tehdaan investointipaatos
yksityisen toimijan tai konsortion toimesta
2021.

Vuonna 2021 yksi uusi kiertotalouden yritys-

lahtdinen toimenpide tai hankkeistus.

Callio Energy Park-hanke synnyttaa yritys-
lahtoisia kehittdmistoimenpiteita alueelle.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Yhtid osallistuu paikkakunnan ja alu-
een tapahtumiin jakaen tietoa toi-
minnastaan monipuolisesti ja kera-
ten kehittdmisideoita.

Osallistuu aktiivisesti Pyhajarven tapahtu-
miin.

Yhti¢ jarjestaa yhden nakyvyytta tuovan ta-
pahtuman kaivosalueella vuosittain.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttokate on positiivinen

Liikevaihto kasvaa tavoitteiden mu-
kaan

Yhti6 varautuu tuleviin investointei-
hin laajentamalla erityisesti palvelu-
ja vuokratulopohjaa merkittavasti

Kayttokate positiivinen

Liikevaihdon kasvu

Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 4 kpl
vuonna 2021.
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Tytaryhtididen elinvoimatyo Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin Pitkan aikavalin maanalaisen infran uu-
jatkokaytto turvataan siokayttd varmistuu vuoden 2021 aikana.

Kestavat ja vaikuttavat investoin- | Investointisuunnitelman laadinta alu- | Investointisuunnitelman laatiminen yhteis-
nit een uusiokayton nakdkulmasta tydssa kumppaneiden kanssa 2021 aikana.

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami- | Henkildstdpolitikka mukautuu tydn- | Etdtydmahdollisuus asiantuntijoille sek&a
sen kehittdminen tekijoiden asuinpaikkoihin ja erityis- | omaehtoisen koulutuksen tukeminen.
osaamiseen.

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhé@jarvi Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan Callio nakyy kuukausittain maakunnan ja/tai
esiin viestimissa saanndllisesti ja valtakunnan mediassa seka 3 ajankohtana
nakyvasti. kansainvalisessd mediassa vuonna 2021

Alueellinen yhteistyd vastaamaan | Callio toimii aktiivisena ja katalyytti- | Yhteistydverkostosta saadut uudet kontaktit
elinvoimatydn haasteita sena yhteistybkumppanina seké alu- | ja uusiokayttbavaukset

eellisesti, maakunnallisesti etta val-
takunnallisestikin.
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TALOUSARVIO VUODELLE 2021 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 — 2023
Tuloslaskelma TP2019 TAZ2020 TA2021 TS2022 TS 2023
Liikevaihto

Vuokratuotot 60 580 85 000 110 000 750 000 800 000

Muut tuotot 24 000 4 000 6 000 10 000 10 000

Elinkeinopalvelut 0 5 000 25 000 120 000 125 000

Liiketoiminnan muut tuotot 0 8 000 18 000 20 000 25 000
Liikevaihto yhteensa 84580 102 000 159 000 900 000 960 000
Materiaalit ja palvelut

Palvelut 0 -20000 -25000 -600000 -600 000

Aine- ja tavaraostot 0 -5 000 -10000 -100000  -150 000
Materiaalit ja palvelut yht. 0 -25000 -35000 -700000 -750 000
Henkiléstdokulut

Palkat -5610 -19 000 -79 200 -80 388 -81 593

Henkildstokulut -1 282 -5 400 -35 640 -36 174 -36 717

Muut henkiléstokulut 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut yhteensa -6 893  -24 400 -114 840 -116562  -118 310

Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik.menoista 0 0 0 0 0

Rakennuksista 0 0 0 0 0

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen. yhteensa 0 0 0 0 0
Muut kulut

Kiinteistojen hoitokulut 0 -2 000 -3 000 -60 000 -75 000

Hallintopalvelut -4 104 -5 000 -6 000 -6 000 -10 000

Muut hallinnonkulut -35721 -3 000 -5 000 -3000 -3 000
Muut kulut yhteensa -39825 -10000 -14 000 -69 000 -88 000

Luottotappiot 0 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) 37 862 42 600 -4 840 14 438 3690
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 1 0 0 0 0

Korko- ja rahoituskulut -181 -270 -270 -1 000 -1 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -180 -270 -270 -1 000 -1 000
Voitto ennen satunnaisia eria 37 682 42 330 -5110 13438 2 690
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét yht. 0 0 0 0 0
valittdémat verot -3449 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio 34 233 42 330 -5110 13438 2690
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ASUNTO OY PYHAJARVEN TORIPIHA

Isdnndinti Pyhajarven Tilitoimisto Oy/Tuohimaa Kati

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyhjarvella sijaitsevia
maaraaloja kolmesta eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Hallitus
Sari Ahola, puheenjohtaja
Sami Laukkanen
Matti Ruotoistenmaki

Tilintarkastajayhteis® BDO Audiator Oy, paavastuullinen tilintarkastaja Tiina
Mikkonen-Brannkarr

4. INVESTOINNIT Asuin/likerakennus seké autokatos/varasto-rakennus ovat valmistuneet v. 2016,
joten normaalia vuosihuoltoa enempéa ei ole korjauksia odotettavissa lahivuosina.

TALOUSARVIO 2021

TUOTOT
HOITOVASTIKKEET/ASUNNOT  189,3 m2 12 kk 3,70 eur/m#kk 8 404,92
HOITOVASTIKKEET/LIIKETILAT 191,1 m2 12 kk 4,44 eur/m?kk 10 181,81
HOITOVASTIKKEET/VARASTO 20,0 m2 12 kk 1,48 eur/m?kk 355,20
VESIMAKSUT ennakko 10,00 eur/kk/hld tai /Ih 500,00
kylma 4,20 eur/m2
lammin 5,00 eur/m2
TUOTOT YHTEENSA 19 441,93
HOITOKULUT
HALLINTO
- Kokouspalkkiot 100,00
- Isédnnoéinnin sopimusveloitukset 1413,60
- Muut hallintokulut (tilintarkastus 900 e, pankki 300 e, muut 600 €) 1 800,00
KAYTTO- JA HUOLTOPALVELUT
- Kiinteistdhuollon sopimusveloitukset 4 150,00
- Kayton ja huollon kulut 200,00
- Ulkoalueiden hoito 1 000,00
- Siivous 800,00
LAMMITYS 4100,00
VESI JA JATEVESI 600,00
SAHKO 1 100,00
JATEHUOLTO 700,00
VAHINKOVAKUUTUKSET 300,00
VUOKRAT 1 050,00
KIINTEISTOVERO 1 950,00
KORJAUKSET 178,33
HOITOKULUT YHTEENSA 19441,93

HOITOKATE 0,00



