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|: KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ]

Kaupungin ja konsernin vuoden 2020 taloutta ja toimintaa maaritti globaali COVID-19-pandemia. Manner-Suo-
men kuntien ilmoittamien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu vuosikate kasvoi
2,2 miljardilla eurolla edellisesta vuodesta. Selittavina tekijéin olivat koronapandemian tukitoimenpiteisté ai-
heutuneet valtionosuuksien ja verotulojen voimakkaat kasvut. Tukipaketissa korostui mm. yhteiséveron kun-
tien jako-osuuden kasvattaminen merkittavasti seka peruspalvelujen valtionosuuden lisémé&ararahat.

Pyhéajarven kaupungin taloudellinen tilanne kehittyi koronatukipaketin ansiosta edellisvuosiin verraten positii-
visesti. Talousarvio oli erittdin alijaamainen (-3.145.348 euroa), ja yha viela lisatalousarvionkin laadinnan ai-
kaan (-2.370.332 euroa). Kaupungin verotulokehitys oli koronatukipaketista johtuen nousujohteinen. Verotulot
toteutuivat n. 2 miljoonaa euroa korkeampana vuoteen 2019 verrattuna ja 1,1 miljoonaa talousarviota korke-
ampana. Valtionosuudet puolestaan toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa korkeampana muutettuun talousarvioon
verrattuna. Tilikauden ylijadméksi muodostui 426.871 euroa. Konsernin osalta vuosikate oli ylijgdmainen
5.465.693 euroa ja tilikauden ylijadmaksi muodostui 1.196.450 euroa.

Taloudellisen kantokyvyn pysyvéaan parantamiseen ei saatu viela riittavasti toimenpiteitd valmisteltua. Kau-
punki kavi koko henkilostta koskevat yt-neuvottelut syksylla 2020, jonka yhteydessé valmisteltiin 1,09 miljoo-
naan sdastot, sisaltden koko vakinaisen henkiloston lomautukset toteutettavaksi vuonna 2021. PPKY Selan-
teen toiminnassa ei saatu vuoden 2020 aikana edelleenkdén saastopaatoksia saatikka toimenpiteita tehtya.

Koronapandemia on tuonut paikkakunnallemme tilastojen mukaan viime vuosia enemman perheita ja tyoikai-
sid. Vakiluvun kokonaiskehityksessa ei silti tapahtunut juuri muutosta pitkdén jatkuneeseen trendiin. Kuollei-
suuden enemmyys syntyvyydesta oli 57 henkea ja nettomuuttotappio oli 39 henked. Kaupungin vakiluku vuo-
den 2020 lopussa oli 5.033 hlé4, joten vakiluku vaheni vuodessa yhteensa 98 henkea. Toisaalta nuorten ai-
kuisten (18 - 35-vuotiaat) joukossa paikkakunnalle muutto kasvoi edelleen. Uskomme peruspalveluidemme ja
mm. maksuttoman varhaiskasvatuksemme olevan mahdollistamassa uusien asukkaiden asettumista Pyhajar-
velle.

Tydllisyyden kehitys oli negatiivinen rakennemuutoksesta ja koronasta johtuen. Vuoden 2020 lopussa ty6tto-
myysaste oli 14,6 % (vuoden 2019 lopussa 11,5 %). Ty6 elinkeinorakenteen muutoksen hallinnan osalta jat-
kuu.

Kaivoksen uusiokayttoon liittyva Ruotasen asemakaavan muutos ja alueen yleiskaavoitus hyvaksyttiin valtuus-
tossa loppuvuodesta ja ne ovat saaneet lainvoiman. Itdmaen tuulivoimapuiston kaavoituksesta solmittiin sopi-
mus kaavoituksen kaynnistamisestd ja alueen kaavoituksen valmistelu alkoi. Valtateiden E75 ja vt27 risteys-
alueen asemakaavan muutos laitettiin niin ik&an vireille. Joulukuussa 2020 saimme hienoja uutisia Murtomé&en
tuulivoimapuiston rakentamispaatdksen muodossa, joka on ensimmainen Pyhgjarvelle toteutettava teollinen
tuulivoiman tuotantoalue 15 voimalallaan.

Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden 2020 aikana yhteensa n. 4,1 milj. euroa. Asukaskohtainen lainakanta oli
kasvanut 31.12.2020 mennessa n. 6 000 euroon. Kaupungin nettoinvestoinnit olivat n. 1,5 miljoonaa euroa.
Suurin yksittinen investointikohde oli Vanhan Pyhajarventien perusparannuksen loppuosa. Uimahalli joudut-
tiin valiaikaisesti sulkemaan tulipalon vuoksi elokuusta 2020 lukien ja korjausty6t kaynnistyivat. Suunniteltu
uudelleen avaaminen tapahtunee elokuussa 2021.

Vuosi 2020 oli erittdin hektistd kamppailua aikamme pahinta kansanterveydellistd uhkaa vastaan akuuttien
palveluntuotannon jatkuvuushaasteiden muodossa. Lisaksi rakennemuutoksen hallinta niin uusien elinkeino-
vaikutuksien luomisen kuin kaupunkitalouden kantokyvyn parantamisenkin osalta sai lisda onnistumisen pai-
neita. Varmaa on vain se, ettei maailma ole samanlainen pandemian jalkeen. Muutoksessa on aina myos
mahdollisuus.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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PERUSTIETOA PYHAJARVESTA

Pyhé&jarvi (vuoteen 1968 Pyhajarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyh&salmi) on Suomen kau-
punki, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Kaupungissa asuu 5.450
asukasta ja sen pinta-ala on 1.459,47 nelidkilometri, josta 148,15 nelitkilometria on vesistoja.
Véaestotiheys on 4,2 asukasta/nelidkilometri. Pyhajarven naapurikuntia ovat Pyhanta, Kiuruvesi,
Pielavesi, Pihtipudas, Haapajéarvi ja Karsamaki.

Pyhajarven kunta perustettiin vuonna 1866. Pyhajarven kunta oli vuoteen 1968 saakka Pyha-
jarvi Ol —niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhdjarvi, vuosina 1993 — 1995 Pyh&salmi ja taas vuo-
desta 1996 alkaen Pyhé&jarvi —niminen.

Pyhdjarvi perustettiin kaupungiksi vuonna 1993. Se vaihtoi nimensa keskustaajamansa mu-
kaan Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydessa, mutta aiem-
paan nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen.

Pyhajarven kunta kehittyi alkutaipaleellaan nopeasti maataloudessa. Ensimmaéinen meijeriyhtit
"Kansallismeijeri” perustettiin 1894, joka lisdsi maatalouden kasvua alueella. Pyhajarvelle pe-
rustettiin rautaruukki vuonna 1843 ja kaivos vuonna 1962, jotka toivat kuntaan raskaan teolli-
suuden tyopaikkoja. Pyh&jarvella on Euroopan syvin (1,4 km) ja nykyaikaisin metallikaivos Py-
hasalmi Mine Oy, josta louhitaan sinkki&, kuparia ja pyriittia siséltdévéa malmia. Kaivoksen inf-
rastruktuurin uusiokéyttéon panostaminen on ajankohtaista, kun kaivoksen malmivarannot lop-
puvat. Paikalle syntyva Pyhajarven Callio jatkaa alueen infrastruktuurin hyddyntamista uusien
liiketoimintamuotojen kautta.

Pyhajarven luonnonmaisemat ovat vaihtelevat. Kunnan itdosat ovat Jarvi-Suomelle tyypillista
maki- ja harjumaastoa, kun taas pohjoisosat ovat Suomenselan suolakeutta. Varsinkin Pyha-
jarven ymparilla maisemat ovat vaihtelevammat kuin Keski-Pohjanmaalla yleensd. Maisemaa
luonnehtivat vesistojen elavoittamat laajat metsat ja suot seka pienet peltoaukeamat. Pyhajarvi
on vedenjakajaseutua, kuntaa halkoo lounais-koillissuunnassa Suomenselan vedenjakaja.
Suot peittavat puolet Pyhajarven maa-alasta. Eniten soita on kunnan pohjois- ja luoteisosissa.

Loppukesasta Pyhajarvella jarjestetdan Taydenkuun Tanssit -festivaali, joka on merkittéavin ny-
kytanssin tapahtuma Suomessa. Festivaali jarjestettiin ensimmaisen kerran vuonna 1992. Ke-
sén tapahtumatarjontaa tédydentaa heindkuiset Kihupaivat, jolloin nykyiset ja entiset pyhakkaat
kokoontuvat yhteen viikonlopun ajaksi.

Pyhajarvi sijaitsee monen maakunnan keskitssa. Etaisyydet jokaisen maakunnan keskuskau-
punkeihin ovat lahes samat: Kajaaniin 150 km, Kuopioon 150 km, Jyvaskylaan 170 km, Kokko-
laan 170 km ja Ouluun 170 km. Pyh&jarvi on myds liilkennelogistiselta sijainniltaan erinomainen.
Valtakunnan toinen eteld - pohjois —suuntainen valtatie 4/E75 ja Savon Peramerelle yhdistava
valtatie 27 risteavat alueella, Vaskikellon risteyksessé. Pyhdsalmen rautatieasema on puolessa
matkaa Savon ja Pohjanmaan radat yhdistavalla lisalmi — Ylivieska —rataosuudella.

Pyhajarvi on yksi harvoista maaseutukaupungeista, jossa hyvien peruspalvelujen ja jarvimaise-
man liséksi on uimahalli, jadhalli, golf-kentt& ja kansallisen tason maastohiihtokeskus Honka-
vuorella.

Pyhéajarven tuloveroprosentti on 1.1.2021 alkaen 21,75 %.


http://fi.wikipedia.org/wiki/Eurooppa
http://fi.wikipedia.org/wiki/Pyh%C3%A4salmen_kaivos
http://fi.wikipedia.org/wiki/Sinkki
http://fi.wikipedia.org/wiki/Kupari
http://fi.wikipedia.org/wiki/J%C3%A4rvi-Suomi
http://fi.wikipedia.org/wiki/Harju
http://fi.wikipedia.org/wiki/Suomenselk%C3%A4
http://fi.wikipedia.org/wiki/Suo
http://fi.wikipedia.org/wiki/Keski-Pohjanmaa
http://fi.wikipedia.org/wiki/T%C3%A4ydenkuun_Tanssit
http://fi.wikipedia.org/wiki/Nykytanssi
http://fi.wikipedia.org/wiki/Nykytanssi
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Véaestdkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun lopussa 5.536.146.
Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2020 aikana 10.854 hengella. Syy vaestonlisdykseen oli
muuttovoitto ulkomailta: maahanmuuttoja oli 19.378 enemman kuin maastamuuttoja. Synty-
neité oli 8.491 vahemman kuin kuolleita.

Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2020 syntyi 46.452 lasta, mika on 839 lasta enem-
man kuin vuonna 2019. Kuolleiden maara oli 54.943, mika on 994 henkea enemman kuin vuotta
aiemmin.

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2020 aikana 30.987 henkeé ja Suomesta ulkomaille 11.609
henke&. Koronarajoitusten vaikutukset nakyvat naissa kansainvalisen muuttoliikkeen luvuissa.
Maahanmuuttoja oli 1.771 véhemman ja maastamuuttoja 5.654 vahemman kuin edellisvuonna.
Maastamuuttojen maéara kalenterivuodessa on jaanyt alle 12.000 muuton edellisen kerran
1990-luvun lopulla ja vuonna 2010. Maahanmuuttajista oli Suomen kansalaisia 9.281 ja maas-
tamuuttajista 7.624.

Kuntien valisid muuttoja kertyi vuoden 2020 aikana ennakkotietojen mukaan 297.776. Kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 11.076 muuttoa vuoden 2020 kuntajaon mukaan.

Maaliskuussa 2017 samaa sukupuolta olevien avioliitto tuli mahdolliseksi lakiuudistuksen
my6ta. Vuonna 2020 samaa sukupuolta olevat parit solmivat 397 avioliittoa, joista 273 oli kah-
den naisen ja 124 kahden miehen avioliittoja.

Maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan véakiluku kasvoi vuonna 2020 Uudellamaalla, Pirkan-
maalla, Varsinais-Suomessa ja Pohjois-Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla.

Vakiluku nousi maarallisesti eniten Uudellamaalla, jossa vaestd kasvoi 13.908 hengella. Seu-
raavaksi eniten vakiluku kasvoi Pirkanmaalla, 3.481 hengelld. Vakilukuun suhteutettuna vaes-
tonkasvu oli suurinta Uudellamaalla, 8,2 promillea, ja Ahvenanmaalla, 7,8 promillea. Pirkan-
maan suhteellinen vaestonkasvu oli kolmanneksi suurinta, 6,7 promillea. Maaréallisesti suurin
vaestttappio oli Etela-Savossa, joka menetti vaestdstdan 1.725 henkea. Kymenlaakson vaki-
luku pieneni 1.656 hengelld, miké& oli toiseksi suurin vaestétappio. Etela-Savo ja Kymenlaakso
kokivat suhteellisesti suurimman vaestétappion, Eteld-Savossa 12,2 promillea ja Kymenlaak-
sossa 9,7 promillea vaestosta.

Kuntien vélisesta ja kansainvélisesta nettomuutosta eli kokonaisnettomuutosta eniten muutto-
voittoa saivat Uusimaa, 10.712 henked, ja Pirkanmaa, 3.900 henke&. Suhteellisesti eniten
muuttovoittoa kokonaisnettomuuton mukaan saivat Pirkanmaa, 7,5 promillea, ja Ahvenanmaa,
7,4 promillea.

Méaarallisesti suurin muuttotappio kokonaisnettomuutosta oli Etela-Savon maakunnassa, 405
henkea. Kymenlaakson maakunnassa tappio oli 372 henke&. Muuttotappio kokonaisnettomuu-
tosta oli suhteellisesti suurin Eteld-Savossa, 2,9 promillea vaestosta.

Muuttoja maakunnasta toiseen tehtiin vuoden 2020 aikana 135.852. Maakuntien vélisessa
muutossa muuttovoittoa saivat Pirkanmaa, Uusimaa, Varsinais-Suomi, Kanta-Hame, Paijat-
Hame ja Ahvenanmaa. Maarallisesti eniten maakuntien véalisen muuton voittoa oli Pirkanmaalla,
2.520 henked. Myds suhteellinen muuttovoitto oli suurinta Pirkanmaalla, 4,9 promillea vées-
tosta.

Méaarallisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessd muutossa oli Pohjanmaan maakun-
nassa, 879 henked. Suhteellisesti suurin muuttotappio maakuntien vélisessa muutossa ol
Eteld-Savossa, 5,1 promillea vaestosta.

Lahde: Vaeston ennakkotilasto, Tilastokeskus
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Suomessa on vuonna 2021 yhteensa 309 kuntaa, joista 107 kayttaa itsestdan kaupunki-nimi-
tysta ja 202 kuntaa kunta-nimitysta.

Asukasmaaraltddn Manner-Suomen pienin kunta on Luhanka (690 asukasta) ja Ahvenanmaan
pienin kunta on Sottunga (88 asukasta). Suomen pienin kaupunki on Kaskinen (1.246 asukasta)
ja suurin Helsinki (653.835 asukasta). Manner-Suomessa on 293 kuntaa ja Ahvenanmaalla 16.
Asukaslukutiedot perustuvat 31.12.2019 tilanteen mukaisiin tietoihin.

Vuoden 2021 alussa toteutui yksi kuntaliitos kun Honkajoen kunta liittyy Kankaanpaan kaupun-
kiin. Nurmes ja Valtimo yhdistyivat vuoden 2020 alussa. Tata edeltaneet kuntaliitokset tapah-
tuivat vuonna 2017. Tuolloin yhdistyivat Luvia ja Eurajoki sek& Juankoski ja Kuopio.

Suomen suurimmat kaupungit ovat suuruusjarjestyksessa Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa,
Oulu, Turku, Jyvaskyld, Lahti, Kuopio, ja Pori. Yli 100.000 asukkaan kaupunkeja on yhteensé
9 ja ndissé asuu lahes 2,2 miljoonaa suomalaista. Paékaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Van-
taa ja Kauniainen) asuu noin 1.190.000 suomalaista.

Suomen kunnat ovat kooltaan keskimaarin melko pienia. Keskiméaarainen kuntakoko vuonna
2019 oli 17.766 asukasta. Kuntien mediaanikoko on 6.066 asukasta. Puolet Suomen kunnista
on asukasmaaraltaan pienemipia ja puolet suurempia kuin mediaani.

Lahde: Kuntaliitto
Pyhé&jarven kaupungin vaestérakenne ja vaestéennuste
Vuoden 2019 lopussa 34,3 % Pyhdjarven asukkaista oli 64 vuotta tai vanhempia. Asukkaista
14,6 % oli alle 15-vuotiaita. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Ennusteessa vuosille 2020 ja
2030 nékyvat asukasluvut on saatu Tilastokeskuksen véestdennusteesta.
Pyhajarvella vaeston keski-iké on ollut jatkuvassa nousussa ja tasta johtuen asukasluku on ollut
laskussa vuodesta 1985, syntyvyyden ja muuttoliikenteen pysyessa epéedullisena vaestonkas-

vulle kunnassa. Vuoden 2020 alussa Pyhéajarvella oli 5.135 asukasta ja vuoden lopussa oli
5.033 asukasta.

Vaestonmaaran kehitys vuosina 2012 - 2020

Pyh&jarven kaupunki 2012| 2013 2014| 2015| 2016 2017| 2018 2019| 2020

asukasmaara 5849| 5733| 5565| 5508| 5446| 5337| 5248 5131 5033

vahen. edelliseen vuoteen -38 -116 -168 -57 -62 -109 -89 -117 -98
Tilastokeskuksen vaestbennusteessa vakiluvun kehitysta on esitetty seuraavasti:

Pyhajarven kaupunki 1980 | 1990 2005| 2016 2020 2025| 2030 2040

vakiluku 7992 7663| 6271| 5446| 5033| 4629| 4272| 3712
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Vaeston syntyvat, kuolleet sek& muuttoliike vuosina 2008 — 2020 Pyh&jéarven kaupungissa:

Syntyneet / Kuntien valinen Maiden valinen
kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Elavana | Kuolleet | Syntyn. Tulo- Lahto- Netto- Maahan | Maasta Netto
syntyn. vahem. muutto muutto muutto muutto muutto | maah.m
Vuosi 2020 30 87 -57 169 208 -39 5 2 3
Vuosi 2019 37 87 -50 160 -219 -59 3 7 -4
Vuosi 2018 39 86 -47 177 221 -44 5 4 1
Vuosi 2017 40 66 -26 137 198 -61 4 4
Vuosi 2016 53 88 -35 172 198 -26 6 3 3
Vuosi 2015 45 71 -26 206 242 -36 8 0 8
Vuosi 2014 43 89 -46 144 260 -116 3 7 -4
Vuosi 2013 48 88 -40 166 248 -82 8 2 6
Vuosi 2012 53 98 -45 203 200 3 11 3 8
Vuosi 2011 60 76 -16 187 243 -56 16 1 15
Vuosi 2010 51 81 -30 216 238 -22 4 9 -5
Vuosi 2009 61 87 -26 163 220 -57 10 5 5
Vuosi 2008 59 91 -32 201 214 -13 14 6 8
Véaestodrakenteen kehitys 2009 — 2020
Pyhajarven kaupunki Asukkaita 0-14 % 15-64 % yli 65 %
vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Toteutuminen 31.12.2020 5033
Toteutuminen 31.12.2019 5131 751 14,6 2619 51,1 1761 34,3
Toteutuminen 31.12.2018 5248 782 14,9 2 745 52,3 1721 32,8
Toteutuminen 31.12.2017 5 337 782 14,7 2841 53,2 1714 32,1
Toteutuminen 31.12.2016 5446 795 14,6 2 957 54,3 1694 31,1
Toteutuminen 31.12.2015 5508 801 14,6 3024 54,9 1683| 30,5
Toteutuminen 31.12.2014 5562 806 14,5 3126 56,2 1630 29,3
Toteutuminen 31.12.2013 5733 832 14,5 3304 57,6 1597| 27,8
Toteutuminen 31.12.2012 5849 852 14,6 3442 58,9 1555| 26,5
Toteutuminen 31.12.2011 5 887 853 14,5 3517 59,7 1517 25,8
Toteutuminen 31.12.2010 5 946 858 14,4 3575 60,1 1513| 25,5
Toteutuminen 31.12.2009 6 001 879 14,7 3642 60,7 1480 24,6
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Taloudellinen ja vaestéllinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdérakennetta tyollisten seka
ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien vélisend suhteena. Mita suurempia arvoja
suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa ty6ttémien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta tyéllisiin.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

Taloudellinen huoltosuhde 21| 201 195 199 1,92| 200 2,08 2,11| 2,09 2,07

Vaestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta eri ikaryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestéllinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttdneiden maaréan 100 tyoikaista kohden.

2009 2010 2011 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016 2017| 2018| 2019

Vaestollinen huoltosuhde 65 66 69 70 74 78 82 84 88 91 96

Asuminen
Asuntokuntien lukuméaéra Pyhéjarven kaupungissa 31.12.2019 oli 2.568. Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 83,4 %. Kesamokkien lukumaara on 1.062.

Tyovoima ja tyottomyys

Pyhajarven tyovoiman maara 31.12.2020 oli 1.949 (31.12.2019 oli 1.979). Vuoden 2020 lo-
pussa tyottdmia tydnhakijoita oli 14,6 % (vuoden 2019 lopussa 11,5 %). Ty6ttomia tydnhakijoita
vuoden 2020 lopussa oli yhteensa 285, josta miehid oli 193 ja naisia 92. Ty6ttémista alle 20-
vuotiaita oli 12 seka yli 50-vuotiaita 123 henkil6d. Joulukuun lopussa yli vuoden ty6ttémina ol-
leita oli 72 henkilda.

Tybvoima seka tydlliset ja tydttémat vuosina 2015 - 2020

Pyhajarven kaupunki | Asukkaita| Tydvoima % Tydlliset % Tyottomat %
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
31.12.2020 5033 1949| 38,7 1664 854 285| 14,6
31.12.2019 5131 1979 38,6 1752| 88,5 227 115
31.12.2018 5 247 2064 | 39,3 1825 884 239 11,6
31.12.2017 5 337 2129 39,9 1872 87,9 257 12,1
31.12.2016 5 450 2200 40,4 1890 85,9 310] 14,1
31.12.2015 5508 2276 41,3 1923| 84,5 353| 15,5

Tyo6ttdmyysaste vuosina 2015—- 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
tyottdmyys % Pyh&jarvi 31.12. 15,5 14,1 12,1 11,6 11,5 14,6
tyottémyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 16,2 15,3 12,8 10,8 11,1 13,6
tyottémyys % Koko maa 31.12. 9,2 7,9 8,4 5,4 6,0 7,8

Vuoden 2018 lopussa tydpaikkojen osuus alkutuotannossa oli 11,7 %, jalostuksessa 23,5 %
seka palvelussa 62,7 %. Elakkeella olevien osuus vaestdsta vuoden 2018 lopussa oli 40,4 %:a.
Perheiden lukumé&éra 31.12.2019 oli 1.399.

Tyo6paikkojen lukumaara seka tydpaikkaomavaraisuus vuosina 2010 - 2018

Pyhajarvi 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018
Tyopaikkojen lukumaara | 1820 1848| 1876| 1908| 1860| 1784| 1688 1678 1636
TyOpaikkaomavaraisuus 92,1 92,5 95,9 97,1| 100,5| 100,0 96,5| 97,2 95,6

Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan ty6llisen tydvoiman
maaran valisen suhteen. Jos tyépaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lu-
kumaara suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tydvoiman lukumdaaréa. Jos taas tyopaikka-
omavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.
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2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntien vuoden 2020 tilinpaatésarviot

Manner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020 yh-
teenlaskettu vuosikate kasvoi 2,2 miljardilla eurolla edellisestd vuodesta. Selittaving tekijoina
olivat valtionosuuksien ja verotulojen voimakas kasvu. My6s tulos kasvoi voimakkaasti, yh-
teensé 1,7 miljardiin euroon. Tiedot iimenevéat Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosit-
tain -tilastosta, jota varten kerattiin vuoden 2020 tilinpaatdsarviotietoja kaikilta Manner-Suomen
294 kunnalta ja 130 kuntayhtymalta.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden
2010-2020
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Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut
kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna 1,7 prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin
vahenevan 3,8 prosenttia. Toimintakuluja kunnilla oli yhteensd 38,5 miljardia euroa, ja
toimintatuottoja 6,9 miljardia euroa. Toimintakate heikkeni 3,1 prosentilla -31,3 miljardiin euroon.

Valtionosuuksia kunnat saivat vuonna 2020 omien arvioidensa mukaan yhteenséa 11,0 miljardia
euroa, mikd on 2,4 miljardia eli 27,2 prosenttia enemman kuin edellisenéd vuonna. Verotulot
kasvoivat 0,9 miljardilla eurolla eli 4,0 prosentilla 23,8 miljardiin euroon. Verotuloista ja valtion-
osuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden laskettuna 6.336 euroa. Vuosikate yli
kaksinkertaistui edellisesta vuodesta 4,0 miljardiin euroon. Manner-Suomen kunnista kahdella
oli tilinpaatésarviossa negatiivinen vuosikate. Edellisen vuoden toteutuneissa tilinpaatdksissa
negatiivinen vuosikate oli 65 kunnalla. Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi -0,2 miljardista eu-
rosta 1,7 miljardiin euroon.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpaatdsarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yh-
teensé 19,1 miljardia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutuneista tilinpaatoksista oli 3,8 pro-
senttia. Lainakanta asukasta kohden oli 3.478 euroa. Kuntien yhteenlasketut investointimenot
kasvoivat edellisesta vuodesta 4,6 prosenttia 4,2 miljardiin euroon.

Tilastokeskus 10.2.2021
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Oman alueen taloudellinen kehitys

Taloudellista kehitystd omalla alueella on tarkasteltu ottaen huomioon Pyhéajarven sijainti.

Vaestomaaran kehitys omalla alueella

Seuraavassa taulukossa on vertailtu l&hikuntien asukaslukuja vuosina 2009 - 2020.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyh&- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

Asukasluvut

31.12.2020 ennakko 6 899 2 156 7854 2540 4323 3034| 5033 1594 | 2707 3520 6 100
31.12.2019 7 010 2 202 7998 2576| 4391 4032 5131 1578 2718 3579 6176
31.12.2018 7147 2244 8153| 2613| 4498 4053| 5248 1557 2743 3676 6 264
31.12.2017 7 251 2309 8285| 2611| 4625 4128| 5337 1579 2813 3684| 6412
31.12.2016 7 332 2 346 8444 | 2655| 4697 4202 5 446 1579 2854 | 3721 6 607
31.12.2015 7 438 2379 8600| 2658| 4740| 4221 5 505 1587 2894 | 3757 6 666
31.12.2014 7 480 2398 8 752 2696 | 4787 4261 5562 1562 2901 3817 6 780
31.12.2013 7 616 2 427 8 866 2721| 4824 4354 5731 1545 2925 3874| 6895
31.12.2012 7 641 2476 8 989 2760 4926 4441 5 849 1566| 2961 3930 6 957
31.12.2011 7 609 2524 9 063 2819 5006 4500 5887 1584 | 2996 3962 7 065
31.12.2010 7 639 2542 9157 2872 5087 4563| 50946 1633 2973 3982 7174
31.12.2009 7714 2563 9318 2918 5147 4613| 6001 1648| 3020 3985 7195
As.luvun muutos /kpl

2019 - 2020 -111 -46 -144 -36 -68 -998 -98 16 -11 -59 -76
2018 - 2019 -137 -42 -155 -37 -107 21 -117 21 -25 -97 -88
2017 - 2018 -104 -65 1132 +2 1127 -75 -89 22 -70 -8 -148
2016 - 2017 -81 -37 -159 -44 -72 -74 -108 0 -41 -37 -195
2015 - 2016 -106 -33 -156 -3 -43 -19 -59 -8 -40 -36 -59
2014 - 2015 -42 -19 -152 -38 -47 -40 -57 +25 -7 -60 -114
2013 - 2014 -136 -29 -114 -25 -37 -93 -169 +17 -24 -57 -115
2012 - 2013 -25 -49 -123 -39 -102 -87 -118 -21 -36 -56 -62

Tuloveroprosentit omalla alueella vuosina 2011 - 2021

Alueen korkein tuloveroprosentti v. 2021 on 22,50 %. Vuodelle 2021 tuloveroprosenttia ei
korotettu lahialueen kunnissa. Alueen alhaisin tuloveroprosentti 19,75 % on Pyh&annalla. Koko
Suomen kuntien keskim&arainen veroprosentti vuonna 2021 on 20,02 %. Kuntien
keskimaarainen veroprosentti kohosi hieman verrattuna vuoden 2020 keskimaaraiseen
veroprosenttiin, joka oli 19,96 %. Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti
vuonna 2021 on 20,91 %.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyha- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Tuloveroprosentit
Vuosi 2021 22,50 20,50 21,75| 21,50 21,75| 21,00| 21,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2020 2250| 2050 21,75| 21,50| 21,75| 21,00 21,75| 19,75| 22,50| 21,00 21,00
Vuosi 2019 22,50 20,50 20,75| 21,50 21,75| 21,00| 20,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2018 22,00 20,50 20,75| 21,50 21,75| 21,00| 20,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2017 22,00| 20,50 20,75| 21,50| 20,75| 21,00| 20,75| 19,75| 22,00| 21,00 21,00
Vuosi 2016 22,00 19,50 20,75| 21,50 20,75| 21,00| 19,75| 19,75| 22,00| 21,00| 21,00
Vuosi 2015 22,00 19,50 20,75| 21,50 20,75| 21,00 19,75 19,75| 22,00| 20,75| 21,00
Vuosi 2014 21,00 | 19,50| 20,75 21,50| 20,75| 21,00 19,75| 19,75| 22,00| 20,75| 21,00
Vuosi 2013 21,00 19,50 19,75| 20,75| 20,75| 21,00 19,75 19,75| 21,00| 19,75| 21,00
Vuosi 2012 21,00 19,50 19,75| 20,75| 19,75| 20,00 19,75 19,75| 21,00| 19,75| 20,00
Vuosi 2011 21,00 | 1850 19,75| 20,75| 19,75| 19,50 19,75| 19,75| 21,00| 19,75 19,50
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Verotulot oman alueen kunnissa vuosina 2014 - 2019

Seuraava taulukko kertoo verotulojen kehityksestd vuosina 2014 — 2019 lahikunnissa.
Verotuloja on verrattu euromaaraisesti asukasta kohti vuosittain. Koko maan keskimaaraiset
verotulot kunnissa olivat 4.166 €/asukas vuonna 2019.

Verotulot, € / asukas
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Haapa- Keitele Kiuru- | Karsa- | Piela- | Pihti- | Pyha- |Pyhdn-| Reis- | Viere- | Viita-

jarvi vesi | maki | vesi | pudas | jarvi ta jarvi ma saari

m2014|( 3001 | 2946 | 2768 | 2621 | 2760 | 2839 | 3938 | 2807 | 2877 | 3196 | 3177

m2015( 3126 | 3084 (2899|2714 | 2870 | 2957|3981 | 3054|3027 | 3329|3239

m2016( 3155|3029 (2789|2660 | 2762|2807 | 3862 | 2862|2753 |3267 | 3109

2017|3137 | 3168 | 2957 | 2634 | 2824 | 3013 | 4048 | 3035|2930 (3634 | 3375

2018|3241 | 3063 | 2828 | 2690 | 2937 | 2909 | 3898 | 2996 | 2927 | 3596 | 3152

2019|3363 | 3240 | 2944 | 2916 | 3137 | 3053 | 3846 (3023 | 3023 | 4075 | 3313

Valtionosuudet oman alueen kunnissa vuosina 2014 - 2019

Koko maan keskiméaéaraiset valtionosuudet kunnissa olivat 1.570 €/asukas vuonna 2019.
Keskimaarainen valtionosuus kunnittain on noussut 30 €/asukas edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtionosuudet, € / asukas
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Haapa- Keitele Kiuru- | Karsa- | Piela- | Pihti- | Pyha- | Pyhdn-| Reis- | Viere- | Viita-

jarvi vesi maki vesi pudas | jarvi ta jarvi ma saari

m2014| 3077 | 3161 | 3419 | 4027 | 3932 | 4135 | 3165 | 3819 | 4273 | 2842 | 3366

m2015| 3155 | 3079 | 3516 | 4061 | 4014 | 4089 | 2772 | 3534 | 3571 | 2816 | 3373

m2016| 3247 | 3355 | 3702 | 4227 | 4171 | 4223 | 2795 | 3553 | 3697 | 2880 | 3547

m2017| 3257 | 3337 | 3772 | 4316 | 4395 | 4147 | 2953 | 3612 | 3904 | 3184 | 3731

2018| 3283 | 3322 | 3764 | 4395 | 4434 | 4104 | 3081 | 3608 | 3912 | 3155 | 3764

2019| 3326 | 3710 | 3757 | 4248 | 4561 | 4146 | 3233 | 3511 | 4141 | 2942 | 3858
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Talouden tunnuslukuja omalla alueella

Tilikauden tulos € / asukas

11

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyh&- | Pyhéan- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Tilikauden tulos € /as.
V. 2019 -325 207 -410 320 -70 -302 -697 -41 -227 871 -169
V. 2018 -283 -228 -190 159 83 -187 -445 252 -673 436 1791
V. 2017 71 -312 35 43 156 95 -292 419 -192 693 428
V. 2016 -113 6 -83 322 -54 206 -846 113 -488 71 156
V. 2015 213 16 -26 199 -81 277 -405 120 59 179 80
V. 2014 -47 43 -2 124 67 178| 1065 488 | 1062 275 113
V. 2013 -398 -44 -173 -54 26 252 232 255 -304 -193 -114
V. 2012 3 -207 -148 -151 -175 345 -87 91 -341 -302 152
V. 2011 339 -213 -1 156 -41 -437 173 155 -16 37 -207
V. 2010 246 -45 -23 -183 135 41 596 614 262 -73 139

Suhteellinen velkaantuneisuus ja kertynyt yli-/alijagma kunnittain
Suhteellinen velkaantuneisuusaste vuonna 2019 on koko Suomessa keskiméaérin 62,0 %.
Suhteellinen velkaantuneisuusaste on noussut edellisvuoteen verrattuna (v. 2018 oli 58,6 %).
Suhteeellinen velkaantuneisuusaste kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyh&- | Pyh&én- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

Suhteell.velkaant. %
V. 2019 83,4 52,4 63,5 70,8 48,8 55,8 82,5 44,0 137,2 31,4 29,5
V. 2018 73,1 54,9 58,6 88,6 50,9 45,4 68,3 38,5 128,8 37,4 43,0
V. 2017 73,1 458 55,3 71,3 52,1 40,7 65,8 34,7 120,5 38,9 39,5
V. 2016 69,7 41,2 55,0 72,9 55,0 419 59,8 62,9 112,4 44,5 40,3
V. 2015 65,1 42,7 55,2 77,0 34,7 449 37,1 41,8 78,7 37,9 44,1
V. 2014 70,9 42,9 55,3 74,2 36,8 50,3 17,4 49,9 70,5 26,8 45,8
V. 2013 76,4 39,0 54,1 75,6 30,7 48,3 19,7 58,2 84,2 28,9 45,4
V. 2012 72,2 40,0 46,2 84,7 23,6 43,8 22,5 60,8 80,9 28,9 50,5
V. 2011 74,3 33,0 44,2 81,0 23,7 50,8 23,3 54,1 74,9 25,0 60,7
V. 2010 84,8 27,2 43,1 82,0 23,3 44,4 23,4 41,6 81,1 29,9 49,7

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyh&- | Pyh&én- | Reis- | Viere- | Viita-

jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

Kertynyt yli-/alij. €/as.
V. 2019 -610 -290 -425 2 460 -297 2559 145 2537 -642 1 866 4078
V. 2018 292 -488 17 2 088 222 2823 758 2575 -412 1399 4187
V. 2017 -20 -253 168 1910 -297 2929 1011 2372 255 1092 2341
V. 2016 -102 58 124 1569 -445 2759 1205 2185 440 390 1856
V. 2015 0 52 201 1211 -388 2 458 1875 2 037 916 209 1779
V. 2014 -224 35 221 978 -304 2135 2214 1923 854 25 1671
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Omavaraisuusaste oman alueen kunnissa vuosina 2014 - 2019
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Tunnusluku omavaraisuusaste ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijgdman sietokyvyn ja
mahdollisuuden selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteena 70 %:n tasoa
pidetdan hyvana tasona. Pyhdjarven omavaraisuusaste 31.12.2019 oli 45,1 %. Kuntien
keskimaarainen omavaraisuusaste vuonna 2019 oli 57,9 %.

Omavaraisuus-% kunnittain
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Haapa- Keitele Kiuru- | Karsa- | Piela- | Pihti- | Pyha- |Pyhdn-| Reis- | Viere- | Viita-
jarvi vesi | maki | vesi | pudas | jarvi ta jarvi ma saari
m2014| 394 | 50,2 | 48,1 | 414 | 564 | 51,6 | 83,7 | 59,2 | 36,2 | 63,6 | 48,7
m2015| 42,4 | 49,7 | 47,7 | 40,7 | 57,2 | 56,0 | 72,0 | 63,7 | 35,6 | 56,8 | 50,1
m2016| 39,8 | 499 | 47,5 | 43,0 | 452 | 58,7 | 59,8 | 62,9 | 26,4 | 543 | 524
2017| 39,1 | 445 | 47,4 | 455 | 47,0 | 59,8 | 54,7 | 69,7 | 23,5 | 59,8 | 54,2
2018| 37,0 | 42,0 | 455 | 40,9 | 51,5 | 56,6 | 52,0 | 68,7 | 19,2 | 63,2 | 59,4
2019| 31,9 | 43,2 | 40,5 | 484 | 51,8 | 555 | 451 | 659 | 16,8 | 69,3 | 67,2

Lainama&aran kehitys vuosina 2014 — 2019 alueella

Kuntien keskiméaarainen lainakanta koko Suomessa vuonna 2019 oli 3.342 euroa / asukas.
Kuntien keskiméaarainen lainakanta on noussut vuosien 2009 — 2019 aikana. Vuonna 2009 kun-
tien keskim&arainen lainakanta oli 1.839 euroa / asukas.

Lainakanta, € / asukas
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Haapa-| Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- | Pihti- | Pyha- |Pyhdn-| Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki | vesi | pudas | jarvi ta jarvi ma saari
m2014| 4365 | 2324 | 3379 | 4757 | 2182 | 4222 | 216 | 3175 | 6444 | 447 | 3976
m2015( 4021 | 2520 | 3480 | 4857 [ 1933 | 3979 | 1886 | 2453 | 6811 | 1112 | 3753
m2016| 4448 | 2572 | 3455 | 4455 | 3661 | 3713 | 3289 | 2721 | 9309 | 1819 | 3363
2017| 5463 | 2820 | 3716 | 4728 | 3665 | 3477 | 3862 | 1963 |10007| 2404 | 3169
2018| 4770 | 3629 | 3709 | 4780 | 3557 | 3655 | 4780 | 2121 |11005| 2252 | 3159
2019| 5571 | 3580 | 4123 | 4831 | 3404 | 4210 | 5671 | 2951 |11029| 2127 | 2310
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Kuntakonsernin taloudellinen kehitys omalla alueella

Kuntakonsernin omavaraisuus-% vuosina 2014 - 2019 ldhikunnissa

Kuntakonsernin omavaraisuus-%
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Haapa- Keitele Kiuru- | Karsa- | Piela- | Pihti- | Pyha- | Pyhdn-| Reis- | Viere- | Viita-

jarvi vesi maki vesi | pudas | jarvi ta jarvi ma saari

m2014| 33,9 33,5 34,5 29,0 42,3 42,8 55,8 46,7 34,7 23,2 32,3

m2015| 36,6 | 339 | 345 | 299 | 41,1 | 458 | 46,3 | 49,6 | 34,0 | 248 | 33,2

m2016| 37,0 37,2 35,1 31,0 34,9 40,8 38,2 49,0 26,5 27,7 34,2

m2017| 36,1 35,4 35,1 31,6 36,4 44,4 34,3 51,4 23,7 33,2 35,4

2018| 355 | 29,7 | 33,3 | 29,8 | 39,3 | 41,0 | 31,1 | 49,7 | 199 | 356 | 41,2

2019| 30,1 30,7 31,5 32,6 39,5 37,9 26,1 47,0 16,3 42,2 42,9

Kuntakonsernin lainakanta € / asukas vuosina 2014 - 2019 ldhikunnissa
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| 3. TOIMINTAKERTOMUS |
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Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seké soveltuvin osin kirjanpitolain ja
—asetuksen saénnoksia (Kuntal 112 8). Kuntalaki on kirjanpitolakiin erityislain asemassa. Kun-
nan tilinpdatoksen sisaltd maaritelladn kuntalaissa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend& olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee liséksi laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesakuun
loppuun mennessa (KuntalL 113 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja.

Tilintarkastajan on viimeistadan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinp&atds ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu
tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisaltyy lausunto siitd, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja
tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Kunnanhallitus saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen val-
tuuston kasiteltavéksi viimeistaan tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seka tekee esityksen
siité, voidaanko tilinpaatés hyvéksya ja tilivelvollisile mydntad vastuuvapaus. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaémad, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet. Tar-
kastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiakohtana.

Toimintakertomusta koskevat saannokset
Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista tarkeista
seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtava on selvittda valtuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtéava selkoa kunnan tai kunta-
konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on liséksi toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
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3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustokausi  kasittdd ajanjakson 1.6.2017 - 31.5.2021. Pyhajarven kaupungin
luottamushenkildorganisaatio perustui lakisdateisten toimielimien liséksi neljalle lautakunnalle.
Hallintotoimen, alueellisten maaseutupalvelujen, sivistystoimen ja teknisen toimen toimialueilla
toimi kaikissa yksi lautakunta. Maaseutulautakunta aloitti toimintansa vuonna 2013.

Lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
Kaupunginvaltuuston jasenmaara on 27 ja kaupunginhallituksessa on 7 jasenta.

Uusi kuntalaki (410/2015) muutti kuntavaalien ajankohtaa lokakuusta huhtikuuhun. Kuntavaalit
toimitettiin vaalilakiin tehdyn muutoksen perusteella huhtikuussa 2017 ja valtuuston toimikausi
alkoi kuntalain 15.1 §:n mukaan kesdkuun alusta 1.6.2017.

Kaupunginvaltuusto 1.1. - 31.12.2020

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja Suomen Keskusta r.p.

Jussinniemi Jouni, | varapuheenjohtaja Vasemmistoliitto

Torssonen Asko, Il varapuheenjohtaja Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Valtuutetut:

Halonen Jarmo Suomen Keskusta r-p. 16.6.-31.12.2020
Karvonen llpo Suomen Keskusta r.p.

Kauranen Aila Suomen Keskusta r.p.

Kauranen Asko Suomen Keskusta r.p.

Koski Heikki Suomen Keskusta r.p.

Kéarkkéainen Markku Suomen Keskusta r.p.

Liuska Juha Suomen Keskusta r.p.

Pappila Eeva-Riitta Suomen Keskusta r.p.

Parttima Mauri Suomen Keskusta r.p.

Pynhtila Juhani Suomen Keskusta r.p.

Tikanmaki Jussi Suomen Keskusta r.p.

Vdaisanen Satu Suomen Keskusta r.p. 1.1.-15.6.2020
Aulakoski Eeva Kansanliike Pro Pyhajarvi ry

Lehto Harri Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry

Leppaharju Raija Kansanliike Pro Pyhajarvi ry

Liuska Markku Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry

Tammela Dennis Kansanliike Pro Pyh&jarviry  25.2.-31.12.2020
Tuikka Tyyne Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry 1.1.-24.2.2020
Hynninen Mirja Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Kauranen Greta Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Majava Hanna-Reetta Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Jussinniemi Jouni Vasemmistoliitto

Leskinen Jorma Vasemmistoliitto

Savolainen Martti Vasemmistoliitto

Bohme Erkki Vaaliliitto / Kansallinen Kokoomus r.p 16.6.—-31.12.2020
Haapanen Pauliaukusti Vaaliliitto / Suomen Kristillisdemokraatit 1.1.-15.6.2020

Kurtén Kjell Vaaliliitto / Suomen ruotsalainen kansanpuolue
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Kaupunginhallitus

Kuntalain 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee

1. vastata kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta;

2. vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3. valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaannéssa toisin maaraté, edustaa kuntaa ja kayttaa
sen puhevaltaa;

edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

No o s

Kaupunginhallitus 1.1. — 31.12.2020

Puheenjohtajat: Henkilékohtainen varajasen:
Kauranen Asko, puheenjohtaja Suomen Keskusta r.p. Kauranen Aila

Leskinen Jorma, | varapuheenjohtaja Vasemmistoliitto Mykkanen Teija

Hynninen Mirja, Il varapuheenjohtaja Suomen Sosiaalidem.Puolue Majava Hanna-Reetta

Jasenet: Henkilékohtainen varajasen:
Koski Heikki Suomen Keskusta r.p. Parttimaa Mauri

Pappila Eeva-Riitta Suomen Keskusta r.p. Laitinen Anita

Haapanen Pauliaukusti Vaalil./Suomen Kristillisdem. Kurtén Kjell 1.1.-15.6.2020
Kurtén Kjell Vaalil./Suomen ruotsal.kp  KaijankoskiJanne16.6.—31.12.2020
Leppaharju Raija Kansanliike Pro Pyhdjarvi ry Liuska Markku

Kaupunginhallituksen esittelijan&d on toiminut 1.1. — 31.12.2020 kaupunginjohtaja Henrik Kivi-
niemi. Sihteerin&a on toiminut hallintosihteeri Kirsti Kinnunen.

Henkiléstdjaosto

Kaupunginhallituksen henkilostdjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstéhallinnon
kehitysta ja hoitaa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkil6stdasiat. Kaupunginhallitus valitsi
9.9.2019 § 236 henkildsttjaostoon toimikaudeksi 1.6.2019 - 31.5.2021 nelja jasenta ja heille
henkilokohtaisen varajdsenen seké nimesi jasenten keskuudesta jaoston puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan ottaen huomioon Kuntal 31.2 §:n sdadoksen.

Henkildstdjaosto 1.1. — 31.12.2020
Henkil6kohtainen varajéasen:

Pappila Eeva-Riitta puheenjohtaja Karvonen llpo
Mykkanen Teija varapuheenjohtaja Leskinen Jorma
Parttimaa Mauri jasen Laitinen Anita
Majava Hanna-Reetta jasen Hynninen Mirja

Henkilostjaoston esittelijana toimi henkildstd- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat sek& lautakunnat.
Kaupunginjohtaja toimii viraston paallikkéna.

Viranhaltijaorganisaation johtoryhm&n muodostavat hallintosadanndn mukaan kaupunginjohtaja
seka toimialajohtajat (talous- ja hallintojohtaja, maaseutujohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen
johtaja). Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi hallintosédnnén muutokset 7.12.2020 § 84.
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Pyhajarven kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Tilintarkastajat

Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut, keskustoi-
misto,
ja talouspalvelut;
Tyontalo NAMO

Hallintotoimi
Talous- ja hallinto-
johtaja HENKILOSTOJAOSTO

Henkil6sté- ja taloussihteeri

MAASEUTULAUTAKUNTA Alueelliset maa-

seutupalvelut
Maaseutujohtaja

PERUSPALVELU-
KUNTAYHTYMA
SELANTEEN HALLITUS Opetustoimi, Vapaa-aikatoimi,

Liikuntatoimi, Nuorisotoimi,
Kulttuuritoimi, Kirjasto, Kansa-

Sivistystoimi laisopisto, Varhaiskasvatus

SIVISTYSLAUTAKUNTA Sivistysjohtaja

. Tekniset palvelut, Siivous- ja
G E : !

TEKNINEN LAUTA- - ruokahuoltopalvelut,
oimi .
KUNTA Tekninen johtaja Tyopaja

TYTARYHTIOT

Pyhéjarven Kehitys Oy
Kiinteisto Oy Rillankivi
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy
PyhaNet Oy
Asunto Oy Pyhdjarven Toripiha
Kiinteisto Oy Pyhasalmen Liiketalo
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M
\ 3.1.2 Pyhajarven kaupungin taloudellinen kehitys \
||

Pyhajarven kaupungin taloudellinen tilanne kohentui selvasti 2000-luvun puolenvalin
alijaamaisista tilinpaatoksista, aina vuoden 2015 valtionosuusuudistukseen saakka. Tahan on
vaikuttanut oleellisesti yhteiséverokertyman nousu noin 800.000 eurosta 6,5 miljoonaan euroon.

Vuoden 2006 alijadma oli 1,15 miljoonaa euroa ja vuosina 2007 — 2015 taseeseen on kertynyt
ylijddmaéa 10,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa kertynyttad ylijadmaa oli yhteensa
1,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 tilikauden tulos oli 0,09 Meuroa. Poistoeron vahennyksia kirjattiin yhteensa
338.427 euroa, joka paransi tilikauden tulosta. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden
ylijddma oli 0,43 miljoonaa euroa.

Lainakanta vuoden 2020 Ilopussa oli 29,1 Meuroa, joka on 6.011 euroa/asukas.
Talousarviolainaa nostettiin yhteensa 6,1 M€, kuten talousarvion laadintavaiheessa ennakaoitiin.

Pyhajarven kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 44,9 % (vuonna 2019 oli 45,1 %).
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n
omavaraisuutta.

Pyhajarven kaupungin omapaaoma on 44,1 % (v. 2019 43 %) pysyvista vastaavista vuonna
2020. Uudessa talousarviosuosituksessa on mainittu raja-arvo, jonka mukaan peruspddoman
ja arvonkorotusrahaston tulisi olla 67 % pysyvista vastaavista.

Pyhé&jarven kaupungin taloudellinen kehitys on ollut viime vuosina haasteellista. Vuoden 2015
valtionosuuspadatdsten mukaisesti valtionosuudet vahentyivat noin 2,5 M€ vuonna 2015.
Toimintakulujen kasvamiseen mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta on etsittdva
vaihtoehtoisia toimintatapoja. Myds Pyhdsalmen kaivoksen maanalaisen kaivostoiminnan
paattyminen vuonna 2021 vaikuttaa Pyhajarven kaupungin verotuloihin  merkittavasti.
Pyhéajarvelle ja seutukuntaan kohdistuu noin 500 htv:n vajaus, palkkatuloihin paikkakunnalla 28
Mé€:n vajaus ja verotuloihin noin 7 M€:n vajaus.

Pyhajarven kaupunki on varautunut rakennemuutokseen kaupunkikonsernin talouden
tasapainotusohjelman laadinnan kautta ja panostamalla paikkakunnan elinvoiman
kehittdmiseen rakennemuutosvuosina. Vuoden 2019 syyslukukautena laitettiin taytantéon
valtuuston 15.10.2018 paattama tasapainottamisohjelman mukainen kouluverkkouudistus,
jossa siirryttiin yhden alakoulun malliin.
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3.1.3 Olennaiset muutokset Pyh&jarven kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Peruspalvelukuntayhtyma Selanne aloitti toimintansa 1.1.2010. Kuntayhtyma hoitaa terveyden-
ja sairaanhoitoon, ympariston hoitoon ja rakennusvalvontaan liittyvia palveluja. Kaupungin em.
tehtavia hoitava henkildsto siirtyi peruspalvelukuntayhtyma Selénteen palvelukseen.

Vuoden 2011 alusta alkaen Reisjarven kunta vastaa maatalousyrittijien lomituspalvelujen jar-
jestéamisesta Pyhajarven, Haapajarven, Reisjarven sekd Karsaméaen alueella.

Pyhéjarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyivat yk-
simielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken jarjes-
tdmisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhajarven kaupunki seka yhteistoimintasopi-
muksen kuntien jarjestettavaksi sdadettyjen lakisdateisten maaseutuhallintotehtavien 1.1.2013
alkaen sek& muiden maaseudun kehittamispalvelujen jarjestamisesta. Pyhajarven kaupungin-
valtuusto on hyvéksynyt yhteistoiminta-alueen kokouksessaan 27.6.2012 ja yhteistoimintasopi-
muksen 29.10.2012.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 § 50 asiakirjan Pyhajarvi strategia 2030. Uusi strategia
ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strategia perustuu valmisteluprosessin kautta tunnistettuihin tu-
levaisuuden muutostekijéihin ja siséltéa Pyhajarven kehittdmisen pitkén aikavalin tahtotilan, jo-
hon yhteisesti sitoudutaan.

Strategisiksi painopisteiksi on valittu:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman edistami-
sessa

4. Alueellinen yhteisty0 ja vuorovaikutus

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet vuosille 2018 — 2021 tarkennetaan vuosittain ta-
lousarvion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan kaupunginhalli-
tukselle, lautakunnille ja tytaryhtidille. Talousarviokirjaan valmistellaan tavoitekohtaisesti tar-
kemmat toimenpiteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhdjarven kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70.

Kuntalakiin sisallytetyt uudet velvoitteet sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ovat:

1) Valtuusto paattaéa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista (13 8),

2) Hallintoséédnndsséa annetaan tarpeelliset maaraykset sisdisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta (50 8),

3) Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakaoisesta tulevasta kehityksesté seka tie-
dot sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta ja keskeisisté johtopaatoksista

(69 8),

4) Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséinen valvonta ja riskien-
hallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (73 8). Sadnnokset ovat astuneet voi-
maan vuoden 2014 alusta. Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja joh-
topaatoksista on siséllytettdva vuodelta 2014 laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja
riskien hallinnan ohjeen 16.12.2019. Sisédisen valvonnan tarkoituksena on edistdd kaupungin
toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vah-
vuuksien hyddyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhgjarven kaupungin konserniohjeen 24.11.2014 § 106. Kunta-
lakiin vuonna 2012 lisatyt sdannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja
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riskienhallinnasta (325/2012) ovat tulleet voimaan vuonna 2014. Siséisella valvonnalla tarkoite-
taan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan var-
mistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhal-
linnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan laillisuutta
uhkaavia tekijoita.

Kaupunginhallitus antoi 31.7.2017 § 266 konserniohjeen Pyhajarven Kehitys Oy:lle ja Kiinteistd
Oy Rillankivelle, jonka mukaan Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistbmassan siirto Kiinteistd Oy
Rillankivelle toteutettiin 1.1.2018 alkaen osittaisjakautumisen kautta. Omaisuuden keskittami-
sella yhteen yhtiodn on nahtavissa volyymietuja kiinteisténpidon eri osa-alueilla, jolloin on saa-
tavissa seka toiminnallisia etta taloudellisia hy6tyja. Isanndinti (manageeraus) on jo keskitetty,
jolloin on saatu vahennettya kahden yhtién paallekkaisyyksia ja mahdollista toimintojen osaop-
timointia. Edelleen kiinteistdnhoidon ja -huollon (ja muiden hankintojen) yhdistamisella (yhdessa
kilpailuttamisella) on mahdollista saavuttaa mittakaavahyotyja. Myds kunnossapitoon liittyvia
tehtavia on mahdollista niputtaa suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Keskeinen toiminnallinen hyoty
on myds nahtavissa siing, etta kehitysyhtiélla olisi kiinteistéliiketoiminnan jakautumisen avulla
mahdollisuus jatkossa paremmin keskittyd ydinosaamiseensa ja -tehtavaansa eli elinkeinojen
kehittamiseen. Tama on erittain perusteltua, varsinkin nyt rakennemuutoksen hallinnan haastei-
den edessa. 1.1.2018 alkaen siirtyivat myods Pyhajarven Kehityksen aiemmin omistamat Asunto
Oy Pyhéjarven Toripihan osakkeet Kiinteistd Oy Rillankivelle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 § 52 sijoitustoiminnan perusteet Kuntalain 14 §:n mu-
kaisesti. Kaupungin sijoitustoiminta jakaantuu kahteen luonteeltaan erilaiseen toimintaan; kau-
pungin toimialaan ja tehtaviin liittyvaan seké kassavarojen sijoittamiseen. Toimialasijoittamisella
tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetdadn kaupungin tehtaviin kuuluvia paamaaria, esimerkiksi
palvelutuotannon jarjestamista, elinkeinorakenteen muutosta tai tyéllisyyden turvaamista kau-
pungin tai seutukunnan alueella.

Sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa ja sen perustavoitteena on sijoitusvarallisuu-
den reaaliarvon sdilyttdminen. Sijoitustoiminnan strategisena tavoitteena on kaupungin vuosi-
katteen vahvistaminen. Sijoitustoiminnan tuottoa arvioitaessa johtopaatoksia ei tule tehda yhden
vuoden perusteella, vaan sijoitushorisontti tulee ulottaa pidemmalle ajanjaksolle. Talldin mark-
kinoiden heilunnan vaikutus sijoitustoiminnan tuloksiin voidaan paremmin huomioida. Sijoitus-
toiminnan tuotto lisdtdén sijoitettavaan padomaan. Sijoitusvarallisuuden kaytosta paattaa kau-
punginvaltuusto.

Kaupunginhallituksen 8.10.2018 § 263 paatdoksen mukaisesti Pyhajarven kaupungin
varainhoitajiksi valittiin kilpailutuksen kautta Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 § 51 Talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2019
— 2021. Kaupunginhallitus asetti taloustoimikunnan toukokuun lopussa 2019 pé&éattyvaksi toimi-
kaudeksi. Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman jatkovalmistelun tarve on olemassa ta-
louden kuvan muuttuessa. Tasapainotusohjelman jatkovalmistelua on ollut valttAmatontéa jatkaa
toimikuntatydskentelyn kautta.

Kaupunginhallitus asetti 19.8.2019 § 214 taloustoimikunnan, jonka tehtdvanéa on koko kaupun-
kikonsernin toimintojen ennakkoluuloton tarkastelu ja niiden tehostaminen seka tarvittaessa
myds konsernin paallekkaisten toimintojen karsintaehdotukset.

Korona pandemia

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seké sité seuranneet hallituksen maa-
liskuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavéasti koko julkiseen talouteen ja kuntata-
louteen sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, pal-
velujen tarpeeseen ja kysyntdan seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien ve-
rotulot putosivat, myynti- ja maksutulot vahenivéat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kas-
voivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Myds kiireetonta
hoitoa lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.
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Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun mu-
assa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapaus-
ten maarastd ja maantieteellisesta sijainnista. Tyollisyyden ja yritystoiminnan nakodkulmasta
pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elin-
keinorakenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sa-
noen suuriin kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilla vuoden 2020
aikana annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteill& pyrittiin turvaamaan tyollisyyden, talou-
dellisen toimeliaisuuden seka peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa sekéa
huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siitd, etté tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin
juuri niihin kuntiin ja tehtéviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessa lisata-
lousarviossa osoitettu, toisiaan taydentéavistad toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti.
Tukipaketin toimet kohdentuivat paédosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 mrd. euroa.

Syksyn 2020 budijettiriihen yhteydessa hallitus paéatti osoittaa kunnille lisdtukea syksyn 2020
lisatalousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotettiin viel& 400 milj. eurolla ja sairaan-
hoitopiirien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Liséksi syksyn lisdtalousarviossa osoitetaan 355
milj. euroa koronavirukseen liittyvien valittdmien kustannusten, kuten testauksen, taysimaarai-
seen korvaamiseen.

Valtiovarainministerion julkaisuja 2020
Ennakoiva rakennemuutos

Pyhéjarven kaupunki on varautunut kiihtyvaan elinkeinorakenteen muutokseen. Rakennemuu-
toksen suurena osatekijana paikallisesti ja alueellisesti on Pyhdsalmen kaivoksen maanalaisen
kaivostoiminnan paattyminen vuonna 2021. Kaupunki on yhdessa Nivala-Haapajarven seutu-
kunnan ja muiden kumppaneiden (mm. Oulun Yliopiston Kerttu Saalastin Instituutti, Pohjois-
Pohjanmaan liitto ja Pyhasalmen kaivos) kanssa suunnitellut ja toteuttanut ennakoivan raken-
nemuutoksen hallinnan toimenpiteitd. Ennakoiva rakennemuutos (ERM) on toteutettava paikal-
lisesti ja alueella aktiivisen kumppanuuden ja monipuolisen toimenpidevalikoiman kautta.

Osana ERM-toimenpiteiden hallinnan kehittamistd, konsernin tydnjakoa on tarkennettu siten,
etté rakennemuutoksen kokonaisuuteen olennaisesti liittyva kaivoksen uusiokayton edistaminen
on laheisemmin kaupunginhallituksen operatiivisen suunnittelun alla. Rakennemuutoksen hal-
linta on kaupunginhallituksen tehtavien kannalta tarkein yksittédinen osa-alue myds tulevalla val-
tuustokaudella, jolle intensiivisimmat rakennemuutoksen hallinnan toimenpiteet, mm. kaivoksen
uusiokayton osalta, ajoittuvat.

Tehostaakseen ennakoivan rakennemuutoksen hallinnan toimenpiteiden yhteensovittamista
kaupunkikonsernin ndkokulmasta ja lisdtdkseen paikallisen, alueellisen ja kansallisen ERM-hal-
linnan yhteistyotd Pyhajarven tavoitteista kasin, kaupunginhallitus asetti 23.5.2017 § 171 tyo-
ryhmé koordinoimaan rakennemuutoksen hallinnan osa-alueita.

Ty6ryhman tehtaviin kuuluu erityisesti: elinkeinorakenteen muutoksen hallinnan edistaminen,
kaivoksen uusiokayttn toimenpiteiden edistaminen osaltaan, edistda osaltaan kaupungin paa-
toksenteon sitoutumista; rakennemuutoksen hallinnan toimenpiteisiin, tukea taloustoimikunnan
toimintaa, kehittd vaestopolitiikan toimenpiteiden vaikuttavuutta, ottaen huomioon hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tydryhman asiantuntijavalmistelu ja liséta osaltaan kaupungin ja elin-
keinoelamén vuoropuhelua ja yhteistyoté kaikilla elinkeinoelamén lohkoilla.



22

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Sote-uudistus

Sote-uudistuksessa koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehitetddn vastaamaan yhteis-
kunnan muutoksiin. Uudistaminen tehd&an palvelut edelld, ihmiskeskeisesti. Suomen vaesto
ikdantyy nopeasti ja tarvitsee aiempaa enemméan palveluita. Syntyvyyden lasku véhent&a tyo-
ikéisten maaréaa ja verotuloja. Sote-uudistus tarvitaan, jotta voidaan hillitd kustannusten kasvua
ja varmistaa yhdenvertaiset sosiaali- ja terveyspalvelut myds tuleville sukupolville.

Uudistuksessa siirretdan sosiaali- ja terveydenhuollon painopiste peruspalveluihin ja varhai-
seen ongelmien ehkaisyyn. Tavoitteena on my®s nopeuttaa hoitoon p&aasya.

Sote-uudistus sisaltda palvelujen kehittdmisen liséksi rakenteiden uudistamisen. Nykyisin kun-
nat jarjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen. Tulevaisuudessa niista vastaa-
vat kuntaa suuremmat itsehallinnolliset alueet. Hallintorakenne uudistetaan, jotta hyvinvointi
voidaan taata Suomessa myds tulevina vuosikymmenind. Hyvinvointialueet tuottavat palvelut
paaosin julkisina palveluina. Yksityiset toimijat ja kolmas sektori tdydentavat niita.

Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Paivahoito, opetus, likunta
ja kulttuuri pysyvat jatkossakin kunnilla. Sote-uudistus valmistellaan ja toteutetaan vaiheittain.

- "
Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022
. Alue- Hyvinvointi-

HE—Iuonn_os HE La_aklen Viliaikais- Aluevaallt_ valtuustojen a_l_uelll?

lausunnoilla eduskuntaan wvoimaan hallinto alkuvuosi toimikausi siirtyvit

15.6.-25.9.2020 12/2020 tulo 2022 . tehtivit

alkaa 3/2022
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Tuottojen kehitys

Tuotot koostuvat toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen sekéa valtionosuuksien kehitys vuosina 2010 — 2020
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B Toimintatuotot M Verotulot m Valtionosuudet

Valtionosuudet kasvoivat 17,3 % vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2020 kunnat saivat valtiolta
valtionosuuksia véliaikaisen epidemiakorvauksen rahoittamiseen. Muutos valtionosuuksissa
vuosien 2014 ja 2015 valilla on 2,3 M€. Verotulojen osalta merkittdva tuottojen kasvu johtuu
paaosin yhteisdveron tuoton huomattavasta noususta.

1.1.2015 aloitti toimintansa Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy, kaukolammon ja vesi- ja viemarilai-
toksen toimintatuotot siirtyivat yhtiolle.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seka valtionosuuksien osuus prosentteina v. 2020

= Toimintatuotot,
ulkoiset

= Verotulot

= Valtionosuudet

Toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet TP 2020 Osuus tuotoista %
IToimintatuotot, ulkoiset 3993 337

{[Verotulot 21717 394
IVaItionosuudet 19 460 574
ITuotot yhteensa 45 171 304 100,0 %I
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Toimintatuotot
Toimintatuottojen toteutumaprosentti oli 101,1 % vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.

Toimintatuotot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP2020
Toimintatuotot, ulkoiset 4 318 308 5064 970 3 958 960 3951 319 3993 337

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina vuonna 2020

= Myyntituotot

= Maksutuotot

= Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot

Toimintatuotot TP 2020 Osuus toimintatuotoista %
Myyntituotot kaupunki (ulkoiset) 1419533 35,6 %
Maksutuotot 123 819 3,1%
Tuet ja avustukset 735 840
Muut toimintatuotot 1714145
Toimintatuotot yhteensa 3993 337 100,0 %

Verotulot
Pyhéajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2017 — 2021

Verotulot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP2020

Kunnallisvero 14172151| 14330981 14333918 14800000| 15799 366
Osuus yhteisfverosta 6 238 691 4907 920 4151 232 4 500 000 4733372
Kiinteistdvero 1193618 1218 748 1248 924 1270 000 1184 656
Verotulot yhteensé 21604 460 | 20457649| 19734074 20570000| 21717 394

Verotulojen toteutuminen vuoden 2020 talousarvioon verrattuna oli 105,6 %. Vuoden 2020 ve-
rotulot perustuivat seuraaviin tulovero- ja kiinteistdveroprosentteihin: kunnallisvero 21,75 %, va-
kituiset asunnot 0,50 %, yleinen kiinteistévero 1,30 %, muut kuin vakituiset asunnot 1,40 %,
rakentamattomat rakennuspaikat 6,0 %, yleishyddyllinen yhteis6é 0,10 % sekad voimalaitokset
3,10 %. Tuloveroprosenttia nostettiin 21,75 %:iin vuonna 2020 ja 20,75 prosenttiin vuonna 2017.
Tuloveroprosentti on ollut 19,75 prosenttia vuosina 2007 — 2016.

Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella vuoden 2019 verokorttiuudistuksesta johtuva
kertymavaje alkoi korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa 2019 tehdyissa ennakonpidatyk-
sissa sekéa taman jalkeen. Vuoden 2019 tilityksiin liittyva korjausliike nakyi siten voimakkaammin
vasta tammikuussa 2020. Lopullisesti vaje korjaantui kuitenkin vasta vuoden 2019 verotuksen
valmistuttua heindkuussa 2020 alkaen.

YhteisOveron jako-osuutta korotettiin 32,13 %:sta 42,13 %:iin verovuonna 2020. Vaikutus yhtei-
soverotuloihin oli noin 0,8 M€. Tamé oli myos osa koronavirusepidemiaan liittyvaa kuntien tuke-
misen toimenpiteiden kokonaisuutta
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Pyhé&jarven kaupungin veroprosentit vuosina 2013 — 2021

Veroprosentit
Kunnan tulovero
Yleinen kiinteistévero

I Vakituinen asunto
Muu asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaik.
Yleishyodyllinen yhteiso

I Voimalaitos

Efektiivinen veroaste
Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit
Kuntien keskim. tulovero-%
Pohj-Pohjanm. keskim.tulovero%

Erilaisten védhennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta joka on maksuunpannun kun-
nallisveron suhde ansiotuloihin. Kuntien keskim&ardinen tuloveroprosentti vuonna 2021 on
20,02 %. Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2021 on 20,91 %.

Veroprosentin korottamatta jattdmiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetaan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kaytetdan koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia eika
kunnan paattdmaa veroprosenttia.

Valtionosuudet
Pyhéajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2016 — 2021

Valtionosuudet TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020

Peruspalvelujen valtionosuus 15899805| 16203030| 16659345| 16982007 | 16 956 145
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -680 353 -441 617 -490 644 -395 521 -336 897
Veromenetysten kompensaatio 2 841 326
Valtionosuudet yhteensa 15219452 | 15791413| 16168 701 | 16 586 486 | 19 460 574

Verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus, sisaltyy

peruspalvelujen valtionosuuks. -256 406 -59 171 369 869 507 256 1313839
Valtionosuudet € / asukas 2793 2953 3082 3230 3233

Valtionosuudet,
%:a toimintamenoista ulk. 35,6 37,3 37,9 39,0 45,5
Valtionosuuksien osuus
verotuloista % 72,4 76,6 79,0 84,0 89,6

Valtionosuuksien toteutuminen vuoden 2020 talousarvioon verrattuna oli 101,8 %. Valtionosuu-
det siséltavat verotulomenetysten korvausta 2 742 189 euroa sekd kompensaatiota verotulojen
maksun lykk&ysmenettelystd 99 137 euroa.



26

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Toimintakulujen kehitys

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset sekd muut toiminta-
kulut muodostavat kaupungin toimintakulut.

Toimintakulut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020

+muutos
Toimintakulut, ulkoiset | -42 214 702 | -42 630 789 | -42 481 808 | -43 866 486 | -44 008 226

Toimintakulujen toteutuminen on vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna 97,2 %. Ti-
linpdatdsvuoden toimintakulut kasvoivat 0,7 % (279.048 euroa) vuoden 2019 tilinpaatokseen
verrattuna.

Pyh&jarven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen vuosina 2011 — 2021
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H Toimintakulut

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut, ymparisto- ja rakennustarkastuksen palvelut seka talous-,
henkildsto- ja atk-palvelut ovat vuoden 2010 alusta alkaen siirtyneet Peruspalvelukuntayhtyma
Selanteelta ostettaviksi palveluiksi.

Vuoden 2011 alusta toimintakulut pienenivét, silla lomituspalvelu siirtyi Reisjarven kunnan hoi-
dettavaksi Melan tekeméan paattksen mukaisesti.

Haapajarven ja Pyhajarven kaupunginvaltuustot sekd Reisjarven kunnanvaltuusto ovat hyvak-
syneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen kuntien kesken. Pyhajarven
kaupungilla on jarjestamisvastuu yhteistoiminnassa, joka aloitettiin 1.1.2013.

1.1.2015 alkaen perustettiin Pyhdjarven Energia ja Vesi Oy, jonka johdosta toimintakulut pie-
nenivat edelliseen vuoteen verrattuna. 1.1.2016 alkaen varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelu-
kuntayhtyma Selédnteen toiminnasta Pyhajarven kaupungin toiminnaksi.
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Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain prosenttiosuuksina vuonna 2020

2% 1%

W

= Henkildstokulut

= Palvelujen ostot

= Aineet ja tarvikkeet
= Avustukset

= Muut toimintakulut

Pyhajarven kaupungin ulkoiset toimintakulut kululajeittain TP 2020 | Osuus kuluista, %

{|Henkilostokulut -9 666 030
l|Palvelujen ostot -30 170 036
IAineet ja tarvikkeet -1772 185
Avustukset -712 981 1,7 %
Muut toimintakulut -439 625 1,0 %

Ulkoiset toimintakulut yhteensa -42 760 856 100,0 %

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain tilinpaatoksessa 2020

= Seldanne-palvelut

= Hallintotoimi

= Alueelliset
maaseutupalvelut

u Sivistystoimi

= Tekninen toimi

Palvelujen ostot muodostavat suurimman osan ulkoisista kustannuksista. Selannepalvelujen
osuus on 63 %:a kaikkien toimialojen kustannuksista. Selannepalvelut sisaltavat kuntayhtymalta
ostettujen palvelujen liséksi elakemenoperusteiset seka varhemaksut, jotka kohdistuvat tervey-
den- ja sairaanhoidonpalvelujen tuottamiseen.
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Toimintakate

Toimintakatteen on kayttdtalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Toimintakatteen
toteutuminen vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna oli 96,8 %.

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos
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TP 2020

Toimintakate

-37 896 394 | -37 565 819

-38 522 848

-40 101 923

-40 056 907

-38 767 519

Lainakannat ja sijoitukset

Lainakanta seka omavaraisuusaste vuosina 2013 — 2019

Omavaraisuusaste

Kuntien keskim.lainakanta

€ / asukas

Pyhajarven kaupungin lainakanta laski vuosina 2006 - 2014. Vuoden 2020 talousarvion laadin-
nan yhteydessa varauduttiin 6,07 miljoonan euron talousarviolainan nostoon. Tilinpaatos-
vuonna nostettiin talousarviolainaa 6,07 M€. Vuoden 2020 lopussa oli 2,1 miljoonaa euroa ly-
hytaikaista lainaa. Vuoden 2020 talousarviossa viranhaltijoille on annettu maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi oikeus tilapéislainan ottamiseen enintdan 3 miljoonan euron verran. Lainakanta
31.12.2020 oli 30.252.319 euroa.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipdataan kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappi-
oita varten. Kunnissa pidetédn omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittda 70 %:a. Pyh&jarven
kaupungin omavaraisuusaste tilinpaatésvuonna oli 44,9 %.

Sijoitukset vuosina 2015 — 2020

Markkina-arvot

2015

2016

2017

2018

2019

3 247 562

3423914

3604 651

5352 877

5 805 505

6 343 367

5052711

5536 254

1248 495

3317 256

3765371

8 600 439

2015

9 229 419

2016

9948 018

2017

8 369 967

2018

10 550 120

2019

2982 784

3083 821

3246 061

4 668 263

5093 979

5669 957

5046 734

5155 328

| Nordea varainhoito

1207 291

| Nordea kapitalisaatios.

3 300 000

3 300 000

{ Alandsbanken

7 651 047

8177800

8916 018

8 346 734

9 662 619

Kaupunginhallituksen 8.10.2018 § 263 mukaisesti Pyhajarven kaupungin varainhoitajia ovat

Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj. Kaupunginhallitus paatti 14.12.2020 8§ 279 merkita
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Alandsbankenin Tuulivoima-erikoissijoitusrahaston osuuksia. Uuden rahaston osuuksien
merkintisumma tuloutettiin Nordean ja Evlin hoitamista kaupungin sijoitussalkuista.

Salkku-yhteenvetojen mukaiset tuotot vuodelle 2020 olivat Evli:lla 1,43 %. Pidemmé&n aikavalin
tuottoja tarkastellessa 3 vuoden tuotto Evlilla 7,28 %. Nordean tuotto vuonna 2020 oli 4,59 %.

|

3.1.4 Pyh&jarven kaupungin henkil6sto
L —

Pyhéjarven kaupungin vakituisen henkildston méaaré oli 161 henkil6d sekd méaraaikaisen hen-
kiloston maara 60 henkilda tilanteessa 31.12.2020. Vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna kokonaismuutos on -3 henkil6a. Vuoden vaihteessa oli avoimia tehtavid. Henkilosto-
maaraan merkittavasti vaikuttavia muutoksia ei ollut vuonna 2020.

Palkat ja palkkiot vuonna 2020 olivat 9.666.030 euroa. Palkat ja palkkiot laskivat edelliseen
vuoteen verrattuna noin 2,4 prosenttia. Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja esitetdédn Pyhagjarven
kaupungin henkiléstoraportissa, joka on osa Pyhajarven kaupungin toimintakertomusta ja tilin-
paatosta vuodelta 2020.

Syksylla 2020 kaytiin koko henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelujen yhtey-
dessé valmisteltiin 1,09 miljoonan euron séastot, jotka sisalsivat henkiléston lomautukset toteu-
tettavaksi vuonna 2021.

3.1.5 Pyh&jarven kaupungin ymparistdoasiat

Pyhéjarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen
javiihtyisan asuinymparistdn. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava
yhdyskuntarakenne.

Pyhéjarven kaupungin pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus
on koko kunnan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon ylei-
sella kehittamisella turvataan kaikille kuntalaisille riittavasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesistdjen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttomahdollisuuksien parantami-
nen on yksi kunnan keskeisista ymparistonhoitotoistd. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-,
tyollisyys- ja tulovaikutukset Pyhajarvella, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakun-
nassa ovat olleet huomattavat Pyh&dsalmen kaivoksen ansiosta. Pyh&salmen kaivoksen maan-
alaisen kaivostoiminnan paattyminen vuonna 2021 vaikuttaa my6s Pyhgjarven kaupungin ym-
paristoon.

Pyhajarven kaupungin tilinpaatts sisaltaa erillisen ymparistdéraportin.

3.1.6 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Pyhéjarven kaupungin myonteisen kehityksen ja kaupunkitalouden turvaaminen on lahivuosien
keskeinen tavoite. Kaupunginvaltuuston maarittdma tahtotila on, ettd Pyhgjarven kaupunki ei
taloussuunnitelmavuosina tayta yhtakaan kriisi- tai kriisiytyvan kunnan kriteeria. Nama kriteerit
tulevat tayttymaan yksi kerrallaan. Téhan antaa siedettavan lahtékohdan taseessa oleva kerty-
nyt ylijadma, taseeseen kertynyt poistoero ja suhteellisen hyvin hoidetut sijoitussalkut.

Paikkakuntaa koettelevat lyhyella aikavalilla tapahtuva elinkeinorakenteen rakennemuutos ja jo
pitkd&n toteutunut véesttrakenteen muutos, jotka asettavat Pyhajarven kaupungin suurten
haasteiden eteen. Aikaisempien vuosien suuret investoinnit sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja
varhaiskasvatukseen sekda muuhun julkiseen kayttopddomaan kasvattivat kaupungin lainakan-
taa merkittavalla tavalla. Vaestérakenteen muutos tuo mukanaan merkittavaa palvelutarpeen
kasvupainetta. Edella mainitut trendit ja jo toteutunut valtionosuusuudistus ovat asettaneet Py-
hajarven kaupungin rahoitusasemansa ja toiminnallisiin edellytyksien osalta suuren tasapaino-
tustavoitteen eteen.
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Vuoden 2021 kaupungin talousarvion kayttdtalousosan laadinnassa etsittiin sééstdja esimer-
kiksi rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten kautta. Henkildstdrakenne ja palvelutaso olivat

keskeisesti tarkastelussa saastdjen hakemisessa. Kaupungin toimialueet etsivat sdastokoh-
teita, jotka voivat pienentaa tarvetta vahentaa henkildstomenoja. Saastoétavoite oli 1,2 miljoonaa
euroa kaupungin toimintojen osalta ja 1,2 miljoonaa euroa Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen
palvelujen osalta verrattuna vuoden 2020 talousarvioon. Saastodtavoitteeseen pyrittiin jo vuoden
2021 aikana ja kokonaan viimeistdédn vuonna 2022. Saman aikaisesti investointiohjelmaa kar-
sittiin [&hivuosille tuntuvasti.

Véaestopoliittiset toimet tulevat erityisen valttdmattomiksi valmistauduttaessa kaivostoiminnan
loppumiseen lahivuosina. Jotta valtyttaisiin kaivostoiminnan loppumisen aiheuttamilta talous- ja
tyollisyysvaikutuksilta jo meneilld&n olevalla valtuustokaudella on saatava pitkélle tulevaisuu-
teen myonteisesti vaikuttavat kehitystekijat esiin ja tehokkaaseen kayttéon. Niissé onnistuminen
on edellytys sille, ettd Pyhajarven vaeston ja poliittisten paattajien vankka yhteinen tahto Pyha-
jarven kehittdmiseksi itsendisend kuntana myos tulevaisuudessa on mahdollista. Muussa ta-
pauksessa laukeavat monet taloudelliset, toiminnalliset, strategiset ja imagolliset riskit.

Vuoden 2020 kevaalla alkanut koronavirusepidemia toi uusia haasteita myos kuntien talouteen.
Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset liittyivat siihen, kuinka pitkaan epavar-
muus kehityksen kulusta jatkuu. Vaikutukset ovat sita vakavampia ja pitkdkestoisempia, mita
enemman ne vaikuttavat palvelujen kysyntaan ja kuluttajien luottamukseen. Vaikutukset ty6lli-
syyteen ilmenevét useimmissa tapauksissa viiveella.

Suurimmat vaikutukset tulevat verotulojen pienentymisen ja sotemenojen kasvun kautta.
Epidemian aiheuttama sote-menojen kasvu on keskim&arin +2 %. Koronavirusepidemia
vaikuttaa kaikkien kaupunkien talouteen, mutta talousvaikutukset eivat jakaudu tasaisesti
kuntien valilla. Muun muassa sairastuneiden maaralla, vaestorakenteella ja elinkeinorakenteella
on suuri merkitys kokonaisvaikutuksen suuruuteen yksittaisessa kaupungissa.

Vuosi 2020 alkoi osakemarkkinoilla positiivisesti. Kauppasodan ensimmaiseen vaiheeseen oli
saatu ratkaisu ja keskuspankkien koronnostoriski oli poistunut. Teollisuus oli toipumassa
vuoden 2019 laskusuhdanteesta. Tammikuussa tieto koronaviruksesta levisi Kiinasta
markkinoille. Alkuun tiedot eivat olleet huolestuttavia. Helmikuun alkupuolella alkoi tulla tietoa
Kiinan tuotanto- ja logistiikkarajoituksista koronaviruksesta johtuen. Tilanteen vakavuus ilmeni,
kun koronavirus levisi Etela-Koreaan ja kun useat suuryhtiot alkoivat antaa tulosvaroituksia
koronaviruksesta johtuen. Taman jalkeen tunnelma markkinoilla muuttui nopeasti taydellisesta
euforiasta paniikkiin. Maanantai 24.2. oli ensimmainen kova laskupaiva markkinoilla. Taman
jalkeen meno oli taysin poikkeuksellista. Osakemarkkinoilla kurssit laskivat yli 20 % huipuista.
Osakkeiden arvot kohosivat kuitenkin vuoden 2020 loppuun mennessa.

g
3.1.7 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Arvio merkittdvimmisté riskeisté ja epavarmuustekijoistéd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Pyhéjarven kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit voidaan jaotella seuraaviin luokkiin:
e strategiset riskit,

taloudelliset riskit,

toiminnalliset riskit,

vahinkoriskit,

toimintatapariskit ja

imagoriskit.
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Pyhéajarven kaupungin merkittdvimmét toiminta- ja vahinkoriskit ovat:
e vesihuollon ja puhtaan veden turvaaminen kaupunkilaisille,
o valtateilla ja rautateilla tapahtuvat kemikaalien ja muiden vaarallisten aineiden kuljetuk-
set,
séhkon jakelun keskeytyminen,
tietoliikenteen keskeytyminen,
epatavalliset luonnonilmidt, esimerkiksi tulva tai mysky ja
vaikeasti hallittavat epidemiat.

Kaupungin rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen ja sijoitustoimintaan.

Tulojen toteutumisessa verotulojen kasvun kehittyminen on tuleva haaste kaupungille. Yhteiso-
verotuloista suuri osa saadaan Pyh&salmen kaivoksen toiminnan kautta. Kaivos on myos mer-
kittava tydnantaja.

Menojen toteutumisessa on kiinnitettdva huomioita vuosittaiseen nousuun. On hiottava jatku-
vasti valmiuksia siihen, ettd menojen kasvu voidaan rajoittaa ja jopa pysayttaa, mikali verotulo-
jen mahdollinen alentuma toteutuu ja kaivostoiminnan loppuessa korvaavia tyopaikkoja ei ole
onnistuttu toteuttamaan.

Kaupungilla oli vuoden 2020 lopussa sijoitusvaroja, joiden markkina-arvo oli 10,9 M€ ja tase-
arvo oli 9,9 M€. Varat ovat sijoitettu kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti ja sijoitusten
hoitaminen on hajautettu kolmelle varainhoitajalle. Sijoitusten tuottokehitykseen vaikuttavat
myds kansainvaliset selkkaukset ja muut yleismaailmalliset seikat, jotka ovat Pyhajarven kau-
pungin riskienhallinnan ulkopuolella. Ammattisalkunhoitajien kaytolla ja sijoitusstrategian ajan-
tasaisuudella kaupungin sijoitusriskin hallinta voidaan arvioida olevan riittavaa.

Strategisen riskin aiheuttaa epé@onnistuminen rakennemuutokseen valmistautumisessa, kun
kaivostoiminta Pyhajarvella loppuu. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-, tydllisyys- ja tulovai-
kutukset Pyhajarvelld, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa lakkaavat ja vai-
kutukset ovat niin mittavat, ettéd Pyhajarvi ja lahiseutu ovat jarisyttavan rakennemuutoksen kou-
rissa. Muutoksen hallinnan onnistumiselle olennaista on uusiokaytén (Pyhajarven Callion) kar-
kihankkeiden toteutuminen.

Arvion mukaan tuotantovaikutuksiin jaa 250 miljoonan euron vajaus ja tyollisyysvaikutuksiin 825
henkildtyévuoden vajaus. Kaivostoiminnan ja louhinnan toimialan vahennys on noin 300 henki-
I6tybvuotta, kuljetuksen, varastoinnin ja tietoliikenteen noin 200 henkilétydvuotta, kiinteisto-,
vuokraus-, tutkimus- ja like-elaman palvelujen noin 80 henkilotydvuotta seka koneiden ja lait-
teiden valmistuksen noin 70 henkilotyévuotta.

Kaivostoiminnan tuotantovaikutusten lakkaaminen jattaa Pyhéajarvelle noin 500 henkil6tydvuo-
den vajauksen, palkkatuloihin 28 miljoonan euron vajauksen seka verotuloihin noin seitseman
miljoonan euron vajauksen. Proaktiivinen toiminta rakennemuutoksen kohtaamisessa on tulok-
sekkaampaa kuin reaktiivinen toiminta rakennemuutoksen jo tapahduttua. Strategisena riskina
on, ettd herdamista riskitietoisuuteen seka riskin vaatimaan politikkaan ja toimintaan ei ta-
pahdu.

Imagollisen riskin hallinta vaatii rytmin vaihdosta ja terdvaéa uudelleen profiloitumista. Sijainnista
maakuntien rajalla on tehtavd haitan sijasta hyve liikennelogistisesti erinomaisen sijainnin
avulla. Silloin Pyhajarvesta valittyykin kuva liikkennevirtojen keskidssa sijaitsevana paikkakun-
tana, joka sijainniltaan samankaltaisten naapurikuntien kanssa muodostaa elpyvan Suomen
luovan talouden kehitysvythykkeen. Uusi imago ja profiili on yhteydessa kaivoksen infrastruk-
tuuriin uusiokdytén onnistumiseen ja asumisen, yritystoiminnan sek& hyvinvoinnin elinvoimain-
vestointeihin.
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3.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 115 §:n (410/2015) mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatdksista. Kaupunginhallitus
vastaa valvonnan jarjestamisesta ja yleisesta ohjeistamisesta. Valvonnan taytantdonpanosta
vastaa kaupunginjohtaja. Toimialueen paallikké vastaa, etté toimialueen sisainen valvonta on
jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittdvad. Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu
muun muassa kuntalakiin seké kaupungin johto- ja toimintaséantdihin seké niissa mainittuihin
tehtéviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seka talousarvioon. Kaupunginhallituksen 12.6.2006 hy-
vaksyma sisdisen valvonnan ohje painottaa talouden hoitoa, materiaalihallintoa sek& omaisuu-
denhoitoa ja niihin liittyvia systemaattisia tarkastuksia ja raportointeja. Sisdinen valvonta on toi-
mintayksikdiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa maéarin varmistamaan tavoit-
teidensa saavuttamista.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70. Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on
lisdksi voimassa, mitd hallintosdannossa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.
Pyhéjarven kaupungin uusi konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 24.11.2014. Kon-
serniohje on voimassa 1.1.2015 alkaen ja antaa paremmat tyovéalineet konsernivalvontaan. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimi&
ja tilivelvollisia viranhaltijoita seké kaikkea kuntakonsernin toimintaa. Sisaisella valvonnalla tar-
koitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskien-
hallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan lailli-
suutta uhkaavia tekijoita.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhgjarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019. Nama& ohjeet ovat voimassa 1.1.2020 alkaen.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon ty6va-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistéda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat operatiivisena
toimintana kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle sek& kunnan muulle johdolle. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 23 8:ssd kunnanhallitukselle sdadettyd hallinnon ja
taloudenhoidon vastuutehtavad, kuntalain 24 §:ssé kunnanjohtajalle saadettya hallinnon, talou-
denhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtavaa seka kuntalain 25 a 8:ssd saadettya kun-
takonsernin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamistd, mista konsernijohto vastaa.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Saadosten, maaraysten ja paatdsten noudattamisessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Val-
vontaa ovat suorittaneet osaltaan kaupunginhallitus taytantddnpanopéaéatdsten yhteydessa seka
valvontaohjeen mukaisesti maaratyt henkilt. Yleiselld tasolla valvontaa on liséksi toteutettu
johtoryhmatytskentelyn yhteydesséa. Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla puututtu valitt-
masti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.6.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekéa
24.11.2014 Pyhajarven kaupunkikonsernin konserniohjeen. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyha-
jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
16.12.2019.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péte-
vyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja ta-
lousarvion toteutumisvertailussa ja naita edeltavissa osavuosikatsauksissa. Erityista seurantaa
on kohdistettu yleisen finanssikriisin ja talouskriisin seurauksena varainhoitosalkkujen hoitoon
seka omistusjarjestelyihin koskien myds salkunhoitajayhtididen omistusjarjestelyja. Kaupungin-
valtuuston hyvaksyma sijoitusstrategia on marraskuulta 2010. Tavoitteiden asettelussa tai maa-
rarahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelméallistd menettelyd, jonka avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kunnan toimintaan liittyvié riskeja sekd maédritelld&n toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sdanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Pyhajarven kaupungin johtamisjarjes-
telmé@, strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké toiminnan ja talouden ohjeet luo-
vat perustan riskienhallinnalle. Mahdollisia vahinkoriskeja on arvioitu ja paivitetty kohteittain va-
kuutustarkastelun yhteydessa. Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut
erityisriskeja.

Kaupungin vakuutusturvan laajuutta tarkasteltiin vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa syk-
sylla 2016. Toiminnallisia riskeja henkildston tyoturvallisuuden nakdékulmasta kartoitettiin tyon-
vaarojen arvioinnilla niinikaan syksylla 2016.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia, ar-
vonalennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Téllaiset vastuut,
menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellistd menettelyd hankinnan kilpai-
luttamisessa tai valtion osuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta

Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia ei ole tapahtunut liittyen sopimustoimintaan. Van-
hentumisaikojen seurantaan on kiinnitettdva huomiota erityisesti siten, ettd varamiesjarjestel-
mat ovat riittdvat myds mahdollisten pitkien sairaslomien yhteydessa.

Arvio sisadisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja esittavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuudesta ja riittavyydesta kaynnistettyjen kehittdmistoimien sekd oman, jatkuvan toiminnan
ja talouden seurannan ja sisdisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan perusteella, ettéa
kaupungin hallinto on toiminut kuntalain, kaupungin johto- ja toimintasdantdjen seké kaupun-
ginhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Sisdinen valvonta on ylei-
sesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa jarjestettiin vuonna
2018 kuntalakiin vuonna 2012 tehtyjen muutosten mukaisesti. Kaupunginhallitus hyvaksyi Py-
hajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
16.12.2019.
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3.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vuoden 2020 toimintakate osoittaa, etta toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla 38,8 M€ (v. 2019 oli 38,5 M€). Toimintakatteen muutos oli 0,6 % edellisen vuoden
vastaavaan toteutumaan verrattuna. Verotulojen, valtionosuuksien seké muiden rahoitustuotto-
jen ja —kulujen jalkeen vuosikatteeksi eli tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 2,1 M€
(vuonna 2019 oli -1,7 M€).

Tilikauden tulos oli 88 445 euroa. Tilikauden tuloksesta ei tehty investointivarauksia. Poistoeron
muutosten jalkeen tilikauden alijddma vuoden 2020 lopussa oli 426 871 euroa.

Tilikauden yli- / alijaggmat vuosina 2016 — 2021

2016

2017

2018

2019

2020

TA 2021

|Taseen loppusum. 31.12.

58 387 108

60 946 625

59 689 013

60 929 026

61414 364

| Peruspddoma 31.12.

20 542 187

20542 187

20 542 187

20 542 187

20 542 187

Peruspaaoma-% taseen
loppusummasta

35,18

33,7

34,4

33,7

33,4

| Tilikauden alijaama 31.12.

-3 760 698

-1163 125

-1 421 945

-3230 721

426 871

-Ed.vuosien alijaama

| +Ed.vuosien ylijadma

10 321 489

6 560 791

5 397 666

3975720

745 001

|Ti|ik.y|ij. taseessa 31.12.

6 560 791

5 397 666

3975721

745 001

1171872

Alijadma TA:ssa 2021

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jal-
jelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttéa. Perusoletus on, etté tulorahoitus on riittava,
jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Vuoden 2020 vuosikate oli
2.125.644 euroa.

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot ja lainakanta vuosina 2008 — 2020 seka arvio vuosille 2021-

2023 (M€)

45
40 i

mmmm Vuosikate
35
30 mmmm Nettoinvestoinnit
25 Poistot
20
15 Lainakanta
10
5 I I
5 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 516 2017 2018 2019 2020 2021 2522 523
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3.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintaketteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3993 3959 5 065
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut -42 761 -42 482 -42 631
Toimintakate -38 768 -38 523 -37 566
Verotulot 21717 19734 20 458
Valtionosuudet 19 461 16 586 16 169
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 26 27
Muut rahoitustuotot 226 655 836
Korkokulut -171 -147 -143
Muut rahoituskulut -360 -46 -307
Vuosikate 2126 -1715 -526
Poistot ja arvonalentumiset -1839 -1863 -1814
Satunnaiset eréat -198
Tilikauden tulos 88 -3578 -2 340
Poistoeron lisdys(-) vahennys(+) 338 347 918
Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijadma) 427 -3231 -1422

TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TP 2020 TA 2021
+muutos

Toimintatuotot %
toimintakuluista 9,0

Vuosikate/Poistot % -37,59
|Vuosikate €/asukas -146,3
l|Poisto % 50,22
| Poistot / asukas 389,10

Asukasmaara 5100

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:
Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuo-
ritteiden myynti- ja maksutuotoilla sek& muilla toiminnan tuotoilla.
Vuosikate/Poistot %: 100 x vuosikate / poistot + arvonalentumiset

Poisto %: 100 x poistot kayttéomaisuudesta / toimintatulot
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaéard. Naiden kahden nettomaéran erotus tai summa osoittaa kunnan raha-

varojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen nettorahavirta

Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2016 TP 2017

TP 2018

2020 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 €
2126 -1715 -526

-198

-33 -2 -1 019

-2 091 -2 623 -2 109
331 2 240
256 6 2427
391 -4 332 -987
-250 -453 -243
203 407 487

6 070 4700 3 600
-1 917 -1 687 -1 545
-3 000 1000 400
-1 099 332 -1 227
8 4 299 1472

398 -33 485
10 321 9923 9 955
9923 9 956 9470

TP 2019

TA 2020

TP 2020

TA 2021

Toiminnan ja investointi-

en rahavirran kertyma 5

-13 335572

-15 875 285

-16 670 496

-25 095 021

-16 624 317

I Investointien tulorahoitus

-51,8

-0,1

-28,1

-65,6

-100,9

141,3

l|Lainanhoitokate

2,4

0,1

-0,4

-0,9

-0,5

1,1

I Kassan riittavyys, paivaa

61

73

77

76

79

5450

5338

5247

5135

5100

5033
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mik& on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmé&éan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystéa saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijadamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen)
madaradilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisééa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on posittivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Enn.maksut ja kesken. hank
11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet
3. Muut toimeksantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneréiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit

ga b W NP

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkk.inst.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 e 1000 e
49231 49486
242 324
242 324
31260 31277
4070 3958
21416 21897
5138 5265
8 22
628 135
17729 17885
13468 13671
4223 4177
38 37
27 30
27 30
12156 11413
0 0
0 0
0 0
1835 1490
56 94
0 0
30 30
26 64
1780 1396
496 677
0 17
92 71
1191 631
9925 9 663
0 0
6 625 6 363
3300 3300
396 260
61414 60929

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

11l Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V Ed. tilikausien yli-/alijaama
VI Tilikauden yli-/alijgama

B POISTOERO JA VAP.EHT.
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

o N O WN

N O O~ WN PR

2020 2019
1000 e 1000 e
21714 21 287
20 542 20 542
0 0
0 0
745 3976
427 -3231
5 804 6 142
5 804 6 142
0 0
78 78
78 78
66 77
27 30
39 47
0 0
33752 33 345
28 184 24 334
28 184 24 334
0 0
0 0
0 0
5569 9011
2069 4765
0 0
0 0
134 101
2233 2953
159 146
974 1046
61414 60 929
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASEEN TUNNUSLUVUT

TP 2020

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2021
I Omavaraisuusaste, 72,0 59,8 54,7 52,0 45,1 449
%
ISuhteeIIinen 37,1 58,8 65,8 68,3 82,5 74,4
velkaantuneisuus,%
IKertynyt yli- / 10321 6 561 5398 3976 745 1172
alijagama, 1000 €
IKertynyt yli- / 1874 1204 1011 758 145 233
alijaama, € / asukas
| Lainakanta 31.12., € | 10384738 | 17913293 | 22631015 | 25086455 | 29099135 | 30252319 32011000
ILainakanta 31.12,, 1885 3287 4 240 4781 5667 6011 6 402
€ / asukas
I Lainat ja vuokravas- 29164 958 | 30 356 535
tuut 31.12.
I Lainat ja vuokravas- 5 680 6 032
tuut 31.12.,€/asukas
ILainasaamiset 5201 4941 4373 4130 4177 4223
31.12., 1000 €
Asukasmaara 5508 5450 5 338 5 247 5135 5033 5000

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaeht.varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytté alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukasena.

Lainasaamiset 31.12.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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3.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloiksi muodostui 52,2 M€ (47,1 M€), joista suurin osuus koostui verotuloista 41,6 %
(41,9 %). Valtionosuuksien osuus tuloista oli 37,3 % (35,2 %) ja toimintatuottojen osuus oli 7,6
% (8,4 %). Suluissa nakyy vuoden 2019 vastaava luku.

Kokonaismenot olivat 50,7 M€ (47,4 M€), josta 84,3 % (89,6 %) koostui toimintakuluista. Inves-
tointimenot olivat 4,1 % (5,5 %) kokonaismenoista.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Kayttbom. myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint.
Pysyv.vast.hy6d.luov.tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Maksuvalmiuden muutos

Milj. €

3,993
21,717
19,461

0,020

0,226

-0,045

0,331
0,256

0,203
6,070
0,000

52,232

52 232
1099

%

7,6
41,6
37,3

0,0

0,4

0,6
0,5

0,4
11,6
0,0

100,0

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten var. muutos
- Kayttbom. myyntitappio
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahen.
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman muutos
Kokonaismenot yhteenséa

- Kokonaismenot
- Rahavarojen muutos

Milj. €

42,761

0,170
0,360
0,198
-0,012
2,091
0,250

4,917

50,735

50 735
398

%

84,3

0,3
0,7

4,1

0,5
9,7

100,0

= 1497
1497
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Tuloslaskelman toteutuminen

ULKOISET + SISAISET

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Vuoskate

Poistot ja arvonal.

Satun. tuotot / kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos
Rahaston muutos

Tilik. yli-/ alijaama

Tilik.ylij.taseessa

Tilinpaatods
2017

7 321 756

-45 218 150

-37 896 394

21 604 460

15761 413

751 137

-218 883

1733

-1 536 847

-21 503

-1 556 617

393 493

-1163 125

5397 666

Tilinpaatos
2018

8072125

-45 637 944

-37 565 819

20 457 649

16 168 701

863 716

-450 163

-525 917

-1 813 960

-2 339 877

917 931

-1421 945

3976 181

Tilinpaatods
2019

6 899 630

-45 422 478

-38 522 848

19734 074

16 586 486

681 626

-193 952

-1 714 615

-1 863 112

-3577 726

347 006

-3230721

745 001

Talousarvio
2020

6 709 291

-46 811 214

-40 101 923

20 570 000

17 940 000

351 000

-280 000

-1520923

-1 984 425

-3 505 348

360 000

-3 145 348

TA +LTA
2020

6 826 310

-46 883 217

-40 056 907

20 570 000

19 120 000

201 000

-580 000

-745 907

-1 984 425

-2 730 332

360 000

-2 370 332

Tilinpaatos
2020

6 881 838

-45 649 358

-38 767 519

21717 394

19 460 574

246 151

-530 955

2 125 644

-1 839 058

-198 141

88 445

338 427

426 871

1171872

41

Talousarvio
2021

6 168 945

-46 313 035

-40 144 090

19 790 000

19 500 000

351 000

-280 000

-783 090

-1 683 566

-2 466 656

360 000

-2 106 656
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3.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne kaaviona

PYHAJARVEN KAUPUNKI

Kuntayhtymat:
- Yhdistely suhteellisen
peruspadaomaosuuden
mukaan

Kiinteisto Oy Rillankivi Peruspalvelukuntayhtyma
100 % | Selénne 30,18 %

PyhaNet Oy
50,82 %

Tytaryhtiot:
- Yhdistely nimellis- eli
pariarvomenetelman mukaan

Pohjois-Pohjanmaan SHP Ky
2,16 %

Pyhajarven Kehitys Oy — Pohjois-Pohjanmaan liitto
100 % 1,89 %

Kiinteisto Oy Pyhadsalmen

Liiketalo 69,44 % -
- Pyhdjarven kaupunki 42,94 %
- Pyhajarven kehitys Oy 26,50 %

Pyhajarven Energia ja Jokilaaksojen musiikkiopisto
Vesi Oy 100 % — Ky 15,94 %

Jokilaakson
koulutuskuntayhtyma JEDU
3,87%

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot
Oy 100 %

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy
Pyhajarven Toripiha
53,70 %

- Kiinteisto Oy Rillankivi 13,80 % HEN Simunan Lampo Oy
- Pyhdjarven Kehitys Oy 36,90 %
- Pyhdjarven kaupunki 3,00 %

- Yhdistetty
padomaosuusmenetelma
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3.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhéajarven kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkajanteinen toi-
minta ja varmistaa kunnan paaoman kayttédn sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liityvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajannitteisyys ja paaomien kayton tehokkuus. Omistajapo-
litikalla ohjataan kayttéomaisuuden ja pitk&aikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja
luovutusta koskevaa paatoksentekoa kaupungissa.

Omistajapolitiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista
ja konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen liittyvan méaaraysvallan kayttéon. Konser-
niohjaus voidaan jakaa omistajaohjaukseen ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden an-
tamiseen. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paatosvallan kaytén ohjaamista yhtiékokouk-
sessa tai vastaavassa toimielimessa. Tytaryhtididen valvontaa koskevia ohjeita annetaan kun-
nan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Liséksi kunta voi antaa teknisluonteista ohjeistusta ty-
taryhteisoille sovituissa konsernin toiminnoissa kuten tilinpaatdsraportoinnissa tai rahoituksen
taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniyhtididen toimintaa ohjaa konserniohje, jonka kau-
punginvaltuusto on hyvaksynyt 24.11.2014 § 106.

Konsernijohto on antanut konserniohjeita tytaryhtidille seké kaupungin nimeamille yhtididen ko-
kous- ja yhtikokousedustajille useassa asiassa kuluvan vuoden aikana.

Kuluneena vuonna kokoonnuttiin tytaryhteistjen edustajien kanssa sdanndllisesti. Tytaryhtio-
palavereissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita.

3.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Peruspalvelukuntayhtyma Selénne aloitti toimintansa 1.1.2010. Peruspalvelukuntayhtyméa
Selannetta olivat perustamassa Haapajarven kaupunki, Karsdmaen kunta, Pyhajarven kaupunki
ja Reisjarven kunta. Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven kunta. Karsamaen kunta erosi kuntayhtyméasta 1.1.2015
alkaen ja otti jarjestamisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa on yksityinen sote-palveluiden
tuottaja. Karsaméaen kunta on osajdsen 1.1.2015 alkaen erillisien sopimusten mukaan
ympadristé- ja rakennusvalvontapalveluiden ja Taloushallinto Selman talous- ja
henkilostdhallinnon osalta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2013 perustettavaksi PyhdNet Oy:n. Perustamissopimus al-
lekirjoitettiin 21.5.2013. Pyhgjarven kaupungin omistamien PyhaNet Oy:n osakkeiden luku-
maara oli 250 ja osakepaaoma 5.000 euroa. Osakeannista paatettiin 25.4.2014, missa Karsa-
maen kunnalle merkittiin 55 osaketta 1.100 euron osakepddomalla. PyhaNet Oy:n osakemaara
osakeannin jalkeen oli yhteensa 305 osaketta. Pyhajarven kaupungin omistusosuus oli osake-
annin jalkeen 81,97 %. Yhtion toimialana on mm. hankkia, omistaa, yllapitaa, hoitaa, myyda ja
vuokrata hallinnassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia.

Kaupunginhallitus p&éatti 13.6.2016 § 204 myyda Haapajarven kaupungille 95 Pyhajarven kau-
pungin omistamaa Pyhéanet Oy:n osaketta. Osakkeiden myynnin johdosta kaupungin omistus-
osuus on 50,82 % (taté ennen 81,97 %).

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n perustamisen 29.9.2014. Yh-
tion aputoiminimi on Pyhajarven Callio, jonka nimen alla kaivosinfraa hyddyntava yritystalue
toimii ja kehittyy. Vesi- ja viemaritoiminta sekd kaukolampdtoiminta yhtiditettiin kaupunginval-
tuuston paatettyd asiasta 24.11.2014. Perustettiin Pyhjarven kaupungin 100 prosenttisesti
omistama Pyhé&jarven Energia ja Vesi Oy, joka aloitti toimintansa 1.1.2015.

Kaupunginhallitus paatti 21.12.2015 § 473 ostaa varastotilaa Asunto Oy Pyhasalmen Toripi-
hasta. Kiinteistd Oy Rillankiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kanssa yhteisomistusosuudeksi
muodostui 53,70 %.
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Kaupunginhallitus antoi 31.7.2017 § 266 konserniohjeen Pyhajarven Kehitys Oy:lle ja Kiinteisto
Oy Rillankivelle, jonka mukaan Pyhajéarven Kehitys Oy:n kiinteistémassan siirto Kiinteisté Oy
Rillankivelle toteutetaan osittaisjakautumisen kautta. Osittaisjakautuminen toteutettiin 1.1.2018
alkaen. Omaisuuden keskittémisella yhteen yhtidon on nahtévissa volyymietuja kiinteistonpidon
eri osa-alueilla, jolloin on saatavissa seka toiminnallisia etta taloudellisia hyotyja. Isdnndinti (ma-
nageeraus) on jo keskitetty, jolloin on saatu vahennettyd kahden yhtion paallekkaisyyksia ja
mahdollista toimintojen osaoptimointia. Edelleen kiinteisténhoidon ja -huollon (ja muiden han-
kintojen) yhdistamisella (yhdessa kilpailuttamisella) on mahdollista saavuttaa mittakaa-
vahyotyja. My6s kunnossapitoon liittyvia tehtavia on mahdollista niputtaa suuremmiksi kokonai-
suuksiksi.

Kiinteistd Oy Rillankivi rakennutti 6-kerroksisen hissillisen asuin- ja likehuoneistokerrostalon OI-
lintien ja Torkkolantien kulmaukseen, Pyhdsalmen keskustaan. Rakennus valmistui vuoden
2018 lopussa. Kerrostalon katutasoon toteutettiin uudet liiketilat Suomenselan Osuuspankille.
Rakennuksen kerroksiin 2 - 6 sijoittuu 30 vuokra-asuntoa. Rakennushankkeen toteuttaminen
tukee Kiinteistd Oy Rillankiven tarvetta uudistaa nykyista asuntokantaansa. Laadukkaan ja mo-
nipuolisen asumisen edistaminen toteuttaa Pyh&jarven kaupungin strategisia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto p&éatti 10.12.2019 § 82 hyvaksya Pyhésalmen Lentokentta Oy:n purkami-
sen vuoden 2020 aikana. Kaupunginvaltuusto paatti myos valtuuttaa kaupunginjohtajan anta-
maan konserniohjeen Pyhdjarven kaupungin yhtiokokousedustajalle ylimaaraiseen yhtidko-
koukseen, missé asiana on Pyhasalmen Lentokenttd Oy:n purkaminen osakeyhtidlain mukai-
sesti. Pyhdsalmen Lentokenttda Oy:n ylimaarainen yhtibkokous paéatti 5.2.2020 yksimielisesti
purkaa yhtion ja asettaa sen vapaaehtoiseen selvitystilaan 6.2.2020 alkaen. Selvitystila rekiste-
réitiin 24.3.2020. Pyhéasalmen Lentokenttéd Oy piti 21.12.2020 varsinaisen yhtiokokouk sen. Yh-
tibkokous hyvéksyi selvitysmiehen laatiman loppuraportin esitetylla tavalla.

3.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksestéa
| |

Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakodkulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin seikat, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudennakymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Tulevaan kehitysarvioon konsernitasolla vaikuttaa samat seikat kuin arvioon kaupungin kehi-
tyksesta. Verotulokehityksen jatkuessa suurin piirtein samankaltaisena viela lahivuodet, kon-
sernin talouden tunnusluvut pysyvat suhteellisen tyydyttavina.

Konserniyhtidista Pyhajarven Kehitys Oy:n ja Rillankivi Oy:n kehitys talouden néakdkulmasta on
haasteellisin. Kehitys Oy:n roolina on luoda edellytyksia uusille yrittgjille ja sitd kautta uusia
tyopaikkoja kaivostoiminnan loppumisesta aiheutuvien tydpaikkamenetysten sijaan niiden vuo-
sien aikana, jolloin kaivostoiminta viela jatkuu.

Mikali tydpaikkakehitysta ei olennaisesti vaikuttavammalla tavalla saada menetyksia vastaa-
valle tasolle, paikkakunnan vaeston vahentyminen jatkuu edelleen ja se aiheuttaa Rillankivi
Oy:n omistamien asuntojen kayttdasteen alenemisen.

Pyhéjarven Kehitys Oy:n, Kiinteistd Oy Rillankiven sek& PyhaNet Oy:n tulevan kehityksen arvi-
oon vaikuttaa, miten paikkakunta pystyy pitaméaén ylld maaseutuelinkeinoja ja kylissa olevaa
asutusta. TAman hetken liittyméatilausten lukuméaéran perusteella arvio tulevasta on kohtuullisen
hyva. Pyhgjarven Energia ja Vesi Oy:lla on omat haasteensa, koska kaukolampd- seka vesi- ja
viemariverkoston korjausvelkaa ei olla tdsmallisesti arvioitu.

Vaikka konsernin ja siihen kuuluvien tytaryhteisdjen tunnusluvut kokonaisuudessaan ovat tyy-
dyttavat, talouden nakdkulmasta ja kehityksen voimistamisen vaatimuksesta riskienhallintajar-
jestelméan kokonaisvaltaista, koordinoitua lapivalaisua on harjoitettava.
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3.6.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja vastuun jako

Konsernijohto ja tehtavét on konserniohjeella jaettu valtuustolle, hallitukselle, toimielimille, kau-
punginjohtajalle ja toimialajohtajille. Kokonaisuudessaan konserniohje koskee Pyhajarven kau-
pungin tytaryhteistja seké kuntayhtymia, joissa kaupunki on jasenend. Tytaryhteistja ovat Py-
hajarven Kehitys Oy, PyhaNet Oy, Kiinteisté Oy Rillankivi, Pyh&salmen Kvanttikiinteistét Oy,
Pyhéjarven Energia ja Vesi Oy, Pyhasalmen Liiketalo Oy, josta omistus Pyh&jarven Kehitys
Oy:n kanssa on yhteensa 69,44 % seka Pyhajarven Toripiha, josta omistus Kiinteistd Oy Rillan-
kiven kanssa on yhteensa 53,70 %.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhtion hallintoelimissa oleville edustajilleen
asetettaessa tytaryhtididen toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kuntalain 23 § 2 momentin
mukaisesti kaupunginhallitus voi tarvittaessa antaa ohjeita kaupungin kannan huomioimisesta
kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallitus antoi ohjeita tytaryhti6ita koskeviin asioihin.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevaa arviointia on pyritty kehittamaan ku-
luneen vuoden aikana. Tytaryhtitt ovat lisanneet toimintaa koskevia tavoitteita tilinpaatosrapor-
tointiin. Tavoitteet on johdettu valtuuston hyvaksymasta Pyhajarven kaupungin tulevaisuusstra-
tegiasta. Kiinteistdyhtid Rillankiven sekd Pyhajarven Kehitys Oy:n kayttdasteita seurataan.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tytaryhteistjen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
konsernijohdolle seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistuttua ja pyydettédessa myds luon-
nosvaiheessa. Toiminnan seurannassa tulee huomioida siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportointi. Yhtididen taloudellista tilaa seurataan soveltuvin osin standardoiduin tunnusluvuin
(kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus). Tytaryhtitt
ovat toimittaneet talouteen liittyvat raportit Pyhdjarven kaupungin konserniohjeen mukaisesti.
Muutaman kerran vuodessa jarjestettavissa tytaryhtibpalavereissa on tarkasteltu tytaryhtididen
tuloksellisuutta, taloudellista asemaa sek& muita ajankohtaisia asioita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Tytaryhteisott toimivat ensisijaisesti niitd koskevien yhteisélakien seka oman yhteisén edun mu-
kaisesti. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa rahoi-
tus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskien hallinta, vakuuttaminen, hen-
kilostopolitiikka ja tietohallinto. Yleistoteamuksena voidaan mainita, etta keskitettyja konserni-
toimintoja ei paasaantdisesti ole.

Konsernipalvelujen kéyttd ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Pyhajarven kaupunkikonsernissa ei ole tytaryhteisda, joka tuottaisi palveluja keskitetysti muille
konserniyhteiséille. Téllaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut, taloushal-
linnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi-
seka monistus- ja painatuspalvelut.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Kaupunginvaltuuston 30.6.2014 § 70 hyvaksyma Pyhé&jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat perustana tytaryhteiséjen riskienhallinnan
jarjestamisessa. Tytaryhteis6t hoitavat itsendisesti riskien vakuuttamisen. Kiinteistd Oy Rillan-
kiven ja Pyh&jarven Kehitys Oy:n kiinteistdvakuutukset ovat ajan tasalla. Riskienhallintajérjes-
telmien kehittdmisen kannalta jatkossa on syyta kayda koordinoiva tarkastelu riskienhallintajar-
jestelmien kokonaisvaltaisesta toimivuudesta tytaryhteisdissa. saadetyn muutoksen mukaan
toimintakertomukseen on sisallytettava yksityiskohtaiset tiedot Kuntalain 115 §:8an riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Pyhajarven kaupunki on ottanut kayttéonsa Julkisyhteisén hallinnon vastuuvakuutuksen, jolla
tuetaan julkisyhteisén omistaja- ja riskienhallintapolitikkaa, parantaen seka paatdksentekijoi-
den etta toimihenkildiden turvaa eri yhtiomuodoissa.
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3.6.6 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kuntien muodostaessa yha monipolvisempia kuntakonserneja, korostuu johtamisessa kokonai-
suuden ymmartaminen ja hallinta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset.

Toimintaymparistén muuttuessa nopeasti kunnalta ja kuntakonsernilta vaaditaan nopeaa rea-
gointi- ja uusiutumiskykya ja onnistunutta johtamista. Se tarkoittaa johtamisen, toimintatapojen,
-prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan kokonaistuloksellisuutta seké ris-
kienhallintaa. Kiristyva taloudellinen tilanne luo kuntajohtamiselle viela erityisen paineen.

Kuntalain (410/2015) saannokset teravéittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omis-
tajaohjausta seka riskienhallinnnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntalain uudet sdadnnokset omis-
tajaohjauksesta, kunnan tytaryhteiséjen toiminnasta ja konserniohjeista seka konsernijohdosta
ovat tulleet voimaan 1.6.2017. Pyhajarven kaupunki on aloittanut konserniohjauksen kehittami-
sen etupainotteisesti jo ennen kuntalain sédnndsten voimaan astumista.

Tavoitearvo

Kiinteistd Oy
Rillankivi

Pyhé&jarven
Kehitys Oy

Pyhanet Oy

Pyhé&jarven
Energiaja

Konsernijohdolle asetettujen
tavoitteiden toteutuminen

Raportointivelvoite

3 kertaa /
Vuosi

3 kertaa /
vuosi

3 kertaa /
vuosi

3 kertaa /
VUuosSi

Toimintatuotot / toimintakulut %

> 30 %

136,3

98,7

160,9

Vuosikate / poistot %

>80 %

54

-209

175

Omavaraisuusaste %

>50%

251

-95

14

Suhteellinen velkaantuneisuus

<40 %

598

200

378

Lainamaara € / asukas

2012

80

780

Tytéryhteisdille annettujen
tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden yli-/alijgdméa

-240 721

160 999

Asuntojen kayttdaste
Toimitilojen kayttbaste

88,9
68,5
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3.6.7 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 43 016 38 707 38 864
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -79 498 -75 900 -75714
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta 6 -63
Toimintakate -36 476 -37 193 -36 913
Verotulot 21 645 19 660 20 384
Valtionosuudet 20773 17 819 17 439
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 21 17
Muut rahoitustuotot 323 723 941
Korkokulut -430 -414 -318
Muut rahoituskulut -381 -57 -335
Vuosikate 5 466 559 1215
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 092 -4 206 -3933
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -372 -17
Satunnaiset eréat -198 405
Tilikauden tulos 1175 -4 019 -2 329
Tilinpaatossiirrot -20 62 -11
Tilikauden verot -29 -44 -27
Laskennalliset verot -4 -1 -7
Vahemmistoosuudet 74 132 286
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1196 -3870 -2 088

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

Toimintatuotot / toimintakulut, %

51,3

49,5

50,4

51,3

51,0

|Vuosikate / Poistot, %

28,9

9,6

63,2

30,9

13,3

Vuosikate, € / asukas

174

-74

436

232

109

Asukasmaara

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:

5 508

5450

5 338

100 x toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate % poistoista:
100 x vuosikate / poistot + arvonalennukset

5247

5135
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 466 561 1215
Satunnaiset erat -199 -179 405
Tilikauden verot -22 -44 -31
Tulorahoituksen korjauserat -23 -133 -1339
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 855 -6 160 -7 755
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin 343 7 352
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 273 87 2878
Toiminnan ja investointien rahavirta -1017 -5 861 -4 275
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -25 -204 -212
Antolainasaamisten vahennykset 2 204 260
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 9 306 6 954 7578
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 477 -3 570 -3 553
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 756 961 494
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -986 1371 -693
Rahoituksen nettorahavirta 3065 5716 3875
Kassavarojen muutos 2047 -145 -400
Rahavarat 31.12. 15710 13 663 13 808
Rahavarat 1.1. 13 662 13 808 14 208
2047 -145 -400
Erotus 0 0 0
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
lInvestointien tulorahoitus -4,4 37.1 16,4 9,1 83,9 ||
| Lainanhoitokate -0,02 1,48 0,40 0,24 2,03 ||
| Kassan riittavyys, paivaa 52,4 61,8 57,3 57,8 64,0 ||
IToiminnan ja invest.rahavirran -30 203 926 -31297 791 -34739129 | -30 286 259 -23 641774 I
kertyma 5 vuodelta, €
Asukasmaara 5450 5 338 5247 5135 5033

Investointien tulorahoitus, %
=100 * vuosikate / investointien omahankintamenot

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 63 858 61 220
I Aineettomat hyodykkeet 610 672
1. Aineettomat oikeudet 610 672
2. Muut pitéavaik. menot
3. Ennakkomaksut
4. Keskenerdaiset hankinnat
Il Aineelliset hyddykkeet 62 668 60 102
1. Maa- ja vesialueet 5141 5061
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 36 536 36 808
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 14 531 14 907
6. Koneet ja kalusto 1490 1483
7. Muut aineelliset hyddykkeet 3 15
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 4967 1828
11l Sijoitukset 580 446
1. Osakkuusyhteisdosuudet 546 434
2. Muut osakkeet ja osuudet
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut lainasaamiset 14
5. Muut saamiset 21
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 382 418
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 21171 18 914
| Vaihto-omaisuus 362 217
Il Saamiset 5100 5034
Pitkaaikaiset saamiset 84 176
Lyhytaikaiset saamiset 5016 4 858
11l Rahoitusarvopaperit 10 088 9 826
IV Rahat ja pankkisaamiset 5622 3837
VASTAAVAA YHTEENSA 85411 80 552

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

TP2015

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspdaoma

Il Osuus ky:n oman po:n lisayks.
III Liittymismaksurahasto

IV Arvonkorotusrahasto

V Muut omat rahastot

VI Ed. tilikausien yli-alijgama

VII Tilikauden yli- alijaggma

B VAHEMMISTOOSUUDET

C POISTOERO JA VAPAAEHT.
VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaeht. varaukset

D PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset

E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

F VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

1. Pitkaaikainen korollinen

2. Pitkaaikainen koroton

Il Lyhytaikainen

1. Lyhytaikainen korollinen

2. Lyhytaikainen koroton

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP2016

TP2017

TP2018

2020 2019
1000 € 1000 €
23143 21 456
20 542 20 542

920 894
484 3890
1196 -3 870
-484 -411

0 0

758 761
758 761
426 469

61 568 58 277
48 354 41 833
47 265 40 938
1089 895
13 214 16 444
3221 5844
9993 10 600
85411 80 552

TP2019

| Omavaraisuusaste, %

46,3

38,0

34,3

314

26,6

|Suhtee|linen velkaantuneisuus, %

47,7

59,2

65,9

69,2

76,5

|Ve|at ja vastuut prosenttia kayttétul. %

67,0

{ Kertynyt yli- / alijazama, 1000 €

9324

6109

5140

3293

21

Kertynyt yli- / alijgdma, € / asukas

1692,8

1120,9

962,8

627,6

4,0

Konsernin lainat, € / asukas

4 209

5909

7149

8 065

9110

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

23182

32203

38 159

42 319

46 782

Konsernin lainasaam.31.12., 1000 €

395

341

24

5

5

Asukasmaéaara

5508

5450

5338

5247

5135
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Vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta

Takaukset

5651 887,05

5894 045,39

8423 613,24

9 063 790,62

8 881 135,81

Kiinnitykset tiloihin

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden
puolesta

1 800 266,92

1637 658,25

1541 124,95

1426 401,65

1726 527,93

Kiinnitykset

Tiloihin

481 617,56

2 568 829,73

2568 829,73

2 568 829,73

2602 467,32

Yrityskiinnitykset

168 187,93

168 187,93

168 187,93

168 187,93

168 187,93
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3.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
3.7.1 Asiaa koskeva saantely

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittdvyydesté talouden tasapainottamiseksi KuntalL 115 § .

3.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtdmisté taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijagama —tilille. Lain tarkoitusta tuloksen kasittelysta tulkitaan
laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen
esitettaviin eriin, myds varauksen tai rahaston vahennykseen.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyera, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippu-
matta silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt.

Vuosina 2018 - 2020 tilikauden tulosta on kasitelty seuraavaasti:

2018 2019
Tilikauden tulos -2 339 876,56 -3577 726,30
Investointirahaston lisays (-)
Investointirahaston vahennys (+)
Investointivarausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)
Poistoeron lisays (-)

Poistoeron vahennys (+) 917 931,29 347 005,73 338 426,75
Tilikauden alijaama- / ylijgdma+ -1 421 945,27 -3 230 720,57 426 871,49

Vuoden 2020 lopussa tilikauden tulos oli 88.444,74 euroa seka tilikauden ylijaaméksi muodos-
tui 426.871,49 euroa.

Tilinpaatoksessa 2020 ei tehty investointivarauksia. Edellisind vuosina péaatetyt poistoeron
muutokset kasiteltiin aikaisempien suunnitelmien mukaisesti ja tuloutettiin tehtyja poistoeroja
yhteensa 338.426,75 euroa. Tilikauden ylijddma 426.871,49 euroa lisdtaan kokonaisuudessaan
taseen edellisten vuosien tilikausien ylijagagmaan (745.000,52 euroa) kuluvan vuoden kirjanpi-
dossa.

Vuoden 2020 tilinpdéatoksessa kumulatiivinen ylijadma on yhteensd 1.171.872,01 euroa. Pyhéa-
jarven kaupungilla ei ole kattamatonta alijadmaa.
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3.7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla saannoksilla pyritddn lisadmaan talouden
suunnitelmallisuutta seka selkeyttdmaan ja tasmentamaén kunnan talouden tasapainosaante-
lya erityisesti tilanteissa, jossa kunnan kertynyt alijaagma on merkittdva. Toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamisessa.

Ensinnékin tulee selvittda tilinpaatdsvuonna voimassa olleen taloussuunnitelman toteutuminen.
Toiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, kaupunginhallituksen on tehtava sel-
koa, onko kuluvana voimassa oleva taloussuunnitelma riittdvé. Selonteon antaminen tulee ky-
seeseen, jos tilikauden alijgdma on olennaisesti suurempi kuin se oli taloussuunnitelmaa ja toi-
menpideohjelmaa hyvaksyttdessa edellisena syksyna.

Kuntalain 410/2015 8§ 118:n mukaisiin erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelyssa siirrytddn kuntakonsernin tunnuslukuihin vuonna 2017.

Vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn johtavista tunnuslu-
vuista on sdadetty seuraavasti:

1. Peruskunnan alijaédméa ei ole katettu maéaréajassa

e kunta voi joutua arviointimenettelyyn ensinnakin silloin, kun se ei pysty kattamaan ta-
seeseen kertynyttd alijddmaa lain 110 8:ssd sdadetyssa maaraajassa eli vimeistaan
neljdn vuoden kuluessa tilinpaétdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta.

e Arviointimenettelyn kaynnistdmisesta ja laajuudesta paattaa valtiovarainministerio.

¢ Arviointimenettely voidaan ministerion harkinnan mukaan jattada kaynnistamatta tai se
voi olla tavanomaista kevyempi, jos esimerkiksi kattamaton alijgdma katsotaan kunnan
taloudelliseen kantokykyyn nahden niin vahaiseksi, ettei se vaaranna palveluita.

e Kunnan on vélttdadkseen arviointimenettelyn katettava alijgama viimeistaan 4 vuoden
kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kéaytanndssa
kunnalla on siis 5 vuotta aikaa kattaa alijgdmansa.

o Alijadman laskemisessa kaytetaan peruskunnan, ei kuntakonsernin tunnuslukuja.

e Pyhdjarven kaupungin kertynyt ylijadma 31.12.2020 1,17 M€

e Pyhgjarven kaupungin TA 2021 alijadma -2,11 M€

e Pyhajarven kaupungin TS 2022 alijaagma -3,54 M€

o Pyhdjarven kaupungin TS 2023 alijadma -4,40 M€

e Voidaan todeta, ettd Pyhajarven kaupungin kertynyt ylijagdma vuoden 2020 lopussa ei

kata vuosien 2021 — 2023 suunnitelmien mukaista alijaamaa.

2. Kuntakonsernin kertynyt alijaddma / asukas —tunnusluku
e Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos asukasta kohti laskettu kertynyt alijgdma
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1.000 euroa ja sitéa edelté-
neessa tilinpaatoksessa vahintadan 500 euroa.

e Arviointimenettely voidaan kaynnistaa jo yksinaan talla perusteella.

e Kuntakonsernin kertynyt ylijgdma TP2020 334 €/asukas

e Kuntakonsernin kertynyt ylijgdma TP2019 4 €/asukas

e Kuntakonsernin kertynyt ylijadma TP2018 628 €/asukas

e Kuntakonsernin kertynyt ylijadma TP2017 963 €/asukas

e Kuntakonsernin kertynyt ylijgdma TP2016 1.121 €/asukas

e Kuntakonsernin kertynyt ylijagdma TP2015 1.693 €/asukas

e Kuntakonsernin kertynyt ylijadma TP2014 505 €/asukas

e Voidaan todeta, ettd Pyhajarven kaupunkikonsernilla ei ole kertynyttd alijaamaa tilin-

paatoksessa 2020.
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3. Tunnuslukujen raja-arvot

o Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voi
kaynnistya edelleen myés talouden tunnuslukujen raja-arvojen perusteella.

o Péaatettdessd arvioinnin kdynnistdmisestd muun kuin kertyneen alijgdman perusteella
kaikkien neljan arviointikriteerin olisi myds taytyttdvd samanaikaisesti.

e Nain ollen jonkin yksittdisen kriteerin tayttymiseen yksittaistapauksessa liittyvat ongel-
mat eivat ratkaise arviointimenettelyyn joutumista.

e Arviointimenettely voidaan kaynnistéa, jos kaikki nelja kunnan rahoituksen riittavyyttéa
tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kah-
tena vuonna perakkain tayttneet saadetyt raja-arvot.

e Seurattavia tunnuslukuja ovat kuntakonsernin vuosikate, tuloveroprosentti, kuntakon-
sernin lainam&ara € / asukas, kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus.

3a. Kuntakonsernin vuosikate on ilman harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta ne-
gatiivinen, tunnusluvut Pyhajarven kaupunkikonsernissa

TP2020 5465 693 €
TP2019 559 288 €
TP2018 1215334 €
TP2017 2326 304 €
TP2016 -405.076 €
TP2015 956.530 €

e Pyhajarven kaupunkikonsernin vuosikate on positiivinen vuonna 2020, eika nain ylita
tunnusluvun raja-arvoa.

3b. Kunnan tuloveroprosentti on vahintédan 1.0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

Pyhajarvi Kuntien keskim.vero% Kuntien keskim. +1,0 %
2020 21,75 % 19,97 % 20,97 %
2019 20,75 % 19,88 % 20,88 %
2018 20,75 % 19,86 % 20,86 %
2017 20,75 % 19,91 % 20,91 %

e Pyhajarven kaupungin tuloveroprosentti ylitaa kaikkien kuntien painotettua keskimaa-
raista tuloveroprosenttia 1,0 prosenttiyksikolla.

3c. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittada kaikkien kuntakonser-

nien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla.

Pyhajarvi Kunt keskim. Kuntakons.keskim. + 50 %
kaup.kons.

TP2019 9.110 €/as. 7.084 €/asukas 10.626 €/asukas

TP2018 8.065 €/as. 6.540 €/asukas 9.810 €/asukas

TP2017 7.149 €/as.  6.299 €/asukas 9.449 €/asukas

TP2016 5.909 €/as.  6.146 €/asukas 9.219 €/asukas

TP2015 4.209 €/as. 5.978 €/asukas 8.967 €/asukas

e Pyhajarven kaupunkikonsernin asukaskohtainen lainamaara ei ylita raja-arvoa.

3d. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdén 50 prosenttia, tunnuslu-
vut Pyhajarven kaupunkikonsernissa

TP2020 72,1 %
TP2019 76,5 %
TP2018 69,2 %
TP2017 65,9 %
TP2016 59,2 %
TP2015 47,7 %

e Pyhajarven kaupunkikonsernin suhteellinen velkaantuminen ylittda raja-arvon vuo-
desta 2020 alkaen.

Naiden tunnuslukujen perusteella voidaan todeta, ettd Pyhgjarven kaupungilla ei ole kattama-
tonta alijadmaa. Tunnusluvuista kaupunkikonsernin suhteellinen velkaantuminen, joka on Py-
hajarven kaupunkikonsernissa 72,1 %, sek& kunnan tuloveroprosentista laskettu kriteeri ylitta-
vat sallitut raja-arvot
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Uudet kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejé on uudistettu. Uudiste-
tut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakdkulmista nykyista paremmin. Kriisikun-
tamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.
Laki tulee voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatésten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelle-
taan, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ss& saadetéaan.
Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgdmaa 110 §:n 3 momentissa
sdadetyssd maaraajassa. (ei muutosta nykyiseen), TP2020: ei kertynyttd alijadmaa.

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijAdma on kunnan viimeisessé konsernitilin-
paatdksessa vahintdan 1 000 euroa ja sita edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa
(ei muutosta nykyiseen), TP2020: kertynyt ylijaama 233 €/asukas

TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kah-

tena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
(nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate); TP2020: 133,6 %

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko); Tu-
loveroprosentti vuonna 2020 on 21,75 %, kuntien painotettu + 2 % on yhteensa 21,97
%.

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan kon-
sernin lainamaara); TP2019: 9.671 €/asukas (koko maa 8.201 + 50 % = 12.302 €/as
tilinpaatoksessa 2019), TP2020: 10.380 €/asukas

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslu-
kuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %), TP2020: 2,03

Kuntayhtymassa arviointimenettely voidaan kaynnistaa vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut
taseeseen kertynytta aljadmaa kuntalain 110.3 §:n mukaisessa maéaraajassa. Lakia ei muutettu
talté osin.

Talouden tasapainottaminen

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin on vaatinut erityista pa-
nosta tilinpaatésvuonna 2020 seka tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttéda
kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista, yhteistydn tehostamista eri tahojen
kanssa seka kaupungin profiilin nostamista.

Vuoden talousarviovalmistelun yhteydessa toimialueet etsivat sdastétoimenpiteitd omista toi-
minnoistaan. Liséksi paatettiin yhteistoimintamenettelyjen mukaisesti koko kaupungin henkilos-
ton lomautuksista vuoden 2021 aikana.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 8).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sek&@ investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla
tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteet, maéararahan tai tuloarvion yksittaiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kaupunginhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran-
tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa. Tarkastuslautakunnan tehtavdna on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Arvioinnissa keskeinen tietolahde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri saannoksissa: valtuusto
ylimpana toimielimend p&aattdd kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista (14 §, 110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttéava tavoitteeseen (110.4
8) ja kaupunginhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen
toteutumisesta (113 8). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston
hyvaksymaa kaupunkistrategiaa (110 8). Kaupunkistrategiassa méaaritellaédn sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on suositeltavaa raportoida
ainakin tilinpaatoksessa.
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Hallintotoimi

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintotoimi vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston k&sittelyyn tulevien asioi-
den valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Hallintotoimi tuottaa koko kau-
pungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seuran-
taa, valvontaa ja suunnittelua. Hallintotoimi vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan oh-
jaamisesta. Hallintotoimen tehtavané on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat tuki- ja yllapi-
topalvelut eri toimialoille. Hallintotoimi sisaltdd keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakun-
nan seka kaupunginhallituksen kustannuksiin varatut maararahat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKUMITTARI [ TP2018 TP2019 TA2020 | TA2020 TP2020 TA2021
+muutos

| Toimintakate, kaupunki | -37 565 819 | -38 522 848 | -40 101 923 | -40 056 907 | -38 767 519 | -40 144 090}
l|Asukasluku 5 247 5135 5100 5100 5033 5000/
| Toimintakate €/asukas -7 159 -7 502 -7 863 -7 854 -7703 -8 029

Toimintakate, muutos-%, -0,87 % 2,5% 1.8% 0,6 %

verrattuna edellinen vuosi

3. PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekéa kayttaa kun-
nan paatosvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosdanndsta, talousarviosta
ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, tilinpaatdksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtaviinséd kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto
on hallintosaanndlla siirtdnyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhalli-
tukselle, lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatdsvallan siirtAmisen avulla valtuusto voi
paremmin keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittdmiseen.

Kaupunginvaltuusto paatti 26.6.2018 § 50 hyvaksya asiakirjan Pyhgjarven strategia 2030.
Pyhajarven uusi strategia ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strategia perustuu valmisteluprosessin
kautta tunnistettuihin tulevaisuuden muutostekijéihin ja siséltdéd Pyhajarven kehittamisen pitkan
aikavalin tahtotilan, johon yhteisesti sitoudutaan.

Strategisiksi painopisteiksi valittiin:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa,

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa,

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman edistamisessa
seka

4. Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus.
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Strategisiksi tavoitteiksi valittiin painopisteiden alueilta:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

- Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet tydelaméan ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa
- Liikenteen ja logistiikan virran hyddyntaminen elinkeinojen kehittdmisessa

- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan osaaminen

- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen

- Resurssiviisas Pyhajarvi

- Viihtyisa elinymparisto

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

- Hyvinvoiva kasvuyhteisd

- Sivistyksesta virtaa

- Kantokykyinen palvelutuotanto

- Mukaan vetava toimintakulttuuri

- Luonnon hyddyntadminen hyvinvoinnin rakentamisessa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman edistamisessa
- Talous tasapainossa

- Tytaryhtididen elinvoimaty®

- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit

- Henkilostbn osaamisen ja jaksamisen kehittdminen

4. Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus

- Aktiivinen ja erottuva Pyhgjarvi

- Alueellinen yhteistyd vastaamaan elinvoimatyon haasteita
- Resurssiviisaus inhimillisesséa pddomassa

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet vuosille 2018 - 2021 tarkennetaan vuosittain
talousarvion  toiminnallisissa  tavoitteissa, joiden  valmisteluvastuu  kohdennetaan
kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja tytaryhtiille. Talousarviokirjaan valmistellaan
tavoitekohtaisesti tarkemmat toimenpiteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikatsauksissa seka
yksityiskohtaisemmin konsernin tilinpdatoksessa. Strategian toteutumista arvioidaan
osavuosikatsauksissa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla. Saatuja
seurantatietoja hyddynnetaan joka vuosi tehtavalla strategian paivittamisen tarvearvioinnilla.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 | TA2020 + | TP2020 TA2021
muutos

Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatuotot 1326 128 562 253 716 983 716 983 725 633 8 650
IToimintamenot -29 537 371 | -29 820 554 | -30 669 375 | -30 669 375 | -30 473 836 195 539
Toimintakate (netto) -28 211 243 | -29 258 301 | -29 952 392 | -29 952 392 | -29 748 203 204 189

I Poistot ja arvonalent. -49 241 -54 128 -54 150 -54 150 -54 128 22
Tehtéavéan kokonaiskust. -28 260 484 | -29 312 429 | -30 006 542 | -30 006 542 | -29 802 331 204 211

Toimintatuottojen toteutuminen 101,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 994 %
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Tarkastuslautakunta

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen. Huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteisdjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

1. Tilintarkastusyhteisén Hallinnon ja talouden tarkas- Tilintarkastaja raportoi sopimuksen
tilintarkastajan toimesta | tuksen asianmukaisen toteu- mukaisesti tarkastuslautakunnalle, joka
kaupungin hallinnon ja |tuksen jarjestdminen niin, ettd | valvoo tarkastuksen suorittamista / Lakien ja
talouden tarkastuksen tilintarkastajalla on kaytéssaan | asetusten mukainen riittava laajuus.
toteuttaminen kunta- ja | riittdvat voimavarat riippumat- | Vastuunalainen tilintarkastaja on antanut
tilintarkastuslain edellyt- | toman tilintarkastuksen suorit- | vuodelta 2020 véliraportin tarkastuslauta-
tamalla tavalla. tamiseksi. kunnan ohjeistuksen mukaisesti 12.1.2021.

Tilintarkastaja antaa tilintarkastuskerto-

muksen ja loppuraportin toukokuussa.

Valtuuston paattaman Viranhaltijaorganisaatio Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrategian
kaupunkistrategian to- | toteuttaa kuntastrategiassa toteutumisen arviointi.

teutumisen arviointi ja asetetut tavoitteet ja Arviointi on tehty vuoden 2020 arviointi-
seuranta. toimenpiteet. kertomuksessa.

Valtuuston asettamien Lautakunta hankkii tiedot ja Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamat
kaupunkikonsernin toi- | tutustuu tavoiteasettelun tavoitteet / Toiminnan ja talouden arviointi ja
minnallisten ja taloudel- | alaiseen toimintaan. onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
listen tavoitteiden toteu- tarkoituksenmukaisella tavalla.

tumisen arviointi. Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamat
tavoitteet / Oleellisen toiminnan riittava
arviointi.

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista laatimansa tyo-
ohjelman mukaisesti. Lopullisen arvioinnin
lautakunta tekee tilinpaatdksen valmistuttua.

Tarkastuslautakunnan Koulutuksella pidetaan ylla Kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakun-
toiminnan kehittdminen | valmiudet arviointitydn nan oma seuranta / Tarkastuslautakunnalla
ja kouluttautuminen. suorittamiseen. riittdva koulutuksen taso, kaytossaan riittava
asiantuntemus tehtavisté suoriutumiseksi.
Vuonna 2020 tarkastuslautakunta ei ole
osallistunut koulutukseen.

Kaupunkikonsernin ta- | Tavoiteasettelun Tarkastuslautakunta ja kaupunginvaltuusto /
voiteasettelun kehittami- | merkittavyyden kehittaminen Riittdva maara oleellisia, mitattavia ja

nen / Tavoitteiden aset- | kaupunkikonsernissa. arvioitavia tavoitteita.

telun merkittavyyden Tavoiteasettelun kehittdmisehdotuksia on
ymmartaminen. tuotu esille arviointikertomuksessa.
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TUNNUSLUKU/MITTARI TP2018 TP2019 TA2020 | TA+M2020 | TP2020 TA2021

Nettomenot €/ asukas 5,6 5,6 8,07 8,07 5,6 7,8

3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtdvanad on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavéat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekda voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddm&&; huolehtia kunnan ja sen
tytéaryhteiséjen  tarkastuksen yhteensovittamisesta; valvoa 84 8:ssd sadadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi; valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosdannén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA 2020 TP 2020 TA 2021
+muutos

Toimintatuotot

Toimintamenot -41 980
Toimintakate (netto) -41 980

Toimintakulujen toteutuminen 67,1 %
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Keskusvaalilautakunta

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisestéa. Vaa-
lienjarjestaminen on kunnan lakisdateinen tehtava (Vaalilaki 714/1998). Kuntavaalien toimit-
tamisesta sdadetdan vaalilain liséksi kuntarakennelaissa (1698/2009).

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

ITavoite/toimenpide Seuranta/mittari I

1. Tietolikenneyhteydet; Tietotekniikan kaytto ennakko- ja | Adanestaneiden merkitseminen reaaliajassa
vaalipaivan aanestyksissa vaalitietojarjestelmaan.

2. Liikenne- ja logistiikka; Haja-asutusalueille ennakko- Haja-asutusalueilla asuville autottomille
aanestysauton reittiaikataulu henkiltille &anestysmahdollisuuden tarjoaminen.
3. Resurssiviisas Pyhajarvi; Kaupungin tyontekijéiden tyd- | Tydvuorojen jakaminen eri henkildiden kesken,
panoksen kayttd ennakkoaanestyksen toimihenkildind oman tyon ohella.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020
Aanioikeutettuja (Edusk.v.) 4 554 4472 4371 4573 4 566
Adnestaneita (Eduskuntav.) 2 787 2776 2 798
Aanestys% (Eduskuntav.) 62,3 63,5 61,2
Aanioikeutettuja (EU-vaali) 4 566
Aanestaneita (EU-vaali) 1417
Aanestys% (EU-vaali) 31,0
Ei vaaleja | Kuntavaalit| Presidentin Ed, EU| Eivaaleja| Eivaaleja

3. PERUSTELUT

Vuonna 2020 keskusvaalilautakunta kokoontui kaksi kertaa (paattamaan valtuuston
varajasenien nimeamisistd). Kuntavaalia varten on hankittu uusi kannettava tietokone.
Vuodelle 2020 oli varattu maararaha maakuntavaalien jarjestdmiseen, niitd ei tullut
jarjestettavaksi vuonna 2020, maararaha pidetdan varattuna vuodelle 2021. Kuntavaalien
ennakkodanestys jarjestetdan 26.5.-8.6.2021, varsinainen vaalipaiva 13.6.2021.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 | TP 2019| TA 2020 | TA 2020+muut | TP 2020

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 9616 18 816 9 460 9 460
Toimintamenot -11626| -19 205 -15 000 -15 000
Toimintakate (netto) -2 010 -389 -5 540 -5 540
Kustannukset -2 010 -389 -5 540 -5 540
Toimintatuottojen toteutuminen 0,00 %
Toimintakulujen toteutuminen 9,25 %

Vuosien 2019 ja 2020 talousarvioissa oli varauduttu maakuntavaalien jarjestamiseen.
Oikeusministerid korvaa kunnille vaalien jarjestamisestd 2,20 eur / Suomessa asuva
aanioikeutettu, kaikista muista vaaleista paitsi kuntavaaleista.
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Kaupunginhallitus

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittamisestd kaupunginvaltuuston
hyvéksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa
ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittdmisesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta sekd valvoo kaupungin yleista
etua. Sen lisdksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kaytdn suunnittelusta ja ohjaa kaupungin
maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6tda, asuntopolitiikkaa,
elinkeinopolitikkaa seka henkilstdpolitiikkaa.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin on vaatinut ja vaatii
erityistd panosta viimeisina seka tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttaa
kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista, yhteistytn tehostamista eri ta-
hojen kanssa seka kaupungin profiilin nostamista.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA
TOIMENPIDE / HANKE

TAVOITE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tybelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Aktiivisella vaikuttamisella ja
yritysyhteistyélla turvataan
joukkoliikennepalvelujen riittava
toimivuus.

Sahkaisten palveluiden kehittdminen
konsernin palveluissa.

Valokuituliittymien maaraa lisataan
Pyhajarvelld yhteismarkkinoinnilla
Pyhanet Oy:n kanssa.

Digitaalisuusasteen arviointi
tehd&an vuosittain

Julkisen liikenteen vuorot lisdantyvat
kolmen vuoden aikana - vuonna
2020 ei lisaysta

Véahintdan 1 kpl sahkoisia palveluita
kayttoon vuosittain (vuosina 2019 -
2021). - toteutui (1 kpl)

Valokuituliittymét lisd&ntyvéat 30 kpl
vuonna 2020 ja 30 kpl vuonna 2021.
-> 9 kpl uusia liittymi&. 57 uutta
palveluiden kayttddnottoa.

Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa
- koronan vuoksi etdasiointia
kehitettiin monella tapaa. Toteutui.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntaminen elinkeinojen
kehittdmisessé

E75 ja 27-tien risteysalueen
kehittdminen suunnitellusti.
Kehittamissuunnitelma paivitetdan
vuosittain.

Alykas likenne ja sen vaatima
infrastruktuuri seka tukipalvelut
huomioidaan suunnittelussa.

Uudet yritykset risteysalueella / vuosi.
-> Ei uusia yrityksia vuonna 2020.

Uusia mainostauluja / LED-tauluja 4
kpl vuoteen 2022 mennessa. > Ei
uusia tauluja vuonna 2020.

Huomioitu kehittamissuunnitelman
paivityksessa. - toteutui
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Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja maanalaisen
toiminnan osaaminen

Callion toiminta varmistuu pitkalla
aikavalilla liiketaloudellisesti
ankkuriyritysten kautta.

Pyhésalmen Kvanttikiinteistét Oy:n
strateginen toimintasuunnitelma
vuosille 2020-2022.
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Energiavaraston tai muun ankkuri-
hankkeen investointipdatds vuoden
2020 aikana, rakentamisen aloittami-
nen vuoden 2021 aikana. > ei toteutu-
nut vield vuonna 2020

Yhtion talousarviossa asetettujen ta-
voitteiden toteutuminen. - toteutuivat
kiitettavasti

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Biopolttoaineterminaalihanke
verkottaa ja luo paikallista klusteria

63 Degrees North -hanke kasvattaa
erikoiskasviyrittajien liikevaihtoa.

Kdpsinrinteen palvelukeskuksen
uusiokayttd sote-alan
yritystoiminnassa.

Pyhasalmen asemalla oleva puunlas-
tauspaikka siirtyy toiseen paikkaan.
Siirto edesauttaa biopolttoaineisiin
keskittyvan terminaalitoiminnan synty-
mistad. . = ei toteutunut, hanke ei ole
saanut Vaylavirastolta kumppanuutta

Hanke etenee hankesuunnitelman mu-
kaan. Viljelyalan lisddntyminen (ha)
- toteutui (lisdys 6,12 ha)

Jatkokayttéon valmistellaan uutta
yritystoimintaa. - valmistelu ollut
koronan vuoksi vaikeaa. Ei ole
toteutunut.

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Kaupunki edistaa alueellaan
energiahankkeita, jotka kohdistuvat
uusiutuvan energian tuotantoon,
biopolttoaineisiin ja energian
varastointiin.

Kaupungin HINKU-sitoumus

HINKU-foorumin parhaiden
kaytantdjen implementointi

Valtateiden risteysalueelle edistetaan
likennekaasun jakeluaseman synty-
mista yksityisella pddomalla. > yksityi-
nen yritys perustettu ja tuki jakeluase-
malle saatu

Kaupunki edistéa uusien tuulivoima-
alueiden kaavoittamista ja kehitté-
mistd. - Itdméaen hanke alkoi. Toteutui

Pyhajarven kasvihuonepaastot vahe-
nevat 80 % vuoteen 2030 mennessa.
- 2005-2018 vahenema kokonais-
paastoissa 22 %

Vahintdan yksi uusi ns. paras kaytanto
implementoidaan per vuosi. - toteutui

Viihtyisa elinympaéristo

Paluumuutto vilkastuu kaikissa ika-
ryhmissa. Paluumuuttajien tarpeet
mm. asumisessa ja yrittdmisessa
huomioidaan erityisesti.

Uusien asuinkohteiden ja —alueiden
seka vapaa-ajan palveluiden
teemoitettu yhteismarkkinointi.

Riittavasti houkuttelevia kaava-
tontteja valmiina rakennettavaksi
asumiseen.

Kokonaispaluumuutto liséantyy vuo-
desta 2019. - toteutui, Pyhajarvelle
muutti 42 hl6d enemman kuin 2019.

Nuorten aikuisten (alle 35-v.) paluu-
muutto lisdéntyy vuodesta 2019.

- toteutui, muuttaneita 48 hloa
Vuonna 2020 (17 enemmaéan kuin
2019)

Vuonna 2020 myytyja kaupungin kaa-
vatontteja vah. 2 kpl. - toteutui, 2
vuokratontin myyntia ja 1 uusi kaava-
tontti.
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Eri véesto- ja ikaryhmille soveltuvaa
nykyaikaista asuntotuotantoa
edistetéan. Uudet asuntokohteet
toteutetaan lahelle palveluita.
Kaupungin rooli on olla katalyytti ko.
hankkeille.

Pyh&jarven kauniit rannat raivataan
asutuksen ja liikennevéaylien lahelta.
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Uuden senioriasumiseen soveltuvan
asuntokohteen rakentaminen Pyhé&sal-
meen alkaa vuonna 2020. . = hanke
eteni, rakentaminen alkaa kesalla
2021.

Haastekampanja maanomistajille
uusitaan kevattalvella 2020. - ei
toteutunut koronakiireiden vuoksi

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis®

Nuorten kesatydsetelimallin kayttéa
jatketaan ja kehitetaan.

Kutsuperusteista palveluliikennetta
jarjestetdén haja-asutusalueille.

Turvallisen ja dlykkaan seniori-
asumisen mahdollisuuksia
kehitetdan yritysten kanssa.

KesétyOsetelin kayttdaste vuosittain
vahintaan 95 %. - Toteutui. Toteutu-
maprosentti 95,68 %.

Palvelun asiakasmaara kasvaa
vuonna 2020. = ei toteutunut, vuonna
2020: 3.010 matkaa, vuonna 2019:
4018 matkaa

Senioriasuntoja rakennetaan 25 kpl
vuoteen 2021 mennessa yksityisella
paaomalla. . > tavoite toteutuu
vuonna 2022, kun uusi senioritalo
valmistuu (22 asuntoa)

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumien seka kulttuuri- ja
likuntapalveluiden esilla pitaminen.
Avustukset tapahtumille ja jarjes-
toille.

Tapahtumatarjonta kasvaa
Pyh&jarvella.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
infraa parannetaan

Mediandkyvyys ja kavijamaarat >
koronapandemian vuoksi tapahtumia
ei voitu juurikaan toteuttaa kuin etédna

Yksi uusi tapahtuma aloittaa vuonna
2020. - Toteutui (Vetomestari)

Kirjasto- ja monitoimitalon hanke
etenee valtuuston paatoksen
mukaisesti. = valtuusto on paattanyt
lykéata hanketta.

Kantokykyinen palvelutuotanto

Sote-kustannusten kasvun
taittaminen ja tasapainottaminen
kantokykya vastaavasti.

Kustannustehokkuus verrattuna
lahimpiin verrokkeihin omassa
tuotannossa ja ostopalveluissa.

Palveluverkkoratkaisut

Sote-palveluiden maéararahat eivat ylity
vuonna 2020. Selanteen perussopi-
mus uudistetaan vuonna 2020. - to-
teutuivat molemmat.

Pyhajarven peruspalvelut max. keski-

hintaisia verrokkeihin verrattuna

Kouluverkkoratkaisun taytantéénpano
ja saadut saastét TP 2020. - toteutui

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
kaytossa kaikissa toimielimissa

Tiedottamista ja osallisuuden
mabhdollisuuksia lisatéan kaupungin
toiminnassa.

Laadittujen arviointien maara / vuosi.
-> laadittiin 2 kpl.

Konsernin tiedotuslehti iimestyy vah. 2
kertaa vuodessa. > ei toteutunut (1
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kpl). Koronatiedotusta tehtiin
huomattava maara.

Luonnon hyédyntaminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

Luonto hyddynnetddn monipuolisesti
matkailuliiketoiminnan kehittdmises-
sa

Tuotteistettujen luonto- ja vesistdmat-
kailupalvelujen maara > ei lisdantynyt.

Kaupungin satamaan laaditaan
kehittAmissuunnitelma vuoden 2020
aikana. = ei toteutunut, mutta
hankehakemus jatettiin 11/2020

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman
noudattaminen ja paivittdminen
vuonna 2020.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns.
kriisikunnan raja-arvot eivat tayty
kokonaan.

Veropohja laajenee erityisesti tuuli-
voimarakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden
tuottavuus hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate
vuonna 2022. - toteutui vuonna 2020

Kaupunkikonsernin lainamaara €/asu-
kas. = lainakanta 10.031 euroa
vuonna 2020

Tilikauden tulos positiivinen vuonna
2021. - toteutui vuonna 2020

Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enin-
tdan - uudista kriisikuntamittareista
tayttyy ainoastaan yksi mittari.

Pyhéjarven kiinteistdverotulot kasvavat
10 % vuoteen 2021 mennessa ja edel-
leen 30 %:ia vuoteen 2023 mennessa
(vertailu vuoteen 2019)

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi.
V. 2020 Evli 1,43 %, Nordea 4,59 %.

Tytaryhtididen elinvoimatyo

Onnistunut konserniohjaus
Konsernin yhteiset ns.
toimitusjohtajapalaverit.
Yhtididen hallitusten jasenten ja
kaupungin viranhaltijoiden

lasnaoloprosentit hyvalla tasolla.

Elinkeinojen kehittdmismallin uudis-
taminen

Konsernirakenteen kehittdminen

Yhtididen tavoitteet ja toiminta ovat
kaupungin strategian mukaisia.

Véhintdan 6 kpl vuonna 2020 - ei to-
teutunut (toteutui 5 kp)

Lasnéoloprosentit nousseet vuodesta
2018 - Tavoite toteutui.

Pyhéajarven Kehitys Oy:n talouden ta-
sapainottaminen vuosina 2020 ja
2021. > Yhtion talous parantui hie-
man. Uusi malli valmisteltiin vuonna
2020. Tavoite toteutui.

Pyhasalmen Lentokenttd Oy:n purka-
minen vuonna 2020 toteutui. > toteu-
tui.
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Konserniyhtid koko paikkakunnan
elinvoiman kasvattajana
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Muille konserniyhtidille koituneet posi-
tiiviset vaikutukset ja paikallisten han-
kintojen mé&ara -> toteutui osittain

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Pitkan tahtaimen investointisuunni-
telman laatiminen

Nettoinvestoinnin mitoitetaan talou-

dellisen kantokyvyn mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia investoin-
teja haetaan aktiivisesti.

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa
pitkalla aikavalilla nettoinvestoinnit

Strategisista investoinneista laaditaan
suunnitelma vuonna 2020

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max.
tasapainotussuunnitelman tasolla. >
toteutui.

Yli 500.000 euron investointihankkei-
den maara paikkakunnalla. > 1 kpl
(Murtomaki)

Vuosikate ja nettoinvestointien tasalla
-> toteutui

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Pyhajarviset suosivat enemman pai-
kallisia palveluita ja paikallisia tuot-
teita.

Pyhéjarven Callio tunnetaan maan-
alaisena menestystekijana valtakun-
nallisesti.

P&apaino sisalldllisessa ja
positiivisessa markkinoinnissa
yhdessa yritysten kanssa.

Kaupunki jatkaa aloittamaansa Reilusti
kotiinpdin-kampanjaa vuonna 2020. ->
toteutui, joskin koronatoimet veivat
suurimman tydpanoksen.

Callion tuomat uudet kontaktit kaupun-
gille. > toteutui useita

Kaupunki markkinoi itsedén aktiivisesti
tapahtumissa seka paikallisesti etté
valtakunnallisesti yht. 6 krt. vuonna
2020. - ei toteutunut koronasta
johtuen

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty6én haasteita

Aktiivinen hankekehittdminen ja
aluekehitysvarojen hyddyntédminen.

Nihakilta hankitaan resurssia yritys-

ja rahoitusneuvontaan 0,5 htv

Alueellinen kasvupalvelumalli vas-
taamaan haasteita

Korkeakouluyhteisty® lisdantyy ja
monipuolistuu

Aluekehitysrahojen maara - yrityksille
lisdantyi, koska koronatukia maksettiin

Nihakin yrityspalvelupaallikdn tulosta-
voitteiden toteutuminen - tavoitteista
toteutui 2/6. Investointihankkeita 0 kpl.

Pyhajarvi aloitteellinen alueellisen kas-
vupalvelumallin valmistelussa > Niha-
kin osakassopimus uudistettu.

Kerttu Saalasti-instituutin ja AMK:iden
kanssa tehtavat yhteiset toimenpiteet
-> toteutui, mm. OAMK Highway-
yhteisty6 lukioon.
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Resurssiviisaus inhimillisessa

padomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018

Kaupunki selvittdd saannollisesti
elinvoiman kehittdmisen tarpeita.

Yhteis6ja tuetaan hyddyntdmaan
kehittamisrahoitusta.

Kaupunkimarkkinoinnissa
hyddynnetdan pyhajarvista
osaamispadaomaa.

TP2019 | TA2020

TA2020 +
muutos

Asiantuntijapooli kaytt6on
kaupunkimarkkinoinnin osalta. - ei
toteutunut koronakuorman vuoksi.

TP2020
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Poismuuttajakyselyita 1 kpl / vuosi. >
siirretty vuodelle 2021 koronan vuoksi.

Saadun Leader-rahoituksen maara. >
yrityksille 18.619 euroa, yhteisoille yh-
teensa 839 euroa

TA2021

IAsukasIuku

5247 5135 5100

5100

5033

Tulovero %

20,75 21,75 21,75

21,75

21,75

Koko maan keskim.tulov-%

19,84 19,88

20,98

Nettomenot €/asukas

-5371 -5 692 -5874

-5 874

-5 916

(kaupunginhallitus)

3. PERUSTELUT

Vuosi 2010 oli ensimmainen vuosi, jolloin kaupungin peruspalvelut ostettiin kuntayhtymalta
kuten myds taloushallinnon palvelut. Peruspalvelukuntayhtyméa Seldnteen tulosyksikko
Taloushallinto Selma on hoitanut 1.1.2010 alkaen Selédnteen ja sen jasenkuntien
taloushallinnon, atk-palvelut sek& henkildstéhallinnon osalta palkkahallinnon.

Kaupunginhallitus muodostuu yleishallinnosta, elinkeinotoimesta sekd Seldnnepalveluista.
Elinkeinotoimi sisaltdd elinkeinopalvelujen oston ja projektit, joissa Pyhajarven kaupunki on
osallisena. Yleishallintoon kuuluvat mm. seuraavat asiat: keskushallinto, henkilstohallinto,
tydterveyshuolto, luottamusmiestoiminta, yhteisty6toimikunta, tydsuojelu, palveluliikenne,
velkaneuvonta, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, kylien kehittdminen, tydllistiminen seka
Tyontalo Namo.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA2020 TP2020 TA2021

+muutos

Kaupunginhallitus TP2018 TP2019 TA2020

ITquarviot jamaararahat

Toimintatuotot

1316512

543 437

707 523

707 523

725 633

18 110

Toimintamenot

-3104 033

-3186 414

-3 465 454

-3 465 454

-3 415 627

49 827

IToimintakate (netto)

-1 787 521

-2 642 977

Toimintakate Selanne

-26 392 190

-26 586 277

-27 146 941

-27 146 941

-27 028 638

118 303

Toimintakate (netto)

-28 179 711

-29 229 254

-29 904 872

-29 904 872

-29 718 631

186 241

I Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

-28 228 952

-29 283 382

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-29 959 022

-29 959 022

-29 772 759

102,6 %
99,5 %

186 263
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Yleishallinto

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yleishallinto  siséltdd  kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,  keskushallinnon,
tyoterveyshuollon, muun henkildstéhallinnon, luottamusmiestoiminnan, yhteistyétoimikunnan,

tydsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen, velkaneuvonnan, eri toimikuntien,
vammaisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston, tyollistamisen sekd Namon
maararahavaraukset.

2. PERUSTELUT

Vuosi 2010 on ensimmainen vuosi, jolloin kaupunki ei ole omana toimintanaan tuottanut perus-
palveluja. Tama nakyy kaupunginhallituksen talousarvion huomattavana nousuna, silla perus-
palvelut ostetaan kuntayhtymalta kuten myoés taloushallinnon palvelut. Vuoden 2011 alusta al-
kaen Reisjarven kunta on hoitanut maatalouslomitustoiminnan palveluja. 1.1.2013 alkaen Py-
hajarven kaupungilla on jarjestimisvastuu maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella, jonka
muodostavat Haapajarvi, Pyhajarvi seka Reisjarvi.

Tydllistamismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin ty6llisyysmaéararahojen
kayttaminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Tydllisyysmaararahoja kaytetdan yhteis-
tydssa hallintokuntien esimiesten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven strategia 2030 asiakirjan 26.6.2018 § 50. Hallinto-
saant6a uudistettiin vuonna 2018.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten késiteltéaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2020 TP2020 TA2021
+muutos

Tuloarviot ja
maararahat
IToimintatuotot 1215878 287 406 282 500 282 500 241 798 -40 702
Toimintamenot -2428922 | -2453 763 | -2556 761 | -2556 761 | -2 434 066 122 695
Toimintakate -1213044 | -2166 357 | -2274261|-2274 261 | -2 192 268 81 993

I Poistot ja arvonal. -49 241 -54 128 -54 150 -54 150 -54 128 22

Kokonaiskust. -1262 285 | -2220485| -2328411|-2328 411 | -2 246 396

Toimintatuottojen toteutuminen 85,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 95,2 %
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Maaseutupalvelut

Pyhajarven kaupungin osuus kunnallisesta maaseudun kehittamisesta:

TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 Poikkeama TA2021
+muutos

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatuotot
IToimintamenot
Toimintakate (netto)

Toimintakulujen toteutuminen 100,5 %

Kunnallinen maaseudun kehittdminen sisaltda Pyhgjarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien valisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta. Maararaha on sisaltanyt
varauksen vapaaehtoisista kunnallisesti viljelijdille maksettavista avustuksista, varauksen
siséisistéa palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym. ja varauksen aiemmista
sopimusperdisista elakkeista aiheutuviin kuluihin.

Kunnallista maaseudun kehittdmisen maararahaa on ohjattu kaupunkistrategian mukaisesti
maatilojen suunnitelmalliseen kehittdmiseen.

Pyhéajarven kaupungin mydntamaa kehittdmisrahaa maksettiin yhteenséa 8.796 euroa.
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Henkilostdjaosto

Vastuuelin: Henkildstdjaosto
Vastuuhenkild: Henkilésto- ja taloussihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkilostdjaoston tehtédvana on seurata kaupungin henkiléstohallinnon kehitysté ja hoitaa
sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkildstbasiat. Sen yleisenad tehtdvana on valmistella ja
toimeenpanna ne henkilostdé ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

Pyhéajarven kaupungin henkildstéraportti on osa Pyhéjarven kaupungin toimintakertomusta
ja tilinpaatdsta vuodelta 2020.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami- | Henkildstdn osaamista kehitetdan Koulutuspaivien lukumaara - toteutui 119
sen kehittdminen taydennyskoulutuksella koulutuspaivaa

Tyb6hyvinvoinnin edistaminen Henkiloston sairauspoissaolot lkm, % va-
hentynyt - sairaspoissaolopéivia 2.692 ka-
lenteripdivaa, +1,4 %

TYKY-setelin kaytdn lisddntyminen - toteutui
59 kayttajaa enemman

Tyb6hyvinvointitapahtuman toteutuminen - ei
toteutunut koronatilanteen takia

Aivoterveytta edistavan tydhyvinvointihank-
keen valmistelu, hankkeen kaynnistyminen -
ei toteutunut koronatilanteen takia

Henkildston osallistaminen tydyhtei- | Henkildston kehittdmisaloitteiden maara - ei
son kehittamisessa kehittamisaloitteita vuonna 2020

Resurssiviisas ja ikaystavallinen tyd- | Elakditymisika noussut — ei toteutunut
yhteiso Pysyvien tydsuhteiden %-osuus noussut —
toteutui
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HENKILOSTOMAARAT
Pyhajarven kaupungin henkildsttmaara vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan:

Vuosi

Vakinainen henkilékunta
Hallintotoimi

Alueelliset maaseutupalvelut
Sivistystoimi

Tekninen toimi

YHTEENSA VAKINAINEN

Sijaiset ja maaraaikaiset,
tydllistetyt
Hallintotoimi

Tyollistetyt

Sivistystoimi

Tekninen toimi
YHTEENSA SIJAISET ym.
KAIKKI YHTEENSA

YhteisOjen kehittaminen

Vuonna 2017 aloitettiin yhteiséohjelman tydstaminen. Yhteisdéohjelman tarkoitus on kehittaa
kunta-jarjestdyhteistydta sekad jarjestdjen keskindista yhteistydta. Jarjestbohjelma tulee
sisdltdamdan muun muassa osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamista,
jarjestotoimijoiden osaamisen kehittamista ja pohdintaa jarjestéjen roolista tyodllistajand ja
palveluiden tuottajana. Yhteistohjelmaa on tyostetty jarjestokyselyn ja jarjestotapaamisissa
pidettyjen ty6pajojen kautta. Yhteisbohjelman tyéstaminen jatkuu vuonna 2021.

Ohjelman keskeiset siséllot ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisen Pyhajarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittaminen

3. Paikalliskulttuurin, ymparistéarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistaminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja tyollistajana (yhteistoimintamalli)

Pyhéajarvella toimivat aktiivisesti kyla-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat oman
aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvalittajina. Neuvostoilla on merkittava rooli kehitys- ja
hyvinvointitydssa.

Kaupunki jarjestdaa vahintaan nelja jarjestétapaamista vuodessa. Tapaamiset ovat kaikille
jarjestoille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilla ajankohtaisia asioita, asiantuntijavierasosioita
ja tybryhmatydskentelyd. Kaupunki on varannut henkiléresurssia jarjestdjen tueksi.
Yhteis6asiamies avustaa muuan muassa hankesuunnitelmien laadinnassa ja haussa ja toimii
jarjestéyhdyshenkilona. Yhteisdjen kehittdmisen maararahavarauksia  on mm.
kaupunginhallituksen avustuksissa ja kylAneuvoston maararahoissa.

Nykyaikana palvelut ovat paéosin sédhkoisia tai digitaalisia. Tama laittaa ihmisi& eriarvoiseen
asemaan. Digituen kehittdmisella ja tiedottamisella edistetddn kaikenikaisten kuntalaisten
valmiuksia hyddyntaéa sahkdisia palveluita.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat jarjestdjen ja vaikuttamistoimielinten toiminnassa ja
toiminnan suunnittelussa. Yhdistysten toiminta hiljentyi kokoontumisrajoitusten myéta kevaan
ajaksi. Kesastd lahtien yhdistysten toiminta virkistyi, kun tapaamisia ja tapahtumia oli
mahdollisuus jarjestaa ulkona ja rajoitetusti sisétiloissa. Loppuvuoden toimintaa pystyi
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jarjestamaan rajoitusten mukaisesti. Vaikuttamistoimielimet pystyivat kokoontumaan kevaan
aikana etayhteyksien kautta seké& loppuvuoden hybridikokouksina.

Digituen tarve korostui kevéan aikana. Pyrittiin miettim&dan keinoja, kuinka antaa digitukea
etana. Jaettiin tietoa etatukea tarjoavista toimijoista seké osallistuttiin digituen viikkoon, kysy
vastaa tempauksella. Lisaksi koottiin tieto kaupungin omista sosiaalisen median kanavista
yhteen ja tiedotettiin kanavien olemassaolosta. Digituen verkoston kokoaminen kaynnistyi ja
tukea verkoston suunnitteluun saatiin Pohjois-Pohjanmaan digituki -hankkeelta.

Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus (STEA) avasi huhtikuussa
koronavirustilanteeseen liittyvan ylimaaraisen avustushaun. Pyhajarven Sydanyhdistys ry haki
ylimaaraisessa avustushaussa rahoitusta Digiloikalla kohtaamisiin -hankkeelle. Hankkeen
avulla tuetaan paikallisia yhdistyksia digiloikassa koulutusten ja tuotetun materiaalin avulla.
Puolivuotinen hanke sai rahoituksen ja aloitti toimintansa heindkuussa. Hanke jarjesti
koulutuksia toiveiden mukaisesti, toimi yhteistydtahona virtuaalisissa tapahtumissa seké kokosi
digioppaan. Hankkeen toiminta jatkuu vuoden 2021 maaliskuun loppuun saakka.

Vanhustenviikko jarjestettiin lokakuussa virtuaalisena Virtaa vapaaehtoisuudesta -hankkeen,
Digiloikalla kohtaamisiin -hankkeen ja kaupungin koordinoimana. Viikon ohjelma oli
monipuolinen ja toteutuksessa oli mukana useita eri tahoja. Vapaaehtoisten viikko jarjestettiin
marras-joulunkuun vaihteessa myds virtuaalisesti. Viikolla jarjestettiin jarjestétapaaminen seka
vapaaehtoistein Kiitos-juhla, jossa palkittiin vuoden vapaaehtoinen.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA
TOIMENPIDE / HANKE
Kaupunki varaa kylien kehittdmisavustukseen
madrarahan

TAVOITE ARVIOINTI / MITTARI
Jaettu avustus jakaantuu mahd. mo-
nelle kohteelle. Kylien kehittamis-

avustusta haki kaksi kylaa.

Viihtyisa elinympaérist6

Edistetaan yhdistysten Leader-rahoituksen
saamista

Kaksi leader-hanketta ja kaksi yhteiso-
leader hanketta. Hankehauista on
tiedotettu yhdistystiedotteissa. Hanke-
neuvontaa on annettu tarvittaessa.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteisd | Luodaan Pyh&jarvelle oma kyléabarometri kylien Kyléabarometri valmistellaan vuonna
elinvoimasta 2020. -> Ei ole aloitettu.

Kolmannen sektorin kanssa luodaan
kumppanuusmalli vastikkeellisesta
palvelutoiminnasta

Vastikkeellisen palvelutoiminnan
kumppanuusmalli valmistellaan v.
2020. -> Ei ole aloitettu.

Jatketaan hyvinvointipéivien jarjestamisen tuke-
mista kylien ja jarjestdjen kanssa yhteistydssa

Jarjestettyjen hyvinvointipdivien /vuosi
Hyvinvointipaivia jarjestetty 3 kpl.

Mukaan vetava toiminta-
kulttuuri

Jarjestétapaamisia pidetdan saanndéllisesti
ajankohtaisella teemalla

Laaditaan yhteis6ohjelma yhteistydssa
jarjestdjen kanssa

Jarjestdtapaamisia pidetty 3/4,
joista kaksi jérjestettiin eténé.

Yhteistohjelma hyvaksytty v. 2020
-> Yhteis6ohjelman teko on kesken
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I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva
Pyhé&jarvi

Kylayhdistysten ja kaupungin yhteisty6
kesdasukkaiden aktivoimiseksi ja
houkuttelemiseksi on suunnitelmallista

Yhteinen suunnitelma valmis v. 2020
-> valmistelua jatketaan vuonna 2021.

Resurssiviisaus
inhimillisessa paddomassa

Vaikuttamistoimielinten jasenten aktiivinen
toiminta ja neuvostojen viestinnén
kehittaminen.

Kehitetédan digituen toiminta kaupunkilaisille
vapaaehtoistoimijoiden ja julkisten
palvelujen toimijoiden ja
koulutusorganisaatioiden kesken.
Digitukiyhdyshenkilé nimetaan ja luodaan
digituen verkosto ja tuen tarjoajat
kartoitetaan digitukiyhdyshenkilén ja
verkoston toimesta.

Neuvostojen toiminnan esittelyt ja
jalkautuminen eri tilaisuuksiin.
Kylédneuvosto ja osa kylista osallistuivat
Avoimet kylat verkossa paivaan.
Vanhusneuvosto oli yhteisty6tahojana
virtuaalisen vanhustenviikon
jarjestdmisessa seka jarjesti etatuokion
joulukuussa. Koronapandemia rajoitti
tapahtumiin osallistumista.

Digitukea ja siita tiedottamista on tehostettu.
Kaupunkilaisten digiosaaminen paranee.
Verkoston luonti on kesken. Verkosto
koottu. Valtakunnallisella digituen
viikolla jarjestettiin kysy-vastaa osio
digiin liittyen. Digitutorien toimintaa ei
kaynnistetty. Pyh&jarven sydanyhdistys
hallinnoi STEA-rahoitteista hanketta
yhdistysten digitaitojen vahvistamiseen.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ]

Vastuuelin: Kaupunginhallitus

Pyhajarven valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia ohjaa hyvinvoinnin nakdkulmasta
painopistealueita. Tavoite, ettd hyvinvoinnin  edistiminen huomioidaan kaikessa
palvelutoiminnassa ja uudistamistydsséa on toteutumassa aktivoituneen verkostoyhteistyon seka
eri toimijoiden hyte sitoutuneisuuden ansiosta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta
kaytetdan lyhennettd hyte. Eri toimijoiden toteuttama hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd
antaa tukevaa kivijalkaa kehittyvaan Pyhajarven hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen malliin.
Kaupunki on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen mukaiseen hyte -tydn
toimintaan. Hyvinvoinnin edistaminen perustuu ihmislahtdisyyteen. Luomme mydnteista
asennetta ja mahdollistamme verkostomaisen yhteistyén. Kaupunkilaisten osallisuus ja
vaikuttaminen ovat hyvinvointijohtamisen lahtokohta. Kannustamme kuntalaisia omaan
vastuuseen, ennaltaehkdaiseviin arjen valintoihin ja digitaalisten palvelujen osaamiseen
hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Hyvinvointijohtamisen — ja tydn kokonaiskoordinoinnista vastaa kaupunginjohtaja keskeisten
johtavien viranhaltijoiden tukemana. Kaupunginhallituksen nimeama hyvinvointiryhma on
kokoontunut séanndéllisesti myds koronavirusepidemian ajan Teams-verkkoyhteyksilla.
Hyvinvointiryhméan puheenjohtajana, hyvinvointikoordinaattorina ja ehkéisevan péihdetydn
yhdyshenkilon& toimi vuonna 2020 sivistysjohtaja. Laajennettu hyvinvointiryhma toimii myos
LAPE (Lapsi — ja perhepalveluiden muutosohjelma) tyéryhmana. LAPE-tyon vastuuhenkilona
on toiminut sivistysjohtaja ja yhteyshenkiléina hyvinvointi-sote projektipdallikkdé ja Ppky
Selanteeltd  hyvinvointijohtaja.  Hyte/Lape tyoryhmé&n  valmistelijana/sihteerind  on
yhteis6asiamies. Valtuuston hyvaksyméan hyvinvointisuunnitelman 2020 toimenpiteet integroitiin
paaosin talousarvioon — ja suunnitelmaan, jolla varmistetaan hyvinvointitydn suunnitelmallinen
toteutuminen ja palvelujarjestelman kyky vastata hyvinvointitarpeisiin. Pyhajarvi hyte -mallissa
hyvinvointity6td tehddan verkostomaisesti useiden toimijoiden kanssa. Eri toimijoiden
koordinoinnista ja Pyhajarvi -hyvinvointimallin valmistelusta ja jalkauttamisesta vastasi
sivistysjohtaja sekd maaraaikaisesti hyvinvointi-sote projektipaallikko.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa kyselyilla saanndllisesti kuntien terveyden
edistamisen aktiivisuutta kuntajohdossa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa, liikunnan
edistamisessa, perusterveydenhuollossa ja terveytta edistavasta kulttuuritoiminnasta. Naista
TEA- tulostiedoista kaupunki hyodtyy toiminnan suunnittelussa, arvioinnissa ja
hyvinvointijohtamisessa. Hyvinvointity6ta ja -johtamista tehdaan lkaystavallisen Pyhajarvi -
teeman alla suunnitelmallisesti noudattaen kuntastrategian painotuksia elinvoiman ja
hyvinvoinnin edistdmisessa. Helmi-maaliskuussa toteutettiin ensimmainen kuntalaisten
hyvinvointikysely. Positiivinen kuntalaispalautteen maara kyselyn tekemisestd Kkertoi
asukkaiden halusta osallistua ja vaikuttaa sekd omaan ettd arkiymparistdssa toimijoiden
hyvinvointityéhon.

Merkittavan poikkeaman hyvinvointitydn toteuttamistavoille aiheutti
koronavirusepidemian puhkeaminen Suomessa alkuvuodesta ja valtioneuvoston paéatos
julistaa maa poikkeustilaan ottamalla valmiuslaki kaytt6on 16.3.2020. Epidemian hoitoa
Pyhéajarvella koordinoin kaupungin johtoryhmé&. Hyvinvointi-sote projektipaéllikdn tydpanosta
kaytettin  kevaalla valmiussuunnitelman mukaiseen tiedottamispaallikon tehtavaan.
Koronavirusepidemian vaikutukset jatkuivat koko vuoden 2020 ajan toimintaan merkittéavasti.

Valmisteilla olevassa sote-maakuntauudistuksessa on kunnan vastuulle edelleen jaava
hyvinvoinnin ja terveydenedistamistehtéava huomioitu valtionosuuksien lisdosaperusteissa. Nain
kuntia pyrittdisiin kannustamaan ennaltaehkaiseviin, hyvinvointia ja terveytta lisdéaviin toimiin.
Myds sote-maakunnille on esityksessa tulossa ns. hyte- lisdosa.
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Viihtyisa
elinympéristo

Edistetdan yhteisollista ja turvallista
senioriasumista ja alykasta
senioriasuntotuotantoa taajamaan

Edistetdan ikaihmisten kotona asumista
tukemalla tukipalvelusetelien mydntamista
kodinhoidollisiin ulkotdihin Ppky Seléanteen
toimesta

Pyhajarvi luontoresepti kaytossa

Kotona asuvien osuus yli 75- vuotiasta % nousee.
Tavoite v. 2020: 93 %.
31.12.2019: 90,3 %

Yhteisty6sopimus solmittu Kuusikkoaho Oy:n
kanssa. Tavoitteena 22 asunnon
uudisrakennus valimuotoiseen asumiseen.
ARA:n ennakkopdaéatds saatiin 24.9.2020

Koronavirusepidemian vuoksi
hyvinvointitapahtumat ym peruttu, jossa oli
tavoite ko luontoreseptia jakaa.
Kuntalaiskyselyn tulos luontokohteiden kaytosta
Toteutunut osittain.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Hyvinvoiva
kasvuyhteis®

Hyte -kertoimen indikaattoreiden
positiivinen muutos

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen
Pyhéajarvi-malli valmistelu

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman
(LAPE) toteuttaminen

Etsitaén uusia kumppanuuksia eri
palveluntuottajien, jéarjestdjen ja
hankerahoittajien kautta

Tea-viisarin tulos kuntajohdossa 90 vuonna 2021.
v. 2020 valivuosi tiedonkeruussa

Hyte -kertoimen tulosindikaattorit ** paranevat v.
2019 tuloksiin verrattuna v:n 2021 mennessa.
Indikaattorit paivittyneet osittain v:n -19
tiedoilla

Pyhéajarvi hyte mallin kuvaus valmis vuonna 2020
Toteutunut

Perhekeskusmalli on koordinoitunut
tavoitteelliseksi palveluiden verkostoksi lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa
Yhteistyomallilla Ppky Selénteen kanssa
valmistelussa; osa LAPE -tyota

Ei ole toteutunut

Edistetdan kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja lisdtaéan eri ikdryhmien
osallisuutta

Pyhajarven kulttuuriresepti kaytdssa

Kuntalaiskyselyn tulokset valmiit

Koronavirusepidemian vuoksi
hyvinvointitapahtumat ym peruttu, jossa oli
tavoite ko kulttuurireseptia jakaa.

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Jarjestetdan asukas/kayttajaraateja
"Ikaystavallinen Pyhajarvi teemalla”
informaation jakamiseen ja kuntalaisten
osallistamiseen hyvinvointitydssa.

Ei toteumia koronavirusepidemiasta johtuen

* TEA-viisarin indikaattorit kuntajohdossa ovat laaja hyvinvointikertomus, kuntalaisten elintapojen raportointi,
paikallinen turvallisuussuunnitelma, véeston hyvinvointia ja terveyden edistamistd kuvaavat mittarit,
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijuus, kunnan
hyvinvointitavoitteet valtuustokauden investointiohjelmassa, lasten osallisuutta edistava toiminta seka
asiakasraadit/foorumit. Yhteensa 9 indikaattoria, joista on julkaistu kuvaukset ja toimenpidesuositukset.
Kysely kuntajohdolle tehdaan parittomina vuosina, joten seuraava toteutuu vuonna 2021.
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TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Ikaystavallinen Pyhajarvi malli kehitetédan
rohkeaksi ja tehddan uusia avauksia, joka
huomataan ja tunnustetaan myo6s
valtakunnallisesti

Aivoterveytta ja henkisté hyvinvointia
edistévia tapahtumia jarjestetaan.

Pyh&jarven aivoterveysreseptin
kayttdminen juurrutetaan sote palveluihin,
jarjestétydhon ja tapahtumiin

Ikaystavallinen Pyhajarvi mallin saama
huomio/tunnustus

Osa valmisteluaineistoa esiteltiin P-P:n
maakunnan hye-verkoston kokouksessa
10.2.2020

Sairastavuusindeksit (Kela, THL) paranevat
Ei ole toteutunut koronavirusepidemiasta

johtuen

Kuntalaiskyselyn tulos hyte toiminnasta Toteutuu

Resurssiviisaus
inhimillisessa
padomassa

Toteutetaan kuntalaiskysely joka toinen
VUOSiI.

Paatdksenteko ja toiminta on
kustannustietoista ja vaikutuksia ennalta-

arvioivaa (EVA-menettely)

Valmistellaan osallisuusohjelma

Toteutunut

Laadittujen EVA-arviointien maara
Kaksi (12/19 ja 8/20) vaikutukset v:lle 20

Osallisuusohjelma valmis 2/2021
Ohjelman valmistelu ei ole kdynnistynyt.

TEA -viisari* kuntajohdossa: koko maa, P-Pohjanmaa ja Pyhéjéarvi.
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?view=KE S#

TEA -viisarin pisteet v. 2019 (THL)

Koko maa

Pohjois-Pohjanmaa Pyhéajarvi

Kuntajohto

78

78 73

Sitoutuminen

77

77 83

Johtaminen

80

83 88

Seuranta ja tarveanalyysi 87

89 93

\Voimavarat

65

57 50

Osalllisuus

80

83 52
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimen tulosindikaattorit **.

Indikaattori Alue 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018]| 2019
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat Koko maa 368,3|368,1| 354,2| 376,3| 368|373,6/ 370
hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000
vastaavanikaista

Pohjois-Pohjanmaa 390,71432,3| 405,9| 424,6| 447,1(444,2| 436,2

Pyhajarvi 755,3] 713| 568|711,7] 505(826,5| 608,7
Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi |Koko maa 15,9 16,2 18,8 20,9
tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista

Pohjois-Pohjanmaa 16,3 18 19,6

Pyhéjarvi 22 17,3 18,8
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24- |Koko maa 94| 86| 83 83 81 79 75
vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta

Pohjois-Pohjanmaa 77 68 69 67 66| 72 65

Pyhajarvi 9,7/ 96| 98 97 95 92 65
Nuorisoty6ttémat, % 18 - 24-vuotiaasta Koko maa 14,4 15,9 17,4 17,3| 14,4| 12,3| 11,6
tydvoimasta

Pohjois-Pohjanmaa 21 22| 23,5 22,8/ 19,6| 15,9 15

Pyhajarvi 16 16,2] 19,6 17( 15,4] 15,6] 20,4
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet |Koko maa 23| 24 25 25 28 29 27
25 - 64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta
véaestosta

Pohjois-Pohjanmaa 15| 1,5 1,6 1,6 1,8/ 1,9 1,7

Pyhajarvi 1] 11] 12] 15 14 19] 22
Tupakoi paivittain, % 8. ja 9. luokan Koko maa 13,2 8,9 6,9 5,6
oppilaista

Pohjois-Pohjanmaa 15,3 7,4 54

Pyhajarvi 16,4 9,2 7,2
Tyokyvyttomyyselaketté saavat 25 - 64- Koko maa 8 78 7.4 72 69 67 66
vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta

Pohjois-Pohjanmaa 10,1] 9,8/ 94| 9,1 8,8 8,7 85

Pyhajarvi 18,1 17,5| 16,9 16,9 15,9/ 15,5/ 15,1
Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista Koko maa 16,4 15,7 16,2 16,9

Pohjois-Pohjanmaa 14,5 14,3 15,2

Pyhajarvi 13,5 30,6 20

© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2021
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Tyo6llisyyden hoitaminen

Kaupunginhallitus valitsi 4.6.2018 § 144 Ritva Ronkon tyodllisyyskoordinaattorin méaéraaikaiseen
tydsuhteeseen 1.8.2018 — 31.12.2020. Tydllisyyskoordinaattorin tehtaviin kuuluu mm. etsia
yrityksid, yhdistyksia ja muita toimijoita, joilla olisi mahdollisuus jarjestaa tyékokeilupaikkoja tai
tydllistdd henkiloitéd palkkatuella yhteistydssé kaupungin kanssa. Painopiste on kaupungin
maksamaan lisapalkkatukeen oikeutetuissa pitkaaikaistyottémissa.

Pitkittynyt ty6ttomyys on yhéa vaikea haaste Pyhéajarvella, silla pitkaaikaistyottomien maéra on
noin 22,3 % kaikista tyottdmista tyénhakijoista. Koronapandemia vaikeuttaa myds osaltaan
tyottémyysasteen vahenemista. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus oli vuoden 2020 lopussa 14,6
%. Nuorien ty6ttdmien seka yli 50-vuotiaiden tyéttdmien maara on noussut.

Indikaattori 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Tyottdmyysaste 11,6 % 11,5% 14,6 %
Tyo6ttdmien maara, henkiléa 239 227 285
Nuorisoty6ttémien maara, henkiléa 29 30 41

Yli 50-vuotiaat, henkil6a 101 104 123
Pitk&aikaistydttémien maara, henkil6a 47 46 72

(tiedot ilmenevat tyo- ja elinkeinoministerion tyoéllisyyskatsauksesta)

Pyhajarven kaupungin tyottdmyysasteet vuosina 2013 — 2020

ltysttomyys % Pyhajarvi 31.12.

tyottdmyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.
tyottémyys % Koko maa 31.12.

Tybvoima seka tyodlliset ja tyottoméat Pyhajarvelld vuosina 2016 — 2020

Pyhajarven kaupunki | Asukkaita| Tydvoima Tyolliset Tyottomat
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
5450 2 200 1890 310
5338 2129 1872 257
5 247 2 064 1825 239
5135 1979 1752 227
5 033 1949 1 664 285

Pyhajarven kaupungin osuus tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, €

2016 2017 2018 TP2019 | TA2020 | TP2020 | TA2021
Tydmarkkinatuen kuntaosuus,€ | 242 000 | 218 703 | 179195 | 186 898 | 182 000 | 229 965 |182 000

.. . . Pyhajarven Pyhéajarven Pyhéajarven Pyhéajéarven Pyhéajarven Pyhéajarven
Tyomarkkmatuen maksaminen Seléanne kaupunki kaupunki kaupunki kaupunki kaupunki kaupunki

Pyhajarven kaupunki on panostanut tyollisyyden hoitamiseen erityisesti vuodesta 2017 alkaen.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien vahentamiseen on pyritty monin keinoin.

Suuntana muutos hanke kaynnistyi maaliskuussa 2017 ja paattyi kevaalla 2020. Hankkeen
avulla pyrittiin vaikuttamaan kaikkein vaikeimmassa tytmarkkina-asemassa olevien henkildiden
tilanteen parantamiseen. Sosiaalisen kuntoutuksen toteuttamista jatketaan
Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteen palveluna ja integroidaan mahdollisuuksien mukaan
Tyontalo Namon toimintaan.
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Koronapandemia kasvatti tyottomien maarad myos Pyhajarvella. Myos yrittdjalla on oikeus
hakeutua tyottoémaksi tydnhakijaksi, jonka johdosta yrittdja on oikeutettu tydmarkkinatukeen.
Tyottomyysturvan véliaikaisia lakimuutoksia jatkettiin 30.6.2021 saakka.

Yrittdjalla on oikeus Kelan maksamaan tydmarkkinatukeen, jos paatoiminen tydskentely
yrityksessa on paattynyt tai tulot ovat vahentyneet koronaepidemian vuoksi. Tukea voi saada
yritysmuodosta riippumatta, eika yritystoimintaa tarvitse lopettaa. Nama ehdot ovat voimassa
30.6.2021 asti.

Pyhajarven kaupunki myéntaa lisédpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille jotka palkkaavat yli 300
paivaa tydmarkkinatuella olleita pyhdjarvisia ty6ttomia toihin. Lisdpalkkatuen kaytté on ollut
vahaista tiedottamisesta huolimatta. Lisédpalkkatuen kayttoa pyritddn tehostamaan muuttamalla
lisapalkkatuen hakemiskaytantoa kayttajaystavallisemmaksi, keraamalla kayttdjakokemuksia ja
reagoimalla saatuihin kayttdjakokemuksiin. Liséksi tiedottamista lisatdan henkilokohtaisen
kontaktoinnin avulla. Tavoitteena on saada lisapalkkatuki tehokkaaseen kayttéén vuonna 2020.

Tyollisyyden hoitamista koskevat maaréarahat ovat toteutuneet vuonna 2020 seuraavasti:

Kesatyollistaminen

Tyollistaminen

Tydntalo Namo

Tydpaja

SUMU - Suuntana muutos
-hanke

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteisd

Kuntouttavan tydtoiminnan
paikkojen hankinta, koordinointi,
valvonta ja ohjaus

SUMU-hanke paattyy 2/2020.
Sosiaalisen kuntoutuksen
toteuttaminen jatkuu ppky
Selénne palveluna ja
integroidaan mahdollisuuksien
mukaan Tyontalo Namon
toimintaan.

Verkostoyhteisty6 yritysten,
yhdistysten ja julkisten
toimijoiden kanssa tyottoman
henkildn tyollistymiseen

Rekrymessujen organisointi

Tyo6markkinatuen kuntaosuus véahenee
vuodesta 2019. Ei toteutunut.

Ppky Selénteella on aloittanut kuntien
yhteinen sosiaalitydntekijd, jonka tyo-
tehtaviin kuuluu sosiaalinen kuntoutus.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti
saaneet 25 — 64 -vuotiaat, osuus
vastaavan ikaisesta vaestosta vahenee,
tavoite 1,5 % (v. 2018 1,9 %) Ei
toteutunut, osuus 2,2 % v. 2019

Tyottdmyysaste laskee (9/2019 10,0%)
Ei toteutunut.

Rekrymessut toteutuu kerran vuodessa.
Toteutui helmikuussa 2020.
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Yritysten tukeminen
tyollistamislisan kayttéon

Nuorten kesatydllistymisen
tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuuksien hyédyntaminen

Tydllistymispolkujen [8ytyminen
yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa (Namo, TE-keskus, Ppky
Selénne)

Koulutusmahdollisuuksien
edistdminen kaupungissa
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Tyollistamislisan kayttdmaara €/vuosi
Noin 3.000 euroa v. 2020

Kesatyoseteleiden kayttd €/vuosi
17.700 € vuonna 2020

Nuorisoty6ttémat, osuus 18-24-
vuotiaasta tydvoimasta, maara
pienentynyt, tavoite 15,0 % (v. 2018
15,6 %) Ei toteutunut. Osuus 18,5 % v.
2019 ja 24,2% v. 2020.

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24
vuotiaat, maaréa pienentynyt

Toteutui. Osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta 6,5 % v. 2019. Osuudessa
laskua 2,7 % v. 2018 verrattuna.

Oppisopimuskoulutusten maaraa
pystytaan kasvattamaan tarpeita
vastaavaksi

Tavoitteena on loytaa tyollistymispolku
ihmisille, jotka tarvitsevat tukea
tydllistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmistd / vuosi. Tavoite
toteutui.

Tyokyvyttbmyyseldkettd saaneet 25 —
64 -vuotiaat, osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta

V. 2018 oli 15,5 %

V. 2019 osuus 15,1%

Lahihoitajakoulutus toteutuu.
Lahihoitajakoulutus alkoi kevéaalla 2020.
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TyontaloNAMO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tyodntalo NAMO on kaikenikaisten tyottdmien tydnhakijoiden tyépaja, jossa toimintamuotoina
ovat talla hetkella kuntouttava tydtoiminta, tyokokeilu, palkkatukityd, koulutussopimus, sei-
natdn paja tai matalan kynnyksen paja seké velvoitety6. Typajan tehtavana on olla tuke-
massa seka yksiléohjauksen etta tydnohjauksen keinoin tyéttémien tyonhakijoiden mahdol-
lisuuksia tyollistymiseen. TyOpaja toimii osaamisen hankkimista tukevana oppimisympaéris-
tona ja tukipalveluna eri alojen opiskelijoille.

Tyo6pajalla on mahdollisuus osallistua talon sisélla toimivien eri pajojen tehtéviin, mm. pesu-
lapalvelu, catering/lounaskeittid, puhtaanapito, kéddentaidot, puutyot, mediapaja ja kiinteisto-
hoito ja ulkoilualueiden kunnossapito. Pajatoimintaa kehitetdaan osallistujalahtdisesti ja aktii-
visesti yhdessa ohjattavien kanssa. Pajatoiminnan tavoitteena on kehittaa tydelama- tai opis-
keluvalmiuksia, tukea arjenhallintaa ja sosiaalista vahvistumista. Tydpajan osallistujat voivat
toimia myds kaupungin eri hallintokuntien, seurakunnan ja eri yhdistysten tehtéavissa, jolloin
toteutetaan seinattéman tydpajan mallia. Tydpajalla on myds mahdollista suorittaa TET-jak-
soja ja kesatyota.

TyOpaja toteuttaa pitkajanteistad tavoitteellista, yksilolliset tarpeet huomioivaa oppilaitos-
seka tybelamayhteistydta. Tavoitteena on myos jatkaa varhaisen puuttumisen mallin kehit-
tamista perusasteen oppilaitosten kanssa yhdessa monialaisen tyéryhman kanssa. Tarkoi-
tuksena on vakiinnuttaa osaamisen tunnistamisen menetelmat ja opinnollistaminen tyépajan
toimintaan.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

IStrateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAAI

I TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

i Kestavan kehityksen toimintamalli kaikessa materiaaleissa ja val- | Asiakastyytyvaisyys ja tunnettavuus
mistuksessa. -> Sitoutuminen toimintaan on hy-
vélla tasolla.

Lounaskeittid toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Elintarvikeliikkeiden havikkiruokaa hyddynnetdan tehokkaasti ja Nakyvyys ja palautteet > Asiakkaat
luovasti. ovat olleet tyytyvaisia.

Hyvinvoinnin edistaminen, terveellisiin elintapoihin ohjaaminen Kestéavan kehityksen toimintamalli to-
seké paivittaisen lounasruuan tarjoaminen. teutuu mm. materiaalien ja elintarvik-
keiden kaytdssa. Kestava tavoite val-
Tyonohjaus- ja yksilénohjaus-resurssoinnilla seké ohjaajien lisé- | mentautujien eteenpéin menossa
kouluttautumisella voimme varmistaa laadukkaan ja tuloksellisen | omalla polullaan vahvistuu Paikko-
toiminnan. mallin avulla. Ulkoalueiden ja yleis-
ten alueiden kunnossapitotehté-

vat ja huollon avustavat tehtavat.

Koulutuspéivid 6 pv./ tilikausi
Toimiva ohjaus- ja palveluverkosto. Tet- jaksot ovat vakiintuneet tydpa-
palveluverkosto. jalla, yksildllisesti raataloidyt tuetut
kokonaisuudet tukevat nuoren etene-
rakentaminen | Eri ikdryhmien huomioiminen ty6pajatoimintojen suunnittelussa. mistéd omalla polullaan.

Seinatdnta pajatoimintaa jarjestetadn yhdessa eri toimijoiden
kanssa mm. seurakunta, yhdistykset ja kaupungin eri hallintokun- | Tydpajalla on suoritettu perus- ja
nat. ammattitutkintojen nayttoja.

Tyollistymisen tukeminen yksil6 ja tyénohjauksen keinoin.
Opinnollistamisen kehittdminen ja toteuttaminen luo uusia mah- Paikko mallin kayttdénotto etenee.
dollisuuksia suorittaa osan tai kokonaan tutkinnosta omalla
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paikkakunnalla, tuetumpi mahdollisuus tytpajan oppimisympéris-
tossa. Tydllistymisen tukeminen yksild ja tydnohjauksen keinoin.
Verkostoituminen eri tydpajatoimijoiden ja kunnallisen nuoriso-
tyon kanssa. Ty6harjoittelumallin ( JOPO- toiminta) sekd TET-
jaksojen kehittdminen peruskoulun kanssa.

Yhteistydn kehittdminen alueen hankkeiden ja muiden toimijoiden | Selanteen aikuissosiaalityon ja te-toi-
kanssa . men kanssa yhteisty6 on toimivaa.

Aktiivinen yhteistyd etsivén nuorisotydn kanssa. Nuorten kuulemi- | Etsiva nuorisotyd on vakiintunut tyo-
nen tydpajatoimintojen kehittdmisessa ja tavoittaminen toiminnan | pajan toimintaan viikoittain.
piiriin.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

I TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Oikea-aikaisen ja mielekkaan toiminnan yllapitaminen ja jatku- | Vuonna 2020 toiminnassa on ollut yli 50
vuus kaikenikaisille. henkil6a, joista nuoria 17. Koulutukseen
siirtyi 5 hlo ja tydelamaén 1 hlo.

Nuorten ty6pajatoiminnan kehittdminen, nuorten sosiaalinen

vahvistaminen ja varhainen puuttuminen. Toimintaa / tuloksellisuutta on arvioitu val-

mentautujien sijoittumisen seurannan pe-
rusteella pajajakson paatyttyd mm. PAR-
jarjestelmalla sekd SOVARI- mittarilla.

Matalankynnyksen toimintojen vakiintuminen seka yhteistyon ja
verkostoitumisen kehittdminen eri tahojen kanssa, jotka toimivat
nuorten parissa.

Yli 29-vuotiaiden tyodllisyyden mahdollisuuksien vahvistaminen
tydpajatoiminnoin ja monialaisen verkoston avulla.

Voimalan toimintaan vaikutti mm. korona.
TyOpajalla on aloittanut myds lahetteetdn matalankynnyksen
paja nuorille eli “Voimala”. Vahintdan 3 ohjausryhmaa vuoden ai-
kana. Nuorten ty6pajatoiminnan ohjaus-
Nuorten tyfpajatoiminnan ohjausryhman toiminnan aloittaminen hma on kokoontunut 2020.

3. PERUSTELUT

Vuonna 2020 toiminnassa on ollut yli 50 valmentautujaa, joista nuoria (alle 29 v.) 17 henkil6a.
Paikko-mallin tydversioiden kirjaaminen ja suunnittelu on aloitettu vuonna 2020. Paivittiisen
[Ampimé&n ruoan tarjoaminen toteutui siihen saakka, kun koronapandemia katkaisi
kuntouttavan tyétoiminnan ja -tilat 16.3.2020 alkaen. Taman jalkeen valittémasti toiminta
muutettiin yhteydenpidoksi puhelimitse useaan kertaan viikon aikana ja tukemalla asiakasta
eri toimenpitein (yksildohjauksen keinoin) eli pyrittiin ennaltaehkdiseméén koronaepidemian
aiheuttamia haasteita tulevaisuutta silméalla pitden seké toimittamalla ylijddma elintarvike
apukasseja valmentautujille. Tydntalo Namo pystyttin avaamaan huhtikuun lopulla
uudelleen. Toimintamuoto suunniteltiin niin, ettd ryhmé&koot pysyivat mahdollisimman
pienind seka turvavalit ja suojavélineiden kayttd oli mahdollisimman tehokasta. Ty6ntalo
Namon toiminta oli avoinna koko kesan ajan, ilman kesén sulkua.

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2017  TP2018 TP2019 TA2020 | TA2020+M | TP2020 TA2021
Nettomenot € / asukas 3537 37,95 33,76 40,33 40,33 38,69 36,70

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2017 TP2018 TP2019 TA 2020 TA2020+M TP 2020  TA2021
[ Toimintatulot 33989 21777 36817 36 500 36500 31133 44 500\

| Toimintamenot -222 820 -220906  -210196  -242 207 -242 207 -225843  -227 985||
Toimintakate -188831| -199129 -173379 -205707 -205707 | -194709 -183 485

Toimintatuottojen toteutuminen 85,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 93,2 %
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Elinkeinotoimi

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinkeinotoimi sisaltdd Pyh&jarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Nihak:lta ja
Pyhéajarven Kehitys Oy:ltd sekd hankkeiden ja projektien osuuden.

Pyhéjarven Kehitys Oy:n osuus elinkeinopalvelujen tuottamisesta on 200.000 € (alv 0 %) ja
Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry:n osuus on 274.773 € (alv 0 %).

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Elinkeinotoimi € / asukas

TP2018
109,5

TP2019
92,8

TA2020
94,8

TP2020
98,9

3. PERUSTELUT

Pyhéajarven Kehitys Oy:n toimialana on Pyhajéarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaméan
edistaminen ja siihen liittyvien palvelujen tuottaminen tarjoamalla liiketoiminnan
perustamisneuvontaa ja likeyritysten kehittamiskonsultointia, hallinnoimalla
elinkeinoelaman kehittamishankkeita seka tekemalla sijoituksia tyéllistaviin hankkeisiin.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2020

+muutos

TP2020 TA2021

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

100 634

256 031

425 023

425 023

483 835

Toimintamenot

-675 111

-732 650

-908 693

-908 693

-981 560

Toimintakate (netto)

-574 478

-476 619

-483 670

-483 670

-497 725

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskust.

-574 478

-476 619

-483 670

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-483 670

-497 725

113,8 %
108,0 %
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Pyhajarven kaupungin hallinnoimat ja sen osallisena olevat
kehittdmishankkeet vuosina 2019-2021

TP2019 TA2020 TP2020
Pyhasalmen kaivoksen maan-alaisen infran -12 133
uusiokaytto
Maanalaisen innovaatioverkoston -10 208 -20 000 -20 000
perustamishanke (BSUIN)
SUMU — Suuntana muutos -hanke -15 470 -3544 -4 631
Energiakaivos-hanke -20 000
VARE-hanke 0 -5 000
V-LINC

CALLIO kiertotalouden tiekartan mallintaminen
ja FutureMINE

HybArkt -hanke

Kaivosalueen soveltuvuus vesiviljelyyn

Callio Underground Rescue -hanke

Callio Biopolttoaineterminaali -hanke

Towards carbon neutral municipalities and
regions -hanke

Kaivososaamisen alihankinta-yritysten
verkoston kehittdminen

Pyhajarven vesistéruoppaus ja laiturit

Callio Edible Insects from Mine

Callio Energy Park

Muut hankkeet

Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmassa on viisi toimintalin-
jaa ja 13 erityistavoitetta. Kaikkien hankkeiden tulee toteuttaa jotakin naista erityistavoitteista.
Muunlainen toiminta ei ole mahdollista ohjelman rahoituksella.

Suomen valtioneuvosto ja Euroopan komissio ovat hyvéaksyneet ohjelma-asiakirjan.

1. Pk-yritysten kilpailukyky (EAKR)

e Uuden liiketoiminnan luominen

e Pk-yritysten kannalta téarkeiden liikenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen (vain Ité- ja
Pohjois-Suomessa)

e Yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen

e Pk-yritysten energiatehokkuuden edistaminen

2. Uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntdminen (EAKR)

Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien poh-
jalta

Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen

Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittaminen

3. Tyollisyys ja tydvoiman liikkkuvuus (ESR)

Nuorten ja muiden heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyo6llistymisen edistaminen
Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantaminen
Ty6- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventaminen


https://www.rakennerahastot.fi/pk-yritysten-kilpailukyky
https://www.rakennerahastot.fi/uuden-tiedon-ja-osaamisen-tuottaminen-ja-hyodyntaminen-esr-
https://www.rakennerahastot.fi/tyollisyys-ja-tyovoiman-liikkuvuus-esr-
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4, Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR)

Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen
Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen

5. Sosiaalinen osallisuus ja kéyhyyden torjunta (ESR)

Tyodelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn parantaminen

9302 Maanalaisen innovaatioverkoston perustamishanke —
Baltic Sea Underground Innovation Network BSUIN

Hankkeen toteuttaja: Oulun yliopisto, Oulun Eteldinen Instituutti
Vastuuhenkil6: Vanhempi tutkija, FT Panu Jalas

Maanalaisen innovaatioverkoston TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA 2021
perustamishanke

Toimintatuotot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Kaupunginhallitus 21.11.2016 § 353

Pyhajarven elinkeinojen monipuolistamiselle on tarke&da kansainvalisen TKI-yhteistyon laajen-
taminen ja syventaminen Oulun yliopiston / Oulun Etelédisen Instituutin (OEI) kanssa. Merkitta-
vana yhteistydon kanavana ja muotona ovat kansainvéliset verkostohankkeet, joihin Pyhajarven
kaupunki voi osallistua yhteistybkumppanina monialaisten verkostotoimijoiden kanssa.

Uusimpina Oulun yliopiston / OEl:n ja Pyhajarven kaupungin kansainvalista TKI-yhteistyota to-
teuttavina hankkeina ovat Itdmeri-ohjelmaan esitetty hanke nimeltéén Itdmeren maanalainen
innovaatioverkosto (Baltic Sea Underground Innovation Network, BSUIN) sek& mikroyrittajyy-
den edistamishanke - GrowNorth! mitd esitetdéan Pohjoisen periferian ja Arktiksen Interreg-oh-
jelmaan.

Hankkeita ovat valmistelleet Oulun yliopistossa / OEl:ssa apulaisprofessori, tekniikan tohtori
Matti Muhos ja vanhempi tutkija, FT Panu Jalas.

Itdmeren alueen maanalaisia laboratorioita ovat:

1. Calliolab, Pyh&asalmen kaivos, Suomi

2. Aspon kalliolaboratorio, Oskarshamn, Ruotsi

3. Freibergin tekninen yliopisto / vuoriakatemia Reiche Zeche, Saksa
4. Salan hopeakaivos (Sala Silvergruva) Vastmanland, Ruotsi ja

5. Khlopin-instituutin maanalainen laboratorio Pietari, Vengja.

Maanalaiset laboratoriot tarjoavat monipuolisia mahdollisuuksia innovatiiviselle liiketoiminnalle
esimerkiksi ymparistdteknologian, tunneli-, rakennus- ja kaivosteknologian, geotermisen ener-
giateknologian ja materiaaliteknologian aloilla seka fysiikan tutkimuksen ja instrumenttiteknolo-
gian ja kasvatus- ja opetusteknologioiden aloilla.

Freibergin vuoriakatemia ja Salan hopeakaivos ovat esimerkkeind myos kaivosten ja maan-
alaisten laboratorioiden merkityksesta hotelli- ja konferenssipalvelujen seka matkailun kehitty-
miselle.


https://www.rakennerahastot.fi/koulutus-ammattitaito-ja-elinikainen-oppiminen-esr-
https://www.rakennerahastot.fi/sosiaalinen-osallisuus-ja-koyhyyden-torjunta-esr-
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Hanke on osallistunut ensimmaiseen hakuvaiheeseen 212 hakijan joukossa. Se on arvioitu par-
haaksi hakemukseksi saaden kaikilla asetetuilla kriteereilla téaydet pisteet 3/3 myds hankebud-
jetin osalta.

Hankkeen kesto on 36 kuukautta 1.9.2017 - 31.8.2020 ja ehdotetun budjetin arvo on 2.7 M€.
Itameren alueen neuvosto paattda hankkeesta 25.5.2017, ja sopimukset hankkeeseen osallis-
tuvien kesken kunkin roolista hankkeessa tehdaan 1.6. - 31.8.2017.

Pyhajarven kaupunki sitoutuu Itdmeri-ohjelmaan esitettyyn maanalaisen innovaatioverkoston
perustamishankkeeseen 10.000 €/vuosi kolmen vuoden aikana hankkeen alkamisesta.

9306 SUMU Suuntana muutos -hanke

Hankkeen toteuttaja: Pyh&jarven kaupunki

SUMU Suuntana muutos -hanke TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA 2021

ITOimintatuotot 85519 72 007 14172 27 394

IToimintamenot -102 672 -87 477 -17 716 -32 025

Toimintakate (netto) -17 153 -15 470 -3544 -4 631

Pyhajarven kaupungin hallinnoima Suuntana muutos -hanke (SUMU-hanke) paattyi huhtikuun
lopussa. ESR -rahoitteinen SUMU-hanke toteutettiin 1.3.2017 — 30.4.2020.

Kehittamishankkeen tukimuoto liittyi tydllisyyden ja osaamisen edistdmiseen seké sosiaaliseen
osallisuuteen. Hankkeen paatavoite oli tydelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn pa-
rantaminen. HanketyOntekijat toteuttivat sosiaaliseen kuntoutukseen verrattavaa ty6td, joka
saavutti kaikkiaan 78 asiakasta. 36 asiakasta eteni johonkin toimintaan. Heista tydhon ohjautui
14 henkil6a, joista kahden urapolku johti yrittajyyteen. Opiskelun aloitti 6 henkilda ja kuntoutta-
vaan ty6toimintaan ohjautui 16 henkil6a.

Asiakkaat olivat hankkeen kirjoilla minimissaan kuukauden ja pisin aika oli puolestaan melkein
kaksi vuotta. Tama kertoo siita, etté asiakkaiden tilanteet ovat hyvin vaihtelevat ja he tarvitsevat
yksilollistd apua. Toiset etenevat pienen tuen avulla, mutta toiset tarvitsevat pitkdaikaista ja
tiivisté tukea. Hankkeen aikana hyvinvointia lisdavia asioita olivat lasnéolo, kuunteleminen ja
hyva tavoitettavuus. Asiakkaita tuettiin tydnhaussa ja tehtiin yhdessa tydhakemuksia ja ansio-
luetteloita. Asiakkaiden tilannetta ja palvelutarvetta kartoitettiin keskustelun yhteydessa ja tar-
vittaessa asiakkaita ohjattiin hanelle sopiviin palveluihin, kuten Mielenvireyskeskuksen palvelu-
jen piiriin ja tydttdmien terveystarkastukseen. Tarvittaessa asiakkaita ohjattiin myds paihdekun-
toutukseen.

Asiakkaat tarvitsivat apua myds viranomaisverkostossa, jolloin heité autettiin verkkoasioinnissa
ja lomakkeiden lahettdmisessa. Yhteistyd oli tiivista erityisesti TE-toimen,terveys- ja sosiaalitoi-
men, TYP-verkoston ja Mielenvireyskeskuksen kanssa.

Ryhmétoiminnot olivat tdrked osa SUMU:n toimintaa. Niissé vahvistettiin osallisuutta ja yhtei-
sollisyyttéd. Samalla asiakkaat saivat vertaistukea toisiltaan. Ryhmissé kéyneet henkilot saivat
uusia tuttavuuksia ja ndkevat ndin myos vapaa-ajalla toisiaan. Ryhméatoimintojen avulla moni
on uskaltanut kokeilemaan uusia asioita, joita ei olisi iiman hankkeen toimintaa harkinnutkaan.

Merkittavaa on, ettd Suuntana muutos -hanke teki nakyvaksi sosiaalisen kuntoutuksen tarpeen.
Sosiaalista kuntoutusta toteuttaa Pyhajarvella Peruspalvelukuntayhtyméa Selanne hankkeen
loppumisen jalkeen. Sosiaalisen kuntoutuksen yhteistydmallin toteutus on suunniteltu yhteis-
tydsséa kaupungin kanssa. Toimintaan on varattu yhden henkilén tydpanos yhteisesti Pyhajar-
velle, Haapajarvelle ja Reisjarvelle 1.6.2020 alkaen. Hankkeessa esille tulleet kokemukset ja
osoitetut asiakashyddyt nopeuttivat uuden toimintamallin aloittamista.
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9310 VARE - Elinvoimaa Pohjois-Pohjanmaalle vahahiilisilla ja resurssiviisailla ratkaisuilla

Hankkeen toteuttaja: Suomen Ymparistbkeskus ja Micropolis

TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA 2021

Kaupunginhallitus 18.9.2017 § 334

Elinvoimaa Pohjois-Pohjanmaalla vahahiilisilla ja resurssiviisailla ratkaisuilla (VARE) —hank-
keen paatavoitteena on kehittdééd menettelytapoja ja toimintamalleja, jotka auttavat Pohjois-Poh-
janmaan kuntia ottamaan jokapéaivaiseen kayttdon resurssitehokkuutta lisdavia ja kasvihuone-
kaasupaastoja vahentaviad cleantech-ratkaisuja, energialahteitd ja menetelmia. Hankkeessa
voidaan tarkastella resurssitehokkuuskysymyksia kuntien tarpeiden mukaan esimerkiksi ener-
giankaytdssa, jatehuollossa, materiaalivirtojen ja sivuvirtojen hyddyntamisessa, lahiruoan hyo-
dyntamisessa, ruokahavikin pienentdmisessa ja vesikysymyksissa. Liséksi hankkeessa tarjo-
taan asiantuntija-apua kuntien sisaisen ja ulkoisen viestinnan kehittdmiseen resurssitehokkuus-
teemassa. Ympariston kuormituksen vahentamisen lisdksi hankkeeseen osallistuvilla kunnilla
on mahdollista saavuttaa taloudellisia sdastdja hankkeen yhteydessa suunniteltavilla, resurssi-
tehokkuutta parantavilla toimenpiteilla.

Hankkeen kokonaisbudjetti on enintdan 800.000 euroa. Rahoituksen muodostavat EAKR 70 %,
kunnat 20 % seké& hankkeen toteuttajat 10 %. Hankkeen kustannukset vuosina 2018 — 2020 yli
5.000 asukkaan kunnalle ovat 5.000 euroa / kunta / vuosi.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.1.2018 — 31.12.2020.

9313 HybArkt -hanke

Hankkeen toteuttaja: Oulun Yliopisto

HybArkt -hanke TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA 2021

Toimintatuotot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Passiiviset hybridipuhdistusratkaisut valumavesien typen ja raskasmetallien puhdistamiseen
(HybArkt) -hanke on EAKR-hanke, jossa hakijana ovat Oulun yliopiston vesi- ja ymparistétek-
niikan tutkimusyksikké ja ekologian ja genetiikan tutkimusyksikké. Myés Suomen ymparisto-
keskus (SYKE) on mukana.

Hankkeen tavoitteena on suunnitella, mitoittaa ja testata passiivisten vedenpuhdistusmenetel-
mien hybridiratkaisuja erityyppisille vesille kylmisséa ilmasto-oloissa

* Keskitytdan typen ja raskasmetallien (esim. nikkeli, arseeni, antimoni, kupari, kromi, sinkki)
puhdistusprosesseihin.

» Kaytetaan erilaisten puhdistusmoduulien yhdistelmia (esim. kosteikot, bioreaktorit, samma-
laltaat, kasvilautat, puhdistuspajukot ja erilaiset maa/materiaalisuodattimet).

» Rakennetaan kaksi pilottipuhdistamoa (esim. kaivoskohde, yhdyskuntajatevedenpuhdistamo
tai hulevesikohde) seka suunnitellaan ja mitoitetaan erilaisiin muihin kuormituskohteisiin puh-
distusratkaisuja.

Hankkeen tuloksena valmistuu suunnittelutytkalu passiivisille hybridiratkaisuille.
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Hankkeen kokonaisbudjetti on noin 470 000 euroa.

Rahoitus jakautuu seuraavasti: EAKR-ELY 372.000 euroa (79,1 %), yritysrahoitusosuudet
53.000 — 65.000 euroa (11,3 — 13,8 %), kuntarahoitusosuudet 10.000 — 20.000 euroa (2,1 — 4,3
%) sekd Suomen ymparistokeskuksen rahoitusosuus 13.000 — 25.000 euroa (2,8 — 5,3 %).
Hankkeeseen on sitoutunut myés Pyhasalmi Mine Oy.

9315 Callio Underground Rescue -hanke

Hankkeen hallinnoija: Pyhéajarven kaupunki

- _
Callio Underground Rescue TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA 2021
Toimintatuotot 86 601 333 225

IToimintamenot -31535 -9 003 -402 874
Toimintakate (netto) 55 066 -9 003 -69 649

Kaupunginhallitus 24.9.2018 § 246

Maanalaisten tilojen onnettomuuksiin liittyy paljon erityispiirteita, jotka saattavat vaikuttaa ihmis-
ten ty6turvallisuuteen ja pelastushenkiloston kayttaytymiseen. Tallaisia ovat mm. vaikeudet
hahmottaa maanalainen tila ja eri osien keskinéisia yhteyksiga, mika voi vaikeuttaa lyhimman
turvaan johtavan kulkureitin l16ytamista. Savukaasujen nouseminen yléspain, kuiluihin, porras-
huoneisiin ja tunneleihin voi myds vaikeuttaa poistumista, ellei tilojen ja turvaopasteiden suun-
nittelussa asiaan ole kiinnitetty riittdvasti huomiota.

Callio Underground Rescue -hankkeen yleisluontoisena paatavoitteena on hyédyntaa Euroo-
pan syvimman tunnetun paikan, Pyh&salmen kaivoksen ainutlaatuiset maanalaiset olosuhteet
elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi kehittamalla henkild- ja ty6turvallisuusalan toimijoille
ymparivuotista testaus- ja palvelutoimintaa tarjoava koulutuskeskus. Tavoitteena on kehittaa
valtakunnallisestikin merkittdvan koulutus-, harjoittelu-, kehittdmis- ja innovaatioymparistén
seké konkreettinen uusi tyoturvallisuuden johtamismalli.

Hankkeen osatavoitteina on

* Karakterisoida Pyhasalmen maanalainen kaivosinfra harjoittelu- ja koulutustarpeisiin.

« Kartoittaa turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeet.

» Kehittaa kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusrata esimerkiksi 400m tasolle kaivokseen.

» Kehitetddn maanalaisten tilojen ty6turvallisuuden digitaalinen oppimisymparisto.

» Kehittda ISO 45001 tydterveys- ja tyoturvallisuus-jarjestelmastandardin mukainen johtamis-
mailli.

* Kehittaa uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalli syntyvalle toiminnalle.

Hankkeen kaytadnnon toteuttaminen tehdaan tydpakettien kautta. Tydpakettien avulla hankkeen
tekeminen on tyonositettu pienempiin osiin, jotta ndma osat voitaisiin tunnistaa ja luokitella pa-
remmin. Koko hankkeen tyd jaetaan hierarkkisesti pienempiin, hallittavissa oleviin elementtei-
hin, joilla on selkeat suoritusoikeudet ja vastuut. Nama tehtavaelementit eli tydpaketit ovat itse-
naisia, eivatka valttamatta riipu toisistaan. Tybpaketit ovat helppo aikatauluttaa ja budjetoida ja
tarvittaessa myos jakaa toteuttajaorganisaatioittain. Tydpaketeista muodostuu koko projektin
kokonaisuus.

Hankkeen tydpaketit ovat seuraavat:

TP1 Projektin hallinta, viestint& ja tulosten levittdminen.

TP2 Asiakasyritysten tarvekartoitus ja kaivosinfran karakterisoinnit vastaamaan tarpeita.

TP3 Turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeiden selvitys.

TP4 Kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusradan kehittaminen.

TP5 Maanalaisten tilojen tySturvallisuuden digitaalisen oppimisympériston kehittdminen.

TP6 1SO 45001 tydterveys- ja ty6turvallisuus-jarjestelméastandardin mukaisen johtamismallin
kehittaminen.

TP7 Koulutuskeskuksen palvelukonseptien ja liiketoimintamallin selvittdminen.

TP8 Pilotti-investointi: Maanalainen onnettomuus - peruskurssin toteuttaminen.
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Hanke toteutetaan aikavalilla 1.1.2019 - 31.12.2021 yritysten ja tutkimus- koulutus tai kehitta-
misorganisaatioiden yhteistydéna. Hankkeelle haetaan Euroopan aluekehitysrahaston hankera-
hoitusta. Hankkeelle on saatu erittdin monipuolinen yritys- ja tutkimusorganisaatioyhteistytn
konsortio kasaan. Neuvotteluja kdydaan yha muutaman yrityksen kanssa.

9317 Towards carbon neutral muncipalities and regions -hanke

Canemure TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA 2021

Toimintatuotot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Life IP integrated projects ovat suuria EU:n rahoittamia hankekokonaisuuksia, jotka toimeenpa-
nevat laajalla maantieteellisella alueella kansallisia strategioita tai suunnitelmia. Life IP —hanke
CANEMURE Finland toteuttaa Suomessa ilmastonmuutoksen hillinnan ja kaupunkien ilmasto-
tydn konkreettisia ja strategisia toimenpiteitd jotka toimeenpanevat: Energia- ja ilmastostrate-
giaa (EIS) (NECS), (Energia- ja iimastotiekarttaa 2050 (EIK 2050)), seka Keskipitkén aikavalin
ilmastosuunnitelmaa (KAISU) (MTCCPP) painottuen taakanjakosektoriin.

CANEMURE toteuttaa konkreettisia ilmastonmuutoksen hillintdd tukevia toimenpiteitd hank-
keen ydinalueilla. Hanke vahvistaa ilmastonmuutoksen hillintatyon jatkuvuutta ja verkostoyh-
teistyota alueellisten yhteistydelimien seka keskitetyn palvelukeskuksen (expert platform)
kautta. Life IP Canemure synnyttda uusia ilmastonmuutoksen hillintda tukevia hankkeita ja pro-
sesseja. Hankkeen ydinalueita ovat Uusimaa, Tampereen seutu, Varsinais-Suomi, Paijat-
Hame, Etela-Karjala, sekd Pohjois-Pohjanmaa. Hankkeessa on mukana 23 partneria. Mukana
on kuntia, kuntien kehitysyhtiota ja alueellisia toimijoita, tutkimus- ja koulutuslaitoksia, seka yri-
tyksia.

Kaupunkien konkreettiset toimenpiteet liittyvat rakennettuun ymparistéon ja aluesuunnitteluun,
energiatehokkuuteen ja puhtaaseen teknologiaan, liikenteeseen, kotitalouksien kulutukseen ja
vahahiilisiin hankintoihin. Tutkimuslaitosten toimenpiteissa pyritdaan ldytamaan suometsille ja
turvemaille kustannustehokkaita ratkaisuja maatalouden ja metsatalouden paéastdjen vahenta-
miseen, kehittamaan palvelu ilmastonmuutoksen sopeutumisen mallille apuun kaupunkisuun-
nittelussa. Lisaksi tarkastellaan kierratysbetonin mahdollisuuksia toimia hiilinieluna.

Expert platform on CANEMUREN promoottorina toimiva keskushanke, joka verkostoi asiantun-
tijaorganisaatiot, alueelliset yhteistyéryhmaét, edellakavijgkunnat ja kdytannon toimijat. Expert
platform keraé, kokoaa, analysoi ja valittaa alueille ja kunnille ilmastonmuutoksen hillinnan kay-
tannon ratkaisuja ja parhaita kaytantoja.

Expert platform tuottaa kunnille, hallinnolle, yrityksille ja kansalaisille tydkaluja, palveluita ja kas-
vihuonekaasujen paastovaikutusarviointeja, jotka tukevat Energia- ja ilmastostrategian ja Kes-
kipitkan aikavalin ilmastosuunnitelman toteuttamista. Expert platform tuottaa myds tutkimustie-
toa parhaiden kaytantdjen toteuttamisen esteista. Expert platformissa ovat mukana SYKEn joh-
dolla Tampereen teknillinen Yliopisto, Luonnonvarakeskus ja ilmatieteen laitos.
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9320 Callio Edible Insects from Mine

Pyh&jéarven kaupunki

Hankkeen toteuttaja:

Callio Edible Insects from Mine

TP2018

TP2019

TA2020

TP2020

89

TA 2021

Toimintatuotot

85432

147 000

123 217

Toimintamenot

-84 100

-147 000

-122 151

1332 0 1 066

Toimintakate (netto)

Callio edible insects from Mine - hankkeen paatavoitteena on yhdistda Euroopan syvin tunnettu

paikka, Pyhasalmen kaivosymparistd, seka kestava ja tehokas hydnteisruoantuotanto maan-

alaisessa tilassa kiertotalouden periaattein. Tuloksena kehitetdan ja testataan syodtavien hyon-

teisten suljetun ruoantuotantojarjestelman prototyyppi kaivoksessa, joka

e tarjoaa uutta tietoa ja taitoa teollisen kokoluokan hydnteistuotannon testaamiseen lahella
asutusta,

o simuloi paineistettuihin Marsin laavatunneleihin perustettua ihmisyhdyskuntaa ja

¢ kehitettava konsepti voidaan hankkeen paatymisen jalkeen monistaa myds muihin maan-
alaisiin tiloihin Suomessa ja ulkomailla.

Osatavoitteena hanke toteutuessaan mahdollistaa myds kansainvéliseen Mars-tutkimuksen
verkottamisen ja tutkimusrahoituksen piiriin paésyn Pohjois-Pohjanmaalla.
Hankkeen toteutusaika on 01.12.2018 — 31.5.2021.

929 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA 2021

Alkavat projektit

617
-1 950

-1332

Toimintatuotot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Seuraavat hankkeiden rahoitusosuudet sisaltyvat vuoden 2020 kustannuksiin:
Oulun kaupunki, Pohjois-Pohjanmaan ty6llistymisté edistdva monialainen yh-
teispalvelu,

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry, Kasvun kartta -hanke (hankkeen tarkoituk-
sena on tukea pk-yritysten kasvua ja tyoéllistymistéd) seka

ProAgria Oulu ry, Avaimet yrittajyyteen -hanke.
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Selanne-palvelut

C41 Hyvinvointipalvelut,
Pyhéajarven palvelut
Neuvola, lastensuojelu

TP 2018

TP 2019

TA+LTA
2020

TP 2020

90

Toimintatulot

74 415

48 777

57 850

55779

-1393 708

-1 612 008

-1760 120

-1 856 936

-6 061

-3211

-2 250

C42 Hyvinvointipalvelut
Pyhajarven palvelut

-1325 354

TP 2018

-1 566 442

TP 2019

-1704 520

TA+LTA
2020

-1 801 157

TP 2020

Toimintatulot

558 983

593 504

547 500

602 242

533 300

Toimintakulut

-4 233791

-4 384 592

-4 901 210

-4 059 622

-4 925 260

Poistot

-31 444

-18 704

-17 650

-8 569

-9 500

Yhteensa

C43 Terveys- ja vanhuspal-
velut, Pyhgjarven palvelut
Kotihoito, as.palv, vuodeos.

-3 706 252

TP 2018

-3 809 792

TP 2019

-4 371 360

TA+LTA
2020

-3 465 949

TP 2020

-4 401 460

I Toimintatulot

1744 237

1 333 044

972 600

1517 624

Toimintakulut

-10 265 242

-9 452 449

-8 968 410

-9 307 507

-9 292 070

-36 542

-23 272

-16 850

-8 300

-10 020

C44 Terveys- ja vanhuspal-
velut Pyhgjarven palvelut

-8 557 547

TP 2018

-8 142 677

TP 2019

-8 012 660

TA+LTA
2020

-7 798 183

TP 2020

-8 308 590

Toimintatulot

1034 658

1009 987

959 100

1094 513

Toimintakulut

-12 236 888

-12 547 289

-12 210 620

-13510923

-97 884

-74 372

-66 150

-42 875

C45 Ympéristo- ja rakennus-
valvonta Pyhajarven palvelut

-11 300 114

TP 2018

-11 611 674

TP 2019

-11 317 670

TA+LTA
2020

-12 459 285

TP 2020

73 449

145 661

67 700

154 135

-390 411

-372 334

-461 860

-399 826

-585

-1 678

-1 900

-1 925

Yhteenséa Pyhajarven palvelut
(ei sis. hallintoa)

-317 547

TP 2018

-228 351

TP 2019

-396 060

TA+LTA
2020

-247 616

TP 2020

Yhteensa

Hallinto, Pyhajarven palvelut

-25 206 814

TP 2018

-25 358 935

TP 2019

-25 802 270

TA+LTA
2020

-25 772 190

TP 2020

Toimintatulot

Toimintakulut

-543 355

-558 159

-645 459

-566 202
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Yhteensa TP 2018 TP 2019 TA+LTA TP 2020
Pyhajarven maksuosuus 2020
Yhteensa -25 750 169 | -25917 094 | -26 447 729 | -26 338 392

Ppky Selanne Pyhéa- TP 2017| TP 2018 TP 2019 TA+LTA TP 2020

jarven palvelut yht. 2020
| Nettomenot
|Osuus poistoista
| Rahoitus

Pyhajarven maksuos. | -25 147 868 | -25 750 169 | -25 917 094 | -26 447 729 | -26 338 392

Kustannukset erityis- -29 392
tilintarkastuksesta
Kaupungille jaaneet -540 928 | -537 182 -562 573 -590 192 -577 057
elakemenoper. maksut
Muut kustannuspaik. -34930| -104 839 -106 610 -109 020 -113 189
kohdistetut menot

shp:n v.2015 ali- / yli-
jaaman kirjaaminen

KPL kuntajaosto 113
Selanne palvelut yht. -25753 118 | -26 392 190 | -26 586 277 | -27 146 941 | -27 028 638
(sis.elakemenop)

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Peruspalvelukuntayhtyméa Selénteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit
seka Reisjarven kunta. Karsdméaen kunta erosi kuntayhtymastd 1.1.2015 alkaen ja otti
jarjestamisvastuun itselleen. Tuottamisvastuussa on yksityinen sote-palveluiden tuottaja.
Karsdmaen kunta on osajasen 1.1.2015 alkaen erillisien sopimusten mukaan ymparist6- ja
rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Kuntayhtymé Seléanteen tehtavaksi ja vastuulle on annettu jarjestda asukkaille lain saatamat
sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Liséksi kuntayhtymé Selanteen
tehtdvana ja vastuulla on jarjestda ymparistdterveydenhuollon, ymparistésuojelun, maa-aines-
lain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Selanteen tukipalveluissa hoidetaan
atk-palvelut, taloushallinnon ja palkanlaskennan tehtavat.

Kuntayhtyman ylimpana paatoksentekoelimené toimii yhtymahallitus. Kuntayhtyméan hallituk-
sen tehtavana on paattéda vuosisopimuksista ja toimittaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaeh-
dotukset kuntien k&siteltavaksi.

Peruspalvelukuntayhtymé Selanteen perussopimuksen mukaisesti palvelutasosuunnitelma on
valtuustokausittainen suunnitelma, josta jasenkuntien valtuustot yhtapitavin paatoksin paatta-
vat.

Kuntayhtyman hallituksen tehtédvana on paattaa vuosisopimuksista ja toimittaa talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotukset kuntien késiteltdvaksi. Kuntayhtymén hallituksessa Pyh&jarven
kaupungilla on kolme edustajaa: Jukka Tikanmé&ki, 1. vpj (varajasen Teuvo Liimatainen), Aila
Kauranen (varajadsen Satu Vaisanen) seka Jouni Jussinniemi (varajasen Teija Mykkanen).
Tilinpaatdsvuosi on ollut kuntayhtym&n kymmenes toimintavuosi.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen talous
Vuosi 2020 oli kuntayhtyman 11 toimintavuosi. Palvelutoiminta toimi hyvin. Haasteita palvelujen

tarjoamiselle aiheuttivat vuoden 2020 aikana koronaepidemia, mink& johdosta toimintoja supis-
tettiin, maaliskuussa 2020 eriytettiin valtion hallinnon ohjeiden mukaisesti infektio-osasto,
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infektiopoliklinikka sek& -hammashuolto muusta toiminnasta. Vuoden 2020 toimintaa ja palve-
lujen tarjoamista leimasi myds koko vuoden kaynnissé ollut palvelurakenneuudistus. Osana sita
kaytiin syksylla 2020 perusteelliset yt-neuvottelut. Kolmas merkittava toimintaan vaikuttanut te-
kija oli vuoden 2020 aikana kayntiin l[&ahtenyt soteuudistus.

Jasenkuntien kustannusten jako perustui perussopimuksen mukaisesti talousarvioon. Jasen-
kuntien kustannukset jaetaan kirjanpidossa kunnittaisiin palveluihin ja hallinnon menot jaetaan
asukasluvun mukaisessa suhteessa. Yhtymahallituksen ja kuntien valtuustojen hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaiset poistot investointimenoina hankitusta kayttdomaisuudesta koh-
distetaan kuntien kustannuspaikoille.

Jasenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtymahallituksen pééatoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutunee-
seen laskutukseen.

Seuraavassa taulukossa Pyhéajarven erikoissairaanhoidon kustannusten toteutuminen
kustannuspaikoittain vuosina 2017 — 2020.

Tot.%/TA2020
103,22 %
212,45 %
108,24 %

89,53 %
162,92 %
80,59 %
100,54 %

TP 2019
-194 328
-121 641
-1472 262
-5 586 294
-462 117
-36 537

-7 873179

TP 2020
-148 850
-297 428
-1428 735
-5 261 017
-1 029 682
-40 293

-8 206 005

TP 2017
-193 599
-179 420
-1717 277
-5 345 685
-517 960
-60 191

-8 014 132

TP 2018
-214 452
-106 312
-1 606 206
-5176 226
-511 903
-71 013

-7 686 111

| Erikoislaakarit
| Dialyysiyksikko
| Aluesairaala

| Keskussairaala
| Psykiatrinen hoito
| Yksityiset sairaalat

Selanteen jasenkuntien asukaslukujen kehitys vuosina 2014 — 2018

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

Haapajarvi

7438

7332

7251

7147

Karsamaki

Pyhdjarvi

5508

5446

5337

5248

Reisjarvi

2892

2854

2813

2743

Yhteensa

15 838

15632

15401

15138

Alueen keskeisia haasteita on vanheneva ja vdheneva vaestd. Syntyvyys osassa jasenkuntia
on maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Jasenkuntien kustannusten jakautu-
minen, %:a kokonaiskustannuksista

TP 2017

TP 2018

TP 2019

| Haapajarvi

42,2 %

42,2 %

44,3 %

| Karsamaki

0,3%

0,3%

0,2%

| Pyhajarvi

40,2 %

40,2 %

38,2 %

TP 2017

17,3 %

TP 2018

17,3 %

17,2%

TP 2019

Pyhajarven maksuosuudet €

-25 147 868

-25 750 169

-25917 094

Muutos edelliseen vuoteen, €

-215772

602 301

166 925

Muutos edelliseen vuoteen, %

-0,85

+2,4

+0,65
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Alueelliset maaseutupalvelut

Vastuuelin: Maaseutulautakunta
Vastuuhenkild: Maaseutujohtaja Pasi Liikanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvana on suorittaa erityislainsdadannolla
kunnan tehtéaviksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja liséksi toteuttaa
vapaaehtoista maaseutuelinkeinojen kehittamistyotd resurssien asettamissa rajoissa.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Pyhajarven ja Haapajarven kaupungit sekd Reisjarven
kunta.

Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtédvat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
907/2014 (ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Kaupunginvaltuusto on 10.12.2019 § 84 hyvaksynyt talousarviovuoden 2020 toiminnalliset
tavoitteet, sitovat maararahat, tuloarvion ja tunnusluvut.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen palvelutuotanto | Maatilojen suunnitelmallista Maatilojen kehittAmisavustuksen
kehittymista tuetaan aktiivinen kayttd - Pyhgjarvella 61 tilalle
Mukaan vetava Viljelijatapaamisia sdanndllisesti | Jarjestetaan tai osallistutaan viljelija-
toimintakulttuuri ajankohtaisista aiheista tapaamisten jarjestamiseen ainakin 4
kertaa vuoden aikana — toteutui etdna
Mukaan vetava Tiedotteita viljelij6ille Tiedottamista laajennetaan kuntien
toimintakulttuuri ajankohtaisista aiheista sosiaalisen mediaan — toteutui osin

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Henkil6stén osaamisen ja Henkilostopolitiikka mukautuu Omaehtoisen koulutuksen tukeminen
jaksamisen kehittaminen tyontekijdiden asuinpaikkaan varauduttaessa hallinnon muutoksiin —

koulutukset koronan vuoksi etana 2020.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Alueellinen yhteisty6 Pyhajarven maaseutupalvelut Maksajavirastosopimuksen
vastaamaan elinvoimatydn huolehtii yt-alueen viljelijéiden edellytykset taytetaan
haasteita tukien maksut oikein ja ajallaan

Tavoite / toimenpide Seuranta / mittari
1.aktiivitilojen sailyminen (414) 406 aktiivitilaa
2.peltohehtaarien sailyminen (23.335) 23.408 hehtaaria
3.maksetun tuen maéra (19.969.260) 20.139.549 euroa
4.tukipdatosten lukumaara (3.207) 3.050 kirjallista pa&tosta
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Tunnusluku /mittari | TP 2016| TP2017| TP2018| TP2019| TA2020| TP 2020
Aktiivitilat 437 428 422 414 414 406

3. PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukumaaran vaheneminen on jatkunut, mutta viljelysta luopuneiden
tilojen maatalousmaa on sailynyt viljelyssa. Vuosi on ollut koronapandemian vuoksi hyvin
erikoinen, eli l1&hikontakteja ja kokoontumisia on jouduttu vélttelem&an. Maailmanlaajuisen
pandemian vuoksi 6ljyn porssihinta oli alhaalla ja myds maatiloille syntyi kustannussaastoa.
Tiloille maksettavan tuen ennakon maksuprosentin Ruokavirasto piti edellisvuoden
korotetulla tasolla, mutta silti suurin osa tuista maksetaan tiloille vuoden viimeisen
neljanneksen aikana. Sukupolvenvaihdoksia tai uusia viljelijoita on edellisen vuoden
hakuajan jalkeen Haapajarvella 5 tilalla, Pyhajarvella 8 tilalla ja Reisjarvella 2 tilalla.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu
paaosin henkilostokuluista (90%) ja kilpailukykysopimukseen edellisena vuonna liittynyt
lomarahojen leikkaus ei vaikuta endd vuonna 2020. Toimielimen aiheuttama kustannus
jaetaan kuntien vélisen sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyh&jarven kaupunki
laskuttaa muita sopijakuntia.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 | Poikkeama
+muutos
ITquarviot ja
maararahat

|Toimintatuotot 189.217 191.406 228.000 194.991

| Toimintamenot 189.217 191.406 228.000 194.991

|Toimintakate (netto) 0 0 0 0
Toimintatuottojen toteutuminen 85,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 85,5 %

Tehtavat on voitu toteuttaa suunnitellun budjetin mukaisena ja jokaisessa yhteistoiminta-
alueen kunnassa on toiminut toimihenkildiden loma-aikojen jarjestelyja lukuun ottamatta
virka-aikainen asiakaspalvelu koko tilivuoden ajan.

Vuonna 2020 tiloile maksetun tuen maara on ollut 20.139,549,37 euroa (v. 2019
19.969.260,37), josta Haapajarvelle 7.630.332,85 euroa, Pyhajarvelle 4.877.666,20 euroa
ja Reisjarvelle 7.631.550,65 euroa.

Maaseututoimi on vuoden 2020 aikana huolehtinut valtuustojen paatdsten mukaisesti
maksullisen lomituksen avustuksen maksujen valmistelusta tukeen oikeutetuille yrittajille.
Tukea on maksettu de minimis avustuksena maatalouden alkutuotannon alalla toimiville
mikroyrityksille ja sen varmistamiseen, etté tydvoimaa hyédynnetaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Tuki on mahdollistanut lomittajien ty6td Haapajarvella noin 4698 lomitustuntia,
Reisjarvella noin 5021 lomitustuntia ja Pyhgjarvella on tuetusti tehty noin 3858 tuntia.
Lomituksen tukea on maksettu Haapajarvella 70, Pyhajarvella 41 ja Reisjarvella 74
karjatalousyrittajalle.

Pyhajarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvéksyivat
yksimielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken
jarjestamisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhajarven kaupunki seka
yhteistoimintasopimuksen kuntien jarjestettavaksi saadettyjen lakisaateisten
maaseutuhallintotehtavien 1.1.2013 alkaen sekd muiden maaseudun kehittdamispalvelujen
jarjestamisesta. Pyhdajarven kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt yhteistoiminta-alueen
kokouksessaan 27.6.2012 ja yhteistoimintasopimuksen 29.10.2012.
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Sivistystoimi

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta, toisen
asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnasta sekd taiteen
perusopetuksesta. Opetustoimen liséksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-
aikapalvelujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikuntatoimen, kulttuuritoimen,
nuorisotoimen ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuympéristd ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikéiseen oppimiseen ja elaméan eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen seka luoda edellytyksia kuntalaisten
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

| Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Sahkoinen hyvinvointiohjaus Toteutuneet tavoitteiden mukaan.
tydelaman ja vapaa-ajan muutok- -liikunta ja ravintokirjoitukset Verkkovalmennus ja séhkdiset
seen vastaamassa -kuntalaisten verkko-ohjausjaksot | likunnanohjausvideot tulivat tarjolle
-Marko vastaa, sahkéinen julkaisu
-lasten ja nuorten sdhkdinen har- Ei toteutunut
rastekalenteri
Resurssiviisas Pyhéajarvi Perusopetuksen ryhmakoot Opetusryhmien keskikoko n. 18 opp./ryhma
taloudellisesti ja pedagogisesti Tuntikehys perusopetuksessa 2,0 h/oppilas
tehokkaita

Oppilashuollon resurssit turvattu TEA-viisarin tulos perusopetuksessa >70
koulupsykologi pistetta toteutunut (76 pist.)
kuraattori
perhetyontekija
kouluterveydenhuolto
perheneuvola

Maksuton varhaiskasvatus Osallistumisasteen nousu yli 60 %:iin toteu-
tunut (65 %)

Viihtyisa elinympaéristo Nuorisotoimen toimintaympériston | Uusi harraste- ja kerhotila 2020 ei toteutu-
kehittdminen nut

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteiso Monipuolinen aktiviteettien tarjonta Liikunnan Tea-viisarin tulos 82 pistetta
-matalankynnyksen liikuntaryhmat ja | (maan ka 72 PIST.)
tapahtumat lapsille, nuorille,
aikuisille ja ikaihmisille Matalankynnyksen ryhmat kaynnistyivat,
-lasten arkiliikuntaryhmien mutta olivat tauolla pandemian vuoksi
yllapitdminen ja lisddminen
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-lasten ja nuorten kanssa toimivien
yhteisty6én kehittdminen

Etsiva nuorisotyd kaupungin omana
toimintana

96

Yhteistydn paraneminen toimijoiden vélilla
hyvalla tasolla

Toteutunut valtion tukemana

Sivistyksesta virtaa

Perheiden liikunta- ja ravintoluennot

Varhaiskasvatuksen
toimintaympéristdn kehittdminen
-uudet varhaiskasvatussuunnitelmat
kaytossa
-ryhméaperhehoitopaikkojen
olosuhteita parannettu
-LOISTE-verkoston toiminta
-erityisvarhaiskasvatuksen opettajan
palvelut kaytossa

Laadukas perusopetus
Lukiokoulutus Pyhéjarvella turvattu
Pitajahistorian valmistuminen
Poikkihallinnollisen yhteisty6n
kehittdminen hyvinvoinnin ja
terveydenedistamisessa.

Lasten kulttuuriviikot
Vanhustenviikon tapahtumien
koordinointi

Lastenkulttuuriverkosto

Kulttuurikasvatussuunnitelma osana
perusopetusta.

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Paastotodistus 100 % oppilaista toteutunut
Jatkokoulutuspaikka kaikille toteutunut
Yo-kirjoitusten tulos yli maan keskiarvon ei
toteutunut

Koulutustarjontaa uudistettu, toteutunut

Pitajahistoria valmistui maaliskuussa 2020.

Kulttuurin TEAviisarin positiivinen kehitys.
Seuraava tiedonkeruu kevaalla 2021.
Maakunnallisen kulttuurihyvinvoinnin
tukipaketin valmistelu edennyt.

Lasten kulttuuriviikkojen kavijamaara
hieman yli 1300.

Vanhustenviikon tapahtumat toteutettiin
paaosin digitaalisesti yhteistydssa Virtaa
vapaaehtoisuudesta- ja Digiloikalla
kohtaamisiin -hankkeiden seka
jarjestotoimijoiden kanssa
koronapandemian takia.
Lastenkulttuuriverkostolle ei rahoitusta.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaty6ta jatkettu

Kantokykyinen palvelutuotanto

Maksuttomat liilkuntapalvelut:

- liikuntasalivuorot lapsille ja nuorille
- alle 19 v uintivuorot (ti & pe)

- yli 65-v uinti

-erityisuintikortti

-kolme kuntosalivuoroa ikaihmisille
(ma, ke, pe)

TimeOout! kuntosali ja uinti varus-
miespalvelukseen valmistuville

Toteutui tavoitteiden mukaan
Kavijamaarat sailyneet korkeina
Asiakaspalautteet

My®dnnettyjen etuuksien maara
Hyte-kertoimen positiivinen muutos

Palvelukseen kykenevien osuus kasvanut

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Seurojen ja jarjestdjen toiminta-
avustukset ja juniorituki sailyneet
Liikuntaraadin kokoontumiset
(jarjestot, seurat, yrittajat)
Voimaa vanhuuteen —hankkeen
toimintojen yllapitdminen

Toteutunut

Toteutunut

Ei toteutunut
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YhteistyStapaamiset eri
toimijatahojen kesken
paikkakunnalla ja alueellisesti.

Yhteistydtapaamiset eri toimijatahojen
kesken paikkakunnalla ja alueellisesti
jatkuneet. Tapaamiset siirtyivat teams-
ymparistoon koronan vuoksi.

Edistetaan kulttuuripalvelujen saa-
vutettavuutta ja lisataan eri ikaryh-
mien osallisuutta tapahtumien liséa-
misen / kehittdmisen kautta.

Kéavijamaarat ennen koronapandemiaa
sdilyneet ennallaan. Uusien toimintojen
toteuttaminen koronan vuoksi vaikeutunut.
Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa toteu-
tettu tapahtumia soveltuvin osin digitaali-
sesti tai rajoitusten puitteissa esim. Jouluka-
lenteripolku.

Keséleirit ei toteutuneet suunnitellusti
Osallistujaméaéra vahentyi

Luonnon hyédyntadminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

| Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS |
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Véaestorakenteen muutokset Opetusryhmien keskikoko sailynyt ennal-
huomioitu palvelumitoituksessa laan
Henkiléstdn hyvinvoinnista ja Kehityskeskustelut kaytossa kaikilla,
koulutuksesta huolehdittu toteutunut p&adosin
Koulutuspéivien lukuméaéara 150 pv, ei
toteutunut

Osastopalaverit sdanndéllisia

Lasten ja nuorten retket ja leiritoi-
minta

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami-
sen kehittdminen

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP 2016
1.823,79

TP 2017
1.847,74

TP 2018
1.893,58

TP 2019
1.970,90

TA 2020
2.037,63

TP 2020
1.955,45

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos

TP 2020

Toimintatuotot

434 869

407 976

366 382

366 382

346 446

-19 936

Toimintamenot

-10 363 324

-10 520 204

-10 758 307

-10 688 570

-10 188 232

500 338

Toimintakate

(netto)

-9 928 455

-10 112 228

-10 391 925

-10 322 188

-9 841 786

480 402

Laskenn.
kustannukset
Poistot -3 480 -8 352 -8 352 -8 352
-168
Kokonais- -9932103 | -10120580| -10391925| -10322188| -9850138| 472050
kustannukset
Toimintatuottojen toteutuminen 94,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 95,3 %
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Sivistystoimen hallinto

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnon tehtdvdna on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatukselle,
opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle seka sivistyslautakunnan valmistelu- ja esittelytehtavat.

2. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Nettomenot €/asukas 38,06 40,48 41,22 43,41 43,99 40,60
3. PERUSTELUT

Sivistystoimen hallintoon sisaltyy sivistyslautakunnan kokoukset, sivistysjohtajan,
toimistosihteerin ja arkistosihteerin (40 %) tehtavéat kuluineen. Liséksi hallinnon alla on
henkiloston koulutusmaararahat ja osa erillisestd hankerahoituksesta. Sivistystoimen
hallinnon osalta toiminta on ollut taloudellisesti ja toiminnallisesti tavoitteiden mukaista.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020
+muutos

Toimintatuotot 600
Toimintamenot -216 268 -214 573 -224 395 -224 395 -204 923
-216 268 -214 573 -224 395 -224 395 -204 323

Laskennalliset
kustannukset

-3 480 -8 352 -8 352

-219 748 | -222 925 -224 395 -224 395 -212 675

kustannukset

Toimintakulujen toteutuminen 91,3 %
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Varhaiskasvatus

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteisty6ssa perheen kanssa edistda alle kouluikdisen

lapsen tasapainoista kasvua, kehitysté ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi valita
perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon tai paivakotihoidon.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Nettomenot €/asukas 326,88 340,63 342,31 362,28 414,14 387,52
2. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020

+muutos

TP 2020 Poik-

keama

Tuloarviot ja
maararahat

| Toimintatuotot

226 218

203 547

122 300

122 300

167 799

45 499

|Toimintamenot

-2 022 307

-2 063 884

-2 234 427

-2 234 427

-2 118 166

116 261

Toimintakate
(netto)

-1 796 088

-1 860 337

-2 112 127

-2 112 127

-1 950 367

161 760

Kokonais- -1796 088 | -1860337| -2112127| -2112127 -1950 367 | 161760
kustannukset
Toimintatuottojen toteutuminen 137,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 94,8 %

Varhaiskasvatuksen hallinto

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen ohjaaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavana on koordinoida paivahoidon kysynta ja tarjonta

perheiden kannalta mahdollisimman hyvin sekd vastata paivahoitotoimiston palveluista ja
paivahoidon laskutuksesta.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Nettomenot €/asuaks 14,19 16,61 15,91 16,79 15,35 18,59
2. PERUSTELUT

Varhaiskasvatuksen hallintoon on kirjattu varhaiskasvatuksen ohjaaja ja keskitetysti koko
varhaiskasvatuksen ATK-palvelujen kustannukset ja koko henkiléstén koulutusmaérarahat.
Varhaiskasvatuksen ohjaaja vastaa palvelutoimiston toiminnasta. Maksuttomaan
varhaiskasvatukseen siirtyminen vahentéanyt hallinnon tyévoimatarvetta elokuusta alkaen.
Varhaiskasvatuksen hallinnon toiminta on ollut taloudellisesti ja toiminnallisesti tavoitteiden
mukaista
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos

TP 2020

100

20 000

11 000

-98 295

-104 568

-78 295

-93 568

Toimintakulujen toteutuminen

-78 295

-93 568

106,4 %

Paivakodit ja erityisvarhaiskasvatus

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

=

Sivistyslautakunta
Paivakodin johtajat, varhaiskasvatuksen ohjaaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Paivakotitoiminnan tavoitteena on vaalia lapsuutta ja tarjota lapsille turvallinen ja innostava
kasvuymparistd paivakodissa seka tukea lapsen hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa.
Erityisvarhaiskasvatus tarkoittaa paivahoidossa tapahtuvaa varhaista ja erityista tukea.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Nettomenot €/asukas

w

e

PERUSTELUT

215,50

226,66

234,84

254,53

297,84

279,27

Kaytdsséa on kaksi paivékotia ja niissa yhteensa kuusi paivakotiryhméa (nelja Hoijakassa ja
kaksi Muksuteekissa). Molemmissa paivakodeissa on oma paivékodinjohtaja. Vuorohoito
toteutettu Hoijakassa. Erityislastentarhanopetus toteutettu konsultoimalla opetustoimen
perhetydntekijaa ja esiopetuksen opettajaa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos

TP 2020

Poik-
keama

Tuloarviot ja
maararahat

| Toimintatuotot

173 641

153 051

81 300

81 300

124 514

43 214

|Toimintamenot

-1 405 680

-1460 108

-1 600 324

-1 600 324

-1 530 059

70 265

Toimintakate
(netto)

-1 232 039

-1 307 057

-1589 024

-1519 024

-1 405 545

113 479

Kokonais-
kustannukset

-1 232 039

-1 307 057

-1519 024

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-1519 024

-1 405 545

153,2 %
95,6 %

113 479
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Perhepaivahoito

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Paivakoti Muksuteekin johtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perhepdaivahoito on eri-ikdisistéa lapsista koostuvassa, pienessa ryhméssa tapahtuvaa

varhaiskasvatusta, jossa korostuvat perushoito ja leikki viihtyisdssa kasvuympéaristossa.
Perhepéivahoitoa toteutetaan kotona tai rynméperhepéaivahoitopaikoissa.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
I Nettomento €/asukas 97,19 97,36 91,59 90,95 100,94 89,66|
2. PERUSTELUT

Kotona toimivia perhepéivahoitajia on keskimaérin 2,5 henkil6a. Liséksi perhepaivahoitoa
annettu kahdessa Ruotasella toimivassa ryhméaperhehoitoryhmassa.

Kevaan poikkeusolojen aikana lasten maara oli vahainen, mutta suositusten mukaisesti ryh-
mia ei lahdetty yhdistamaan.

Varhaiskasvatuksen tulojen toteuma on ylittdnyt asetetut tavoitteet paaosin muille kunnille
myytévien palvelujen kasvamisen vuoksi. 1.8.2020 alkaen pyhégjarvisilta perheiltéa ei perita
varhaiskasvatusmaksuja.

Ryhmépéivahoito aloitti toiminnan uusissa tiloissa 1.8.2020.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020
+muutos

52 577 50 496 21 000 21 000 32285
-533168| -517 543 -535 808 -535 808 -483 539
-480 591 | -467 047 -514 808 -514 808 -451 254

-480 591 | -467 047 -514 808 -514 808 -451 254

Toimintatuottojen toteutuminen 153,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 90,2 %
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Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja, rehtorit

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1-9-luokat, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta, taiteen perusopetus seké koulun oppilashuoltotoiminta. Tavoitteena on
antaa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata turvallinen oppimisymparistd seka
laadukkaat tukipalvelut.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TA 2020

|Oppi|asmaéré ka. kalenteriv

528,50

536

542

547

544,50

I Nettomenot €/oppilas

11 056,27

10 713,28

10 753,97

10 710,87

10 560,20

|Tuntikehys/oppilas

2,25

2,35

2,2

2,04

2,1

Opetusryhmien keskikoko

13,09

13,38

13

15,6

16

2. PERUSTELUT

Alakoulun opetus toteutetaan Ikosen koulun alaisuudessa. 0—4-luokat toimivat Ikosen koulun
tiloissa ja 5. ja 6.-luokkalaiset Keskuskoululle saneeratuissa uusissa opetustiloissa yhdessa
ylakoulun kanssa. Molemmissa toimipisteissa toimii myds pienryhmia.

Perusopetuksen oppilasméaarissa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Alakoulun opetuksen
osalta tilinpaatdkseen vaikuttanut oleellisesti yhden koulun malliin siirtymisesta aiheutunut
opetustuntien ja sité kautta palkkakustannusten pieneneminen.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jatkettu lkosen koululla. Oppilashuollossa toiminut kaksi
kuraattoria ja koulupsykologi.

Kevaan poikkeusolot vaikuttivat opetusjarjestelyihin ja myos talouteen. Koulukuljetuksien ja
opetuksen erityiskorvausten kustannukset pienenivét oletetusta. 1.8. alkaen koulukuljetus-
ten kilomerihinnat nousivat uuden kilpailutuksen myo6ta, mutta kilometrien maara/koulupaiva
vaheni. Osa opetuksesta annettiin etdopetuksena kevaén aikana. Jérjestely onnistui hyvin.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos

TP 2020

137 711 126 977 146 882 146 882 91136 -55746
-5966 361 | -5985825| -5896913| -5896913 -5 756 331 | 140582
-5828 650 | -5858848| -5750031| -5750031 -5 665 195 84 836 | -5 529 392
-168
-5828818| -5858848| -5750031| -5750031 -5 665 195 -5 529 392
Toimintatuottojen toteutuminen 62,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 97,6 %



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Toisen asteen koulutus

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Sivistyslautakunta

Lukion rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
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Toisen asteen koulutus pitdd sisallaén lukio-opetuksen seka ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvét edellytykset jatko-

opintoihin.

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TA 2020

Oppilasmaéra ka. painotettu

81,92

82,75

81,33

70

68

Nettomenot €/oppilas

10.654,81

10.237,99

10.320,23

12.346,35

13.870,51

Kurssit/oppilas

1,9

19

19

2,24

1,9

Kansalaisopisto

PERUSTELUT

Koko lukio toiminut 1-sarjaisena.
Uudet opetussuunnitelmat ja sahkdiset ylioppilaskirjoitukset ovat edellyttaneet digitaalisten

opetusvalineiden

hankintaan

panostamista

seka

opettajien

taydennyskoulutusta.

Harrasteakatemian toiminta jatkunut kuluvan lukuvuoden laajuudessa, tarjonta on hieman

muuttunut syyslukukaudella.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos

TP 2020

Toimintatuotot

18 613

25277

10 000

10 000

30 928

Toimintamenot

-857 957

-889 522

-953 195

-953 195

-928 321

Toimintakate
(netto)

-839 344

-864 245

-943 195

-943 195

-897 393

Kustannukset

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

1.

-839 344

-864 245

-943 195

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

Haapajarven sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja, Jokilatvan Opiston rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

-943 195

-897 393

309,3 %
97,4 %

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitamalta Jokilatvan Opistolta.

Opisto

tarjoaa

toimialueensa

vaestolle

monipuolisia

ja

korkeatasoisia

opiskelumahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko

toiminta-alueelle ja pitamalla kurssimaksut kohtuullisina.
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TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas
Opetustunnit/vuosi
lImoittautuneet opiskelijat

TP 2016
12,31
4 408
1898

TP 2017
16,60
4158
1790

TP 2018
14,63
3818
1599

TP 2019
17,21
3765
1621

TA 2020
17,18
3 800
1800

2. PERUSTELUT

Toimintaympadristdssa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Nettokustannukset kaupungin
osalta pienentyivat talousarvioon verrattuna johtuen poikkeusolojen supistuksista.
Opetustuntien maara jai tavoitteesta samoin kuin opiskelijamééra poikkeusoloista johtuen.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020

+muutos

TP 2020

Tuloarviot ja
maaréarahat
|Toimintatuot0t

|Toimintamenot
Toimintakate
(netto)

Kustannukset

Toimintakulujen toteutuminen 91,8 %

Vapaa-aika

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vapaa-ajan palvelujen alle kuuluvat liikunta- nuoriso- ja kulttuuritoimen toiminnot seka

kirjaston toiminta. Tavoitteena on tuottaa laaja-alaisesti kuntalaisten fyysista ja psyykkista
hyvinvointia edistavia palveluja kaikille ikaryhmille asuinpaikasta riippumatta.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Nettomenot €/asukas 214,24 215,57 223,24 238,71 249,91 207,45
2. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020

+muutos

TP 2020 Poik-

keama

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatuotot

52 327

52174

87 200

87 200

55 984

-31 216

|Toimintamenot

-1 223 652

-1277979

-1 361 741

-1 292 004

-1 100 060

191 944

Toimintakate
(netto)

-1171 325

-1 225 805

-1274 541

-1 204 804

-1 044 076

160 728

Kustannukset

-1171 325

-1 225 805

-1 274 541

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-1 204 804

-1 044 076

64,2 %
85,1 %

160 728
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Liikuntatoimi, uimahalli, monitoimihalli

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Sivistyslautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (liikkunta)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
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Pyhéajarven liikkuntatoimi tekee tydta tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi Pyha-
jarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamalla monipuolisia, matalankynnyksen liikuntaryhmia ja
tapahtumia lapsille, nuorille, tyéikaisille ja ikdihmisille. Liikuntatoimi tukee paikallisten
urheiluseurojen ja jarjestdjen toimintaa toiminta-avustuksilla ja/tai ohjauspanoksella.

Pyhé&jarven uimabhalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesilikunnan palvelut.
Uimahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli
tarjoaa koululaisille luistelupuitteet lapi talven.

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TA 2020

lLiikuntatoimi

I Nettomenot €/asukas

19,14

19,25

19,06

20,97

25,52

llUimanhalli

I Nettomenot €/asukas
{[Monitoimihalli
Nettomenot €/asukas

31 902

31573

30 587

29 049

33 000

53,01

51,42

51,34

51,12

59,50

PERUSTELUT

Liikuntatoimi

22,24

25,47

24,55

28,30

28,14

mukaisesti kaikille ikéryhmille laadukkaasti ja matalan kynnyksen periaatteella.

Poikkeusolot pysayttivat ohjaustoiminnan kevaalla,

pysaytettiin

jalleen marraskuun

mutta pahentuneen koronatilanteen vuoksi
lopulla. Uutena toimintana aloitettiin  kuntalaisten

likuntaneuvonta yhteistydssa Seléanteen kanssa.

on jarjestanyt toimintaa ennen poikkeusoloja asetettujen tavoitteiden

jota korvaamaan kaynnistettiin
kuntalaisten maksuton verkkovalmennus. Mukaan ilmoittautui yhteensd 350 kuntalaista.
Pyhéajarven verkkovalmennus noteerattiin laajalti uutena innovaationa ja se sai tunnustuksen
valtakunnallisessa Kunteko —palkintogaalassa myhemmin syksylla. Korona aikana tarjolla
oli myds sahkoiset liikunnanohjausvideot lapsille ja aikuisille. Kesalla ohjaustoiminta
kaynnistettiin uudelleen,

kaikki

toiminta

Liikuntatoimi vastaa uimahallin ja uimahallin kuntosalin toiminnasta. Poikkeusolojen vuoksi
uimahallipalvelut keskeytyivat kevadn aikana ja uimahalli suljettiin. Elokuussa avasimme
uimahallin, mutta pari viikkoa mydhemmin sattunut tulipalo sulki uimahallin uudelleen.
Méaéarallisiin tavoitteisiin asiakkaiden ja talouden osalta ei paasty vuonna 2020.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos

TP 2020

50 540

50 670

35400

35400

14 452

-20 948

Toimintamenot

-548 816

-566 195

-612 632

-542 895

-476 997

135 633

Toimintakate

-498 276

-515 525

-577 232

-507 495

-462 547

114 685

Kustannukset

-498 276

-515 525

-577 232

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-507 495

-462 547

40,8 %
91,1 %

114 685
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Nuorisotoimi

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-ajanohjaaja (nuoriso)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisotoimen tavoitteena on yhteisty6tahojen kanssa kehittdé ja luoda virikkeellinen,
turvallinen ja toimiva kasvuymparistd pyhajarvisille nuorille kasvun ja kehityksen kannalta
seka tarjota jokaiselle nuorelle tasapuoliset lahtékohdat vapaa-aikatoiminnalle.

Tavoitteena on saada nuoret valvottuun toimintaan mukaan seka aktiivisesti kehittdmaan
Pyhéajarven toimintaa nuoria koskevissa asioissa ja tapahtumissa. Nuorisotoimi kuuluu eri
tyoryhmiin, jotka vaikuttavat nuorten asioissa. Nuorten vaikuttaja -ryhman tehtavana on
tuoda nuorten tuomia asioita esille paattdjille, seurata nuoria koskevia asioita, suunnitella ja
toteuttaa nuorille suunnattuja tapahtumia.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

| Nettomenot alle 29-vuotiaat 135,47 137,63 142,58 167,98 166,47 134,22|
IAIIe 29-vuotiaat 1.525 1.279 1.290 1.216|

2. PERUSTELUT

Nuorisotoimen tehtavana on pyorittdd talotoimintaa nuorisotilassa seka hankkia ja vastata
tilan kalustosta sek& kayttovuoroista. Tiloissa on toimisto ja varastotilat nuoriso- ja
likuntatoimella, 4H:lla ja etsivalla nuorisoty6llda, seka kokoustila. Tilat ovat olleet nuorten
kaytossd paasaantoisesti iltaisin ja viikonloppuisin. Nuorisotila on ollut suljettuna
sisdilmaremontin ja korona pandemian takia nuorilta 6 kuukautta. Nuorisotilat ovat olleet
yhdistyksien ja jarjestojen kaytossa aamupaivisin ja kokoustila iltaisin. Tilat ovat olleet muilta
toimijoilta suljettuna 9 kuukauden ajan. Nuorisotoimi on ollut jarjestamassa muutamia
erilaisia tapahtumia, retkid, leireja eri toimijoiden kanssa. Nuorisotoimi on ollut mukana
erilaisissa kaupungin tapahtumissa ja on ollut mukana jarjestelyissa muiden toimijoiden
tapahtumissa. Kalustoa on hankittu tarpeiden mukaan.

Koulunuorisoty6ta on toteutettu ylakoululla ja tehty aikaisempaa enemman myds alakoulun
oppilaille. Koulunuorisotytn tavoitteet ovat nousseet ja merkitys kasvanut pandemian
johdosta. Koulunuorisotythdn haettiin valtion rahoitusta, mutta ei saatu tukea.

Lapsille ja nuorille on tarjolla monenlaista toimintaa eri toimijoilta, joita nuorisotoimi on
tukenut avustuksilla. Nuorten vaikuttajaryhmé& on ollut mukana suunnittelemassa ja
toteuttamassa eri tapahtumia. Nuorten edustaja on nimetty eri tyéryhmiin. Nuorisotoimi on
tarjonnut ylakoululaisille tydelaméaan tutustumispaikkoja.

Etsivda nuorisotydta on toteutettu kaupungin omalla tydntekijalla vuoden alusta alkaen.
Valtiolta anottiin rahoitusta toimintaan ja saatiin rahoitus tdysimaaraisena. Etsivaa
nuorisotydta on kehitetty eri toimijoiden kanssa yhdessé ja toiminta on saatu kédynnistymaan

hyvin.

Nuorisotoimi on ollut mukana eri tyéryhmissa, jotka kasittelevat nuorten asioita. Tyontekijat
ovat kayneet eri koulutuksia oman ammatin kehittdmiseen liittyen. Tyontekijoille on jarjestetty
tydnohjausta ja tydhyvinvointia.

Vuosi on ollut haasteellinen pandemian ja tilaongelman vuoksi, joka nakyy toimintojen
maarissa, osallistujien maarissa seké budjetin toteutuksessa, joka alittuu noin 20 %.
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3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020
+muutos

Toimintatuotot 1722 1484 29 300 29 300 30 954

Toimintamenot -202904| -216 340 -244 054 -244 054 -194 161

-201 182 | -214 856 -214 754 -214 754 -163 207

Kustannukset -201 182 | -214 856 -214 754 -214 754 -163 207
Toimintatuottojen toteutuminen 105,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 79,6 %

Kulttuuritoimi

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Kulttuurisihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta astui voimaan 1.3.2019. Laki vahvistaa kulttuurin
merkitystd ja asemaa kunnan peruspalveluna. Kunnan kulttuuritoiminnan tehtavana on
edistéda kulttuuritoiminnalla kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja
kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintoa.

Lain tavoitteina on mm. tukea ihmisen mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka
kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen; edistdd kaikkien vaestéryhmien
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen;
vahvistaa vaeston hyvinvointia ja terveyttd seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja
taiteen keinoin; luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita
tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Laissa korostuu kuntien kulttuuritoiminnan monimuotoisuus seka yhteistyémahdollisuudet
muiden toimialojen ja toimijoiden kanssa. Kunnan asukkaiden mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa kunnan kulttuuritoiminnan kautta on haluttu vahvistaa.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Nettomenot €/asukas 18,78 25,19 28,14 27,61 22,72 16,44

2. PERUSTELUT

Kulttuurisihteerin tydpanos on 60 % tydajasta.

Kaupunki on sitoutunut nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja taidetapahtumien
jarjestamiseen. Kaupunki on hakenut uusia tapahtumia toimialueidensa ja ulkopuolisten
yhteisty6tahojen kanssa hyvinvointia ja terveyttd edistivén, osallisuutta tukevan seka
syrjaytymista ehkaisevan kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.

Edistetty poikkihallinnollisen yhteistydn kehittamistéd hyvinvoinnin ja terveydenedistamista
vastaavien toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoimen seka eri tapahtumatoimijoiden valista keskustelua pyritty edistamaan
yhteistapaamisten kautta.

Paikallisen kulttuuriperinnén yllapitoa ja kayttda edistetddn. Pyhajarven historiakirja on
valmistunut maaliskuussa 2020. Kirjaston toimiessa edelleen vaistétiloissa vuoden 2020
aikana on pyritty I16ytamaéan uusia tapahtumapaikkoja kulttuuritilaisuuksien jarjestamiseen.
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Koronaepidemian vuoksi méaarattyjen kokoontumisrajoitusten ja suositusten takia
kulttuuritapahtumat peruuntuivat maaliskuun puolesta valista lahtien; myos kotiseutujuhla
Kihupdivat. Kulttuuritapahtumia jarjestettiin elokuun lopusta alkaen rajoitusten puitteissa.
Kevaan aikana toteutettiin muutama tapahtuma live-lahetyksena yhteistydkumppaneiden
kanssa. Vanhustenviikon tapahtumat toteutettiin padosin digitaalisesti yhteistyéssa Virtaa
vapaaehtoisuudesta- ja Digiloikalla kohtaamisiin hankkeiden seka jarjestdtoimijoiden
kanssa.

Kulttuurikaveritoiminnan aloittamiseen liittyvat koulutukset siirrettiin - koronan vuoksi
turvallisempaan ajankohtaan.

Vuoden aikana live-tapahtumissa kéavijoita 1.791 (ed. 10.796).
3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020
+muutos

Tuloarviot ja
maaréarahat
|Toimintatuotot 65 20 22 500 22 500
| Toimintamenot -147 743 | -141816 -138 404 -138 404

Toimintakate -147 678 | -141796 -115 904 -115 904
(netto)

Kokonais- -147 678 | -141 796 -115 904 -115 904
kustannukset

Toimintatuottojen toteutuminen 47,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 67,4 %
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Kirjastotoimi

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja, kirjastotoimenjohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
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Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa padsyn monipuolisiin
tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohtamatta
kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TA 2020

I Nettomenot €/asukas
Lainaus, paakirjasto

63,65

56,67

61,66

68,86

71,89

PERUSTELUT

67.571

63.692

52.746

60.619

50.330

Kirjaston palvelut ostetaan Haapajarven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto vastaa
my6s Pyhéjarven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotetaan yhteistyota
koulujen ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen lisdamiseksi.

Kirjasto toimii talla hetkella entisen ammattikoulun tiloissa, mika ei ole saavutettavuudeltaan
paras mahdollinen sijainti. Kirjastoon on jarjestetty kuljetus keskustasta kerran viikossa.
Lehtienlukusali on siirtynyt vaistétiloihin Ylaympyran tuvan tiloihin.

Vuoden 2020 lainausmaéaarissa tapahtui selkeda laskua poikkeusolojen vuoksi.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2020
+muutos

TP 2020

Toimintatuotot

Toimintamenot

-323 560

-353 629

-366 651

-366 651

-335 312

-323 560

-353 629

-366 651

-366 651

-335 312

kustannukset

-323 560

-353 629

-366 651

Toimintakulujen toteutuminen

-366 651

-335 312

91,5 %
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Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tekninen toimi siséltda tekniselle toimelle varatut maararahat sisaltden yhdyskunta-
tekniikan, tilapalvelut, tydpajatoiminnan, ruokahuollon seka palo- ja pelastustoimen.

Teknisen toimen toimintavuotta varitti merkittavasti kdynnissd oleva koronapandemia.
Kevaalla poikkeusolojen aikana koulujen ollessa etdopetuksessa ruokapalvelut toteutti
laajan oppilasruokien jakelun koteihin yhteistydssa kaupungin muiden hallintokuntien
kanssa. Terveyskeskus oli merkittdvdn osan vuodesta kuntayhtyman alueen pandemia-
vastaanottopaikkana, jonka valmistelut tyollistivat teknisid palveluja. Poikkeustilanteesta
selvittiin hyvin ja siité kiitos kuuluu teknisen toimen osaavalle henkilokunnalle ja hyvalle
yhteistydlle muiden hallintokuntien kanssa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden tasapainottamis-
ohjelman mukaisten toimenpiteiden my6ta olevaan tilanteeseen. Kaupunki paatti, etta koko
henkilostd lomautetaan vuoden 2021 aikana. Lomautusten kaytannon toteuttamisen
valmistelu aloitettiin vuoden loppupuolella.

Alla on kuvattuna Pyhéjarven strategian 2030 pohjalta tavoitteita. Toimialueille maaritellaan
tavoitteista sellaiset, joiden toteutumiseen kyseinen toimialue voi vaikuttaa keskeisella
tavalla.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Kaavateiden peruskorjaus yksi tie/osa vuodessa /toteutui
tydelaman ja vapaa-ajan Uusien kaavateiden suunnittelu toteuttaminen v.2020 mennessa /alkoi ja
muutokseen vastaamassa Pyhéasalmi osa2 jatkuu
Uusien kaavateiden rakentaminen

toteuttaminen v. 2022 mennessa

Liikenteen ja logistiikan virran maankaytén suunnittelu ja kaavoitus | riittdvé tonttivaranto strategisesti tarkeilla
hyddyntaminen elinkeinojen alueilla /toteutui

kehittamisessa
Ainutlaatuinen maanalainen maankaytén suunnittelu ja kaavoitus | kaivosalueen asemakaavoitus ja
infrastruktuuri ja maanalaisen yleiskaavoitus vahvistettuina v. 2020

toiminnan osaaminen mennessé /toteutui

Resurssiviisas Pyhéajarvi yhdyskuntarakenteen tiivistdminen uusien rakenteiden keskittdminen
palveluiden keskittamisella keskustaajaman alueelle

Hinkutydn edistdminen. Kunnan Paastdvahennysten toimien vuosikello joka
toiminnoista aiheutuvien paastdjen osoittaa suunnitellut/toteutetut
vahentaminen. vahennystoimenpiteet vuositasolla.
Toteutuneet merkittdvimmat hillintatoimet
julkaistaan verkossa Energialoikka
palvelussa /toteutui

Viihtyisa elinymparisto yleisten alueiden kuntalaisten palautteet
siisteys/raivaaminen
maankaytén suunnittelu, kaavoitus, | valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
kohdesuunnittelut toteutusaikana hankkeen toteutuminen
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteiso
Kantokykyinen palvelutuotanto

resurssien mitoittaminen tarpeen kustannusmittarit toimialalla, yhdyskunta,

mukaan

kiinteistd, ruokahuolto ja siivous

Luonnon hyédyntadminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksien

kuntalaispalautteet olevien palveluiden
tilasta ja tarpeet uusista palveluista

kehittaminen huomioidaan toimialalla

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS

JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
talouden tasapainottaminen talousarvio- ja tilinpaatos
alueellinen rakentaminen ja infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
korjausrakentaminen toteutuminen /toteutui
konsernin investointitarpeiden investointihankkeiden toteutuminen
tayttdminen tarveperusteisena /toteutui
henkildstén koulutus tarpeiden henkildstoén toteutunut koulutus /toteutui
mukaisesti

TAVOITE
Talous tasapainossa
Tytaryhtididen elinvoimatyd

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhé&jarvi maankayton suunnittelun ja investointihankkeiden toteutuminen
investointien hankkeet [toteutui
konsernin siséisen yhteistyon yhteishankkeiden toteuttaminen
tiivistdminen mahdollisuuksien mukaan
Lahiruoan kayttdminen Paikallisen elinkeinoelaman tyollistaminen
ruokatuotannossa
hiilijalanjéljen pienentdaminen
kunnan toiminnoissa, VéhaHiku-
toiminta

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty6én haasteita

Resurssiviisaus inhimillisessa
paadomassa

vahahiilisyytta edistéavien investointien
toteuttaminen, energian kulutuksen
optimointi. Mittarit toimialalla,
yhdyskuntatekniikka, kiinteistdtekniikka

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Poik-
keama

TP2018 TP2019 TA2020 TA2020

+muutos

TP2020 TA2021

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

6121911

5737 995

5397 926

5514 945

5614 768

99 823

IToimintamenot

-5 548 032

-4 890 314

-5 155 532

-5 297 272

-4 792 299

504 973

Toimintakate (netto)

573 879

847 681

242 394

217 673

822 469

604 796

Laskennalliset kust.

-20

-20

-20

Poistot ja arvonalent.

-1 761 239

-1 800 632

-1930 275

-1930 275

-1 776578

153 697

Tehtavan kokonaisk.

-1 187 380

-952 950

-1 687 881

-1712 602

-954 129

758 473

Toimintatuottojen toteutuminen 101,8 %
Toimintakulujen toteutuminen 90,5 %
Toimintakatteen toteutuminen 377,8%
Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 55,7 %
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Yhdyskuntatekniikka

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, likennevaylat ja muut
yleiset alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto seka maa- ja metsétilat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Infrastruktuurin palvelevuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi kaavateiden perus-
korjausta jatkettiin v. 2020 ja valmiiksi saatettiin v. 2019 alkanut korjaushanke koskien Vanha
Pyhajarventie, Torkkolantie ja Erdmiehentie sekd Katajapolku. Kaavateiden perus-
korjaaminen jatkuu suunnitelmavuosilla. Kaavateiden korjaussuunnittelua jatketaan v. 2012
tehtyyn kartoitukseen perustuen. Kaavateiden kuntokartoitus paivitetdan talousarviojaksol-
la. Alueellisten kuivatusten ja katuvalaistuksen peruskorjaus ja laajentaminen jatkuu
suunnitelmien mukaisesti. Vahahiilisyytta tuetaan pienentdmalla séhkdnkulutusta katuva-
laistuksessa uusimalla valonléhteet LED-tekniikalla oleviin, kunnes kaikki aluevalaistukset
on toteutettu vahan virtaa kuluttavilla valonlahteilla. LED-valonldhteitd uusittiin vanhoille

tieosuuksille.
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Kaavateiden peruskorjaaminen toteutui
2. Kaavateiden suunnittelu uusille kortteleille aloitettiin
3. Kaavateiden rakentaminen toteutui
4. Katuvalaistuksen uusiminen led-tekniikkaan toteutui
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2017 TP 2018 TA 2019| TA 2020| TP 2020 | TA 2021
Kaavateiden kunnossapito €/km, 2246 2562 2267 2267 2694 2636
kadut 40 km v. 2020 (39,25 km)

3. PERUSTELUT
Kaavateiden kunto paranee peruskorjaushankkeiden toteutumisen myéta. Liikenneturval-
lisuutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen myoéta. Puutarhatie tuli kaavateihin v.
2020. Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustuksia maksettiin 30 000 €. Peruskorjaus-
hankkeita ei ollut vuonna 2020.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2020 TP2020 Poik- TA2021

+muutos keama
Tuloarv.ja maararahat
Toimintatuotot 428 607 634 729 469 838 469 838 444 976 | -24 862
IToimintamenot -910913| -863625|-1065400|-1065400| -870081| 195319
Toimintakate (netto) -482 305| -228896| -595562| -595562| -425105| 170457
Laskennalliset kust. -20 -20 -20
Poistot ja arvonalent. -658 923 | -799672| -863235| -863235| -755733| 107502
Kokonaiskust. -1141 249 -1028568 | -1 458 797 | -1 458 797 | -1 180 857 | 277 939
Toimintatuottojen toteutuminen 94,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 81,7 %
Toimintakatteen toteutuminen 71,4 %

Tehtavan kokonaiskustannusten tot. 81,0 %
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\ Tilapalvelut \
||

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari, kiinteistonhoito
Siivous- ja ruokapalvelup&allikkd, siivous

n

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Seuranta/mittari

Tydntekijatarpeen tarkistaminen
Siivoustydssa noudatettu mitoituksen mukaista
suunnitelmaa.

Ty6hyvinvointi — ergonomia
Tydmenetelmissa huomioitiin tyergonomia.
Ergonomisia ty6valineité hankittu. koneiden ja
laitteiden kayttda lisattiin entisestaan.
Tyossajaksamiseen kiinnitettiin huomiota,
tyoéhyvinvoinnin toteutumiseksi. Paikallista
kuntoutusta jarjestettiin yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa. Lahiesimies sijaisti
tarvittaessa. Tehtiin toiminnan muutoksia.

3. Puhdistusaineiden kdyton ohjeistaminen |Puhdistusaineiden kulutuksen seuranta
Ohijeistuksia noudatettiin.

Tavoite/toimenpide
1. Toimipisteiden mitoitus

2. Maaraaikaisten sijaisten vahentaminen

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP 2020 | TA 2021
1. Lammitys €/m2 10,09 9,46 11,67 10,57 9,03 10,23
2. Sahko €/m2 8,46 9,38 8,68 8,36 10,32 8,36

w

PERUSTELUT

Rakennetun ympéariston infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tdm& mahdol-
listaa suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa. Kaupungin
omistamien kiinteistéjen osalta on paéosin tehty kuntokartoitukset ja vuosisuunnitelmat
yllapidon investoinneista. Vahahiilisyyttd tuetaan vahentamalla kiinteistéjen maaraa seka
peruskorjausten yhteydesséa parantamalla energiatehokkuutta ja sdhkon kulutusta. Pyritaan
tilanteeseen, ettd kaupungin Kiinteistéjen lammitysenergia tuotetaan uusiutuvalla
polttoaineella.

Teknisen toimen osastojen toimintaa on muutettu vastaaman paremmin kasvaneita
resurssitarpeita. Kaytdnnon esimiestdiden toteuttaminen ei ole niin haavoittuvainen
poikkeustilanteille, esim. lomat ja muut sijaistamiset. Kiinteistd-teamissa tapahtuu
elakoitymistd ja siihen vastataan sisdisilla siirroilla. Uusien kiinteistdjen tekniikka vaati
kiinteistonhoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen kiinteistdjen poistuminen vastaavasti tuo
kiinteistonhoitoon lisaresursseja.

Emolahden, Rannan ja Ruotasen koulun poistojen pddomat on kirjattu kayttdtalousmenoksi
vuodelle 2019. Kaytdsta poistettuja koulurakennuksia pidetddn vylla perusyllapidossa.
Kouluverkkopdatds on saanut lainvoiman, joten on tarkedad tehdd paatoksia kaytosta
poistettujen rakennusten jatkokaytosta tai poistamisesta.

Siivouspalvelun henkilostokulut nousivat lkosen koululla ja Salmen koululla alittuivat.
Kaupungin siivouspalveluissa kdytimme pesu- ja puhdistusaineiden, lattianhoitoaineiden ja
koneellisen astianpesuaineiden hankinnoissa option vuodelle 2020. Siivousvalineiden,
roskapussien ja jatesékkien sekd hygieniapapereiden hankinnoissa kaytimme option
vuodelle 2020.
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Siivouspalveluhenkilostostd 2 tyontekijad oli perehtymassd Pyhéjarven terveyskeskuksen
poliklinikalla ja vuodeosastolla. Pyh&jarven kaupungin kanssa sovittiin, jos koronaepidemia
levidisi niin tyontekijoitd olisi mahdollista saada avuksi terveyskeskukseen. L&hiesimies
sijaisti  mahdollisuuksien mukaan eri toimipaikoissa. TyOnkiertoa jarjesteltiin
mahdollisuuksien mukaan, vakituisten tydntekijéiden kesken. Elakkeelle siirtymista tapahtui.
Kilpailukykysopimuksen mukaisen tydajan pidennys poistui 31.8.2020 alkaen.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen toiminnoista, palveluasumisen paivatoiminta jatkui
Lahdetien viriketiloissa. Kaupungin siivouspalvelu siivosi Lahdetien toimitilat. Pyhgjarven
Energia ja Vesi Oy:n toimitiloihin suoritettiin siivousta kaupungin siivouspalveluista.
Siivoussopimus paattyi vuoden 2020 loppuun.

Tyodhyvinvointia toteutettiin ja tydssajaksamiseen kiinnitettiin entistd enemméan huomiota.
Yhteistyotd  tehtiin  tydterveyshuollon kanssa ~mm.  jarjestettiin paikallista
siivouspalveluhenkildstblle suunnattua kuntoutusta, joka ei saanut suosiota. Ty®nantaja
mahdollisti  koulutuksiin ja kursseihin paédsyn sekd taydentavaan ammatilliseen
koulutukseen. Tietojen ja taitojen paivittamista ja kehittamista pidetdan tarkedna. Talla
varmistetaan henkildstén osaamisen lisdéaminen ja kehittyminen alan ammatillisiin
haasteisiin. Yhteistyotd teimme Yla-Savon ammattiopiston kanssa. Ammatilliseen
aikuiskoulutukseen, oppisopimusopiskelun mahdollisuuksiin yhteistydssa tytnantajan
kanssa. Virkistysiltapédiva ei toteutunut, johtuen koronarajoituksista. Siirrettiin seuraavalle
vuodelle.

Investoinnit:

2020 - 2021 Kkiinteistdpuolen investoinneissa maarallinen  paapaino  on
korjausrakentamisessa kaupungin kiinteistdjen valmistuneen kuntoarvioinnin tulosten
perusteella. Keskuskoulun osan 2 peruskorjaus on edennyt suunnitelman mukaisesti.

Kaavateiden peruskorjaushanke, joka alkoi vuonna 2019, saatiin valmiiksi. Kaavateiden
suunnitteleminen aloitettiin Pyhdsalmen taajaman kaavamuutosalueelle 2.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA2020

Poik-

TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA2021
+muutos keama
| Tuloarv.ja maararahat |
|Toimintatuotot 4174942 | 3822268 3825289 | 3755552 | 3744516| -11036| 3409 557|
IToimintamenot -2 484 226 | -2 137 083 | -2306 972 | -2273 972 | -2002 392 | 271580 -2 024 219|
IToimintakate (netto) 1690716| 1685185| 1518317 | 1481580| 1742124 | 260544 | 1385 338'
Laskennalliset kust. '
Poistot ja arvonalent. | -1 099 900 | -1 000 356 | -1 065 832 | -1 065 832 | -1 020 845 44 987 | -1 005 836
Kokonaiskust. 590 816 684 829 452 485 415 748 721279 | 305531 379 502
Toimintatuottojen toteutuminen 99,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 88,1 %
Toimintakatteen toteutuminen 117,6 %

Tehtavan kokonaiskustennusten toteutuminen

173,5%
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Tybpaja

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

TyOpajan toiminta-ajatus on ty6llistdd nuoria pitkaaikaisty6ttémia seka antaa heille ensim-
mainen pitempiaikainen tydsuhde. Myds vanhempia henkil6ita tydllistyy tyopajalle. Tavoit-
teena on,ettd nuori aktivoituu tydpajajakson aikana seka miettii itselleen tulevaisuuden
suunnitelman ja oppii tydssaolon perusasiat. Tavoitteena on myds, etta pajajakso madaltai-
si nuoren kynnysta hakeutua yritysten palvelukseen. Ty6pajalla tydskentelee myés tyéhar-
joittelussa pitkaaikaisty6ttomia. Heille paja tarjoaa paikan tyékunnon yllapitdmiseen seka
uusien mahdollisuuksien avaamiseen. Pajalla tydskentelee my6s yhdyskuntapalvelua
suorittavia henkiloitd sekd oppilaitosten kautta tulevia tyOharjoittelijoita. Myds kuntout-
tavassa tyotoiminnassa olevia tydllistyy tydpajalle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttdminen asiakasta/kpl
2. Pajan tyontekijat henkilot/kk
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021
Pajajakso, henkilda/kk 8 8 7 7 10 7
3. PERUSTELUT

TyOpaja toimii puusepdn alalla. Pajalla valmistetaan kairanaytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia  huonekalukomponentteja. kaupungin leikkikenttien yleiskunnosta sek&
ulkoleikkivalineiden turvallisuudesta huolehtiminen sekd muut kaupungin sisaisen tyot
kuuluu ty6pajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat my6s toiminnan piirissé.
Tuotannollisena tavoitteena on kehittaa tydpajaa puusepéan verstaana ja kasvattaa tuotantoa
tyopajalle sopivilla téilla jolloin voimme tarjota tydpaikan useammalle sita tarvitsevalle.
Vuonna 2020 jatkettiin kaupungin omien sisdisten tdiden lisdamista.

Kairanaytelaatikoita valmistimme v. 2020 ennéatysmaaran.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2020 TP2020 Poik- TA2021
+muutos keama

Tuloarv.ja maararahat
Toimintatuotot 298 637 356 084 213 244 400 000 525701| 125701
Toimintamenot -317883| -311345| -225260| -400000| -461905| -61905
| Toimintakate (netto) -19 247 44739 -12016 -0 63796, 63796

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

Kokonaiskust.

Toimintatuottojen toteutuminen 131,4 %
Toimintakulujen toteutuminen 115,5%
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Ruokahuolto

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Siivous- ja ruokapalvelupaallikkd Satu Vayrynen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven kaupungin ruokahuollossa valmistetaan ja tarjotaan ateriapalveluja koulujen
oppilaille ja koulujen henkiléstdlle seka Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteelle taloudelliset
resurssit huomioon ottaen.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Ruokapalveluiden kaikki suoritteet yhteensa 218.127,97, joista koulujen suoritteet
107.376,40, varhaiskasvatuksen 41.338,20 ja iltapaivdkerhon 1.424,80 seka
Peruspalvelukuntayhtymad Selanteen 67.988,57 suoritetta. Vastaavasti aterioina olivat
koulujen 107.185,00, varhaiskasvatuksen 65.056,70 ja iltapaivakerhon 4.060,00 seka
Peruspalvelukuntayhtym& Seladnteen 34.189,40 aterioita. Peruspalvelukuntayhtyméa
Selanteen toteutuneet suoritteet 190.916,16 euroa. Kaupungintalon kahvion tuotot olivat
4.261,31 euroa. Tilaustarjoilut vahenivat, johtuen koronarajoituksista. Toimintatuotoista,
ateriamaksut sisdiset toteutuivat suunnitellun mukaisesti. Ateriamaksut muilta eivat
toteutuneet suunnitellun mukaisesti. Suoritehinta oli 4,71 euroa / henkild.

Kaupungin ruokapalveluihin, lahiruokaa ja lahiruokatuottajien kanssa yhteistyota jatkettiin
uusilla sopimuksilla. Perunan toimittamisesta keittidille tehtiin sopimus ajalle 1.7.2020 -
30.6.2023 seké lampaanlihan tuottamisesta sopimus ajalle 1.1.2021-31.12.2023.
Poikkeustilaan liittyen, tehtiin Attendo Jarvenhelmen kanssa ateriapalveluiden tuottamisesta
sopimus ajalle 1.5.2020 - 31.12.2021.

Ruokapalveluissa koronasta johtuvia toimintaan vaikuttavia muutoksia seurattiin ja
toteutettin - mm.  keskuskoulun ruokasaliin, linjastoon asennettin  pleksisuojat.
Keskuskeittiolla etdopetuksen aikaan 6.4.-11.5.2020, tehtiin yhteensé 6.850 ruoka-annosta
annospaketteihin ja jaettiin oppilaille. Ateriapalvelun asiakasmaarat lisdantyivat. Hoijakan
keittidlla tehtiin toimintaan muutos. Vahennettiin yhdistelmatydntekijan tyétunnit Hoijakasta
kokonaan pois. Terveyskeskuksen keittiolla tarkasteltin tydtehtavia ja -tunteja.
Pyrkimyksena oli henkilostokulujen vahentdminen. Maaraaikaisten sijaisten palkkaaminen
vahentyi. Lahiesimies sijaisti tarvittaessa eri toimipaikoissa. Tyodnkiertoon tyontekijoilla oli
mahdollisuus, vakituisen tyontekijan siirryttya elékkeelle.

Tyontekijdiden tydhyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen kiinnitettiin entistd enemman huomiota.
Yhteisty6ta tehtiin tyoterveyshuollon kanssa mm. ruokapalveluhenkildstdlle suunnattiin
paikallista kuntoutusta, johon ei tullut yhtaan ilmoittautujaa.

Mahdollisuus oli osallistua koulutuksiin, etékoulutuksiin ja -kursseille sekad taydentavaan
ammatilliseen koulutukseen. Tietojen ja taitojen paivittamista ja kehittamistd pidetdan
tarkedna. Talla varmistetaan henkiléstén osaamisen lisddminen ja kehittyminen. Tydnantaja
kouluttaa henkilostoa tarpeen mukaan. Virkistysiltapdivaa ei jarjestetty vaan siirrettiin
seuraavan vuoden puolelle, johtuen koronarajoituksista.
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Seuranta/mittari

Asiakasmaarien pysymista nykyisella maaralla ja
mahdollisesti uusien asiakasryhmien saaminen
ruokapalveluun.

Asiakaspalautteisiin vastaaminen ja palvelun
kehittdminen asiakasléhtdisempéan suuntaan mm.
suosittu toiveruokapaiva kerran kuuden viikon
kiertavalla ruokalistalla. Yhteisty6ta jatkettiin
lahituottajien kanssa. Lahiruoan kayttda jatkettiin
ruokapalvelussa.

Tyomenetelmiin ja tydtapoihin seké tyéergonomiaan
kiinnitettiin huomiota. Yhteisty6té tehtiin
tyoterveyshuollon kanssa mm. jarjestettiin paikallista
kuntoutusta. Toimintaa tehostettiin, tyotehtavia ja -
tunteja tarkasteltiin. Lahiesimies sijaisti tarvittaessa.

Tavoite/toimenpide
1.Asiakasmaarien vakiinnuttaminen

2.Ruokalistan vahaiset muutokset

3.Mé&araaikaisten sijaisten tarpeen vahentaminen

TA 2020
4,71

TP 2020
4,71

TA 2021
4,71

TP 2018
4,56

TA 2019
4,60

TUNNUSLUKU/MITTARI
Aterioiden suoritehinta €/hl6

TP 2017
4,41

3. PERUSTELUT

Organisaatioiden tuotanto kattaa useita erilaisia ja erimitallisia suoritteita. Suoritteiden
laskentamalli edellyttdd ruokapalvelutoiminnan jakamista tuotteisiin. Ruokapalvelussa
lopputuotteita ovat esimerkiksi aamiainen, koululounas, tyOpaikka-ateria, vélipala ja
annospakattu lahetettdva ateria. Suoritekerroin madraytyy sen mukaan, miten eri
toimipaikoissa on toimintaa esim. suoritetaanko astiahuolto toimipaikassa ja tarjoaako
aterian ruokahuollon tydntekija (koululounaan suorite kerroin on 1,0).

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018

TP2019

TA2020

TA2020
+muutos

TP2020

TA2021

Toimintatuotot

1219725

924 915

889 555

889 555

899 574

Toimintamenot

-1 330 345

-1 047 131

-1 003 320

-1 003 320

-937 392

Toimintakate (netto)

-110 620

-122 216

-113 765

-113 765

-37 818

Laskennalliset kust.

IPoistot jaarvonalent.

Tehtavan kokonais-
kust.

-110 620

-122 216

-113 765

-113 765

Toimintatuottojen toteutuminen 101,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 93,4 %
Toimintakatteen toteutuminen 33,2 %
Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 332%
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Palo- ja pelastustoimi

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

2.

Pelastuslaitoksen tehtdvand on tuottaa alueellaan pelastuslain ja asetuksen sekd muiden
saadosten edellyttdméat palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Lisaksi
pelastuslaitos huolehtii terveydenhuollon viranomaisten kanssa erikseen sovitulla tavalla
sairaankuljetuksesta Alavieskan, Haapajarven ja Ylivieskan alueella seka ensivastetoiminnasta
muiden kuntien paitsi Oulaisten alueella.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021
Pelastustoimen kustannus 92,73 96,18 100,99 108,74 103,42 110,95
€/henkild
3. PERUSTELUT
Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa Pyhajarven kaupungin suojelutoimen ja laskuttaa
kaupunkia.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2018 TP2019 TA2020 TA2020 TP2020 TA2021
+muutos

Toimintamenot -504 665| -531130| -554580| -554580| -520528

Toimintakate (netto) -504 665 | -531130| -554580| -554580| -520528

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

-504 665| -531130| -554580| -554580| -520528

Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 93,9 %
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Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

600 Maa- ja vesialueet

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Perustelut: Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut méarérahat
Maa- ja vesialueet TA 2020 TA + muutos2020 TP 2020
Menot, maan hankinta -30 000 -30 000 -136 825,74
Tulot, maan myynti 30 000 30 000 255 965,86
Netto 0 0 119 140,12

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkild:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

621 Terveyskeskus
Perustelut: Pihavarasto ja kierratyskatos v.2020
Terveyskeskus TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -15 000 0 0
Tulot
Netto -15 000 0 0
623 Paloasema
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kellaritilojen korjaukset valmistui vuonna 2020, autohallin kate vuonna 2022
Paloasema TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -30 000 -25 750 20 870,29
Tulot
Netto -30 000 -25 750 20 870,29
625 Salmen koulu
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: v. 2020 Osa 2 sisdpuolen peruskorjaus seka vesikate jatkuu vuonna 2021
v. 2020 Liikuntasalin pesuhuoneiden ja pukuh. IV-peruskorjaus valmistui
v. 2020 Liikuntasalin valaistus ja sisapuolisia korjauksia valmistui
v. 2021 keittiGremontti
Salmen koulu TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -430 000 -282 798 -280 616,38
Tulot
Netto -430 000 -282 798 -280 616,38
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628 Uimahalli

Perustelut: Korjausinvestointi

Tavoite: Remonttisuunnittelu allasosastolle v. 2020 seka toteutus v. 2022. Suunnittelu ja

toteutus jatkuu vuonna 2021.

Uimahalli TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -15 000 -15 000 -258 674,07
Tulot 239 571,50
Netto -15 000 -15 000 -19 102,57

629 Perinnepiha

Perustelut: Korjausinvestointi

Tavoite: Suunnitelman mukaiset korjausinvestoinnit, katteen uusiminen valmistui.
Perinnepiha TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -13 000 -13 000 -13 028,00
Tulot
Netto -13 000 -13 000 -13 028,00

634 Hoijakka

Perustelut: Varavoimakone toimintavarmuuden saavuttamiseksi

Tavoite: Valmiuden parantaminen. Valmistui vuoden 2021 alussa.
Hoijakka TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -20 000 -20 000 -15 210,00
Tulot
Netto -20 000 -20 000 -15 210,00

635 Ruotasen koulu
Perustelut:
Tavoite:

Korjausinvestoinnit
v. 2020
v. 2020

B-osan lammityksen muutos
B-osan sisdremonttia ja kaukolampd. Remontti valistui.

suunnitelmavuoden tarkentuvat
B-osan peruskorjausta

Ruotasen koulu TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -90 000 -191 000 -201 933,92
Tulot
Netto -90 000 -191 000 -201 933,92
637 Kaupungintalo
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: v. 2022 IV-jaéhdytys
v. 2021 palvelimet
v. 2020 ilmanjakomuutokset. Investointi ei toteutunut.
Kaupungintalo TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -10 000 0 0
Tulot
Netto -10 000 0 0
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Perustelut: PTS mukaisia peruskorjauksia
Tavoite: v. 2020 IV-muutokset, automaation uusiminen. Ei toteutunut.
v. 2021 Kattopalkkien huolto
v. 2022 Vesikatteen uusiminen
Monitoimihalli TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -25 000 -15 000 0
Tulot
Netto -25 000 -15 000 0
Sataman rakennus
Perustelut: Uudisrakennus
Tavoite: Huoltorakennus. Toteutettiin sataman sahkd-, valokuitu- seké vesi- ja
viemarityot.
Sataman rakennus TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -30 000 -20 000 -19 315,91
Tulot
Netto -30 000 -20 000 -19 315,91
647 Varikko
Perustelut: Uudisrakennus
Tavoite: Varastohallin rakentaminen vuonna 2019. PTS:n mukaiset korjaukset
valmistuneet.
Varikko TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot 0 -77 202 -77 201,37
Tulot
Netto 0 -77 202 -77 201,37
650 Ensihoidon tilat
Perustelut: Ensihoidon tilojen kayttajien muutokset
Tavoite: Vuosien 2019 ja 2020 kustannukset siirretty omalle kustannuspaikalle.
Sataman rakennus TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot 0 0 -38 550,51
Tulot
Netto 0 0 -38 550,51
RAKENNUKSET YHTEENSA
Rakennukset yhteensa TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -678 000 -659 750 -883 659,87
Tulot 0 0 239 571,50
Netto -678 000 -659 750 -644 088,37
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Tekninen lautakunta, Kiinteat rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkild:

700 Kaavatiet

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja
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Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden kunnon parantaminen.
v. 2022-2023 Uusien kaavatieosuuksien rakentaminen
v. 2019-2020 Vanha Pyhéajarventie, Eramiehentien osa ja Katajapolku
valmistuivat
Kaavatiet TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -500 000 -555 000 -604 920,86
Tulot 23 570,95
Netto -500 000 -555 000 -581 349,91
702 Tievalaistus
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Tievalaistuksen uusiminen seka valaisinlinjojen raivaus
Tievalaistus TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -10 000 -10 000 -17 565,82
Tulot
Netto -10 000 -10 000 -17 565,82
703 Kaavatiet / paallystdminen
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden paallystaminen
Kaavatiet / p&éllystaminen TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -20 000 0 0
Tulot
Netto -20 000 0 0
710 Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu
Kustannusarvio: Korjausinvestointisuunnittelu
Tavoite: Kaavateiden peruskorjaussuunnittelu tarvemaaérittelyn 2012 perusteella.
Keskustaajaman uusien tieyhteyksien suunnittelu v. 2020 alkaen. Aloitettu,
jatkuu vuonna 2021.
Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -20 000 -20 000 -20 462,70
Tulot
Netto -20 000 -20 000 -20 462,70
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Perustelut: Yleinen lintujen tarkkailupaikka valmistui.
Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -15 000 -18 179 -17 876,00
Tulot
Netto -15 000 -18 179 -17 876,00

737 Vesistojen niitot
Perustelut:
Tavoite:

Vesistojen tilan parantaminen
Pyhajarven, Parkkiman ja Komun niitto v. 2020. Vuoden 2020 osalta valmistui.

Pyhajarven, Parkkiman ja Komun niitto v. 2021

Vesistdjen niitot TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -17 000 -17 000 -17 086,36
Tulot

Netto -17 000 -17 000 -17 086,36

738 Skeittiparkki ja lilkkennepuisto

Perustelut: Skeittiparkin ja liikennepuiston rakentaminen

Tavoite: Skeittiparkin ja liikennepuiston yleissuunnitelma on tehty vuonna 2017.
Toteuttaminen v. 2019 tai suunnitelmavuosilla.
Haetaan valtion avustusta. max. 25 %. Tehtiin uusi suunnitelma.

Skeittiparkki ja liikennepuisto TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -49 000 -6 000 0
Tulot 12 250

Netto -36 750 -6 000 0

740 Yleissuunnittelu
Perustelut:
Tavoite:

Kaavoitus ja maankayttd
Maankéayton suunnittelut ja kaavoitus. Ruotasen alueen yleiskaava seké
asemakaavan laajennus seké& maanalainen asemakaava valmistui.

Yleissuunnittelu TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -30 000 -30 000 -39 670,85
Tulot

Netto -30 000 -30 000 -39 670,85
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742 Siirrettavat katsomot

Perustelut: Trailerirakenteiset alumiinikatsomot & 60 paikkaa

Tavoite: Tapahtumakayttédn
Siirrettavat katsomot TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -15 000 -16 009 -16 008,87
Tulot
Netto -15 000 -16 009 -16 008,87

741 Honkavuoren hiihtokeskus

Perustelut: Honkavuoren hiihtokeskuksen kehittaminen
Tavoite: Parkkipaikan ja huoltorakennuksen rakentaminen. Valmistui kayttoon,
valmistuu kokonaisuudessaan vuonna 2021.
Honkavuoren hiihtokeskus TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020
Menot -165 000 -258 000 -336 968,44
Tulot 68 000,00
Netto -165 000 -258 000 -268 968,44

KINTEAT RAKENTEET, LAITTEET, TIET JA ALUEET YHTEENSA

Rakenteet, tiet yhteensé TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020

Menot -841 000 -930 188 -1 070 559,90
Tulot 12 250 91 570,95
Netto -828 750 -930 188 -978 988,95

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit yhteensa TA 2020 TA + muutos 2020 TP 2020

Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 549 000 -1790 152 -2 091 045,51
Rahoitusosuudet investointeihin 12 250 72 750 331 142,45
Kayttbomaisuuden myyntitulot 30 000 30 000 255 965,86
Netto -1 506 750 -1 687 402 -1 503 937,20
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Verotulojen erittely TA 2020 | TA-muutos | TA 2020 + LTA Toteutuma| Poikkeama
Kunnan tulovero 14 800 000 14 800 000 | 15799 366,22 999 366,22
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 500 000 4500000 4733371,45| 233371,45
Kiinteistévero 1270 000 1270000| 1184 656,30 -85 343,70
Verotulot yhteensa 20 570 000 20570000 | 21 717 393,97 | 1 147 393,97
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

Kunnan tuloveron maarayt. perusteet Tulovero-% Verotettava tulo M€ Muutos %
Vuosi 2014 19,75 88,51

Vuosi 2015 19,75 91,26 2,75
Vuosi 2016 19,75 92,87 1,76
Vuosi 2017 20,75 93,94 1,15
Vuosi 2018 20,75 94,62 0,72
Vuosi 2019 20,75 93,18 -1,52
Vuosi 2020 21,75 95,62 2,44
Kunnan kiinteistéveroprosentit

Yleinen Vakituinen Muu Rakentamaton | Yleishyddyllinen | Voimalaitos
kiint.vero asunto asuin- asuinpaikka yhteiso
% % rakennus % % %
%

Vuosi 2009 1,00 0,50 0,90 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2010 1,00 0,50 0,90 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2011 0,90 0,45 0,90 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2012 0,90 0,45 0,90 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2013 0,90 0,45 0,90 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2014 0,90 0,45 0,90 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2015 1,00 0,50 1,00 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2016 1,00 0,50 1,00 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2017 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2018 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2019 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2020 1,30 0,65 1,40 6,00 0,10 3,10
Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely TA 2020 | TA-muut.| TA 2020+ LTA | Toteutuma | Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen (ns.yhden | 15500 000| 1 180 000 16 680 000 | 16 956 145 276 145
putken) valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen muut -300 000 -300 000 -336 897 -36 897
valtionosuudet

Veromenetysten kompensaatio 2 740 000 2 740 000 2841 326 101 326
Valtionosuudet yhteensa 17 940 000 | 1180 000 19120000 | 19 460574 340 574
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M |
\ Tuloslaskelmaosan toteutuminen \
||

Ulkoiset ja sisdiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) vahennys(+)
Varausten lisdys(-) vahennys(+)

Rahastojen lisays(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TA 2020

1879 581
120 000
788 483

3921 227

-10 187 037
-7 770913
-2416 124
-2 168 644

-247 480

-31 386 588
-1 847 315
-785 280

-2 604 994
-40 101 923
20 570 000
17 940 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000

-1520 923

-1984 425

-3 505 348

360 000

-3 145 348

TA-muutos

186 756

-69 737

21 000
17 460
3 540
3540

-40 000
-122 740

69 737

45016

1180 000

-150 000

-300 000

775 016

775 016

775016

TA+LTA Toteutunut
2020 2020
2 066 337 2118910
120 000 123 819
788 483 735 840
3851 490 3903 269
-10 166 037 -9 666 030
-7 753 453 -7 436 732
-2 412 584 -2 229 298
-2 168 644 -2118 638
-243 940 -110 660
-31 426 588 -30867 705
-1 970 055 -1 773 893
-785 280 -712 981
-2 535 257 -2 628 749
-40 056 907 -38 767 520
20570000 21717 394
19120000 19460574
60 000 20 159
141 000 225 991
-225 000 -170 597
-355 000 -360 358
-745 907 2 125 644
-1 984 425 -1 839 058
-198 141
-2 730 332 88 444
360 000 338 427
-2 370 332 426 871

Poikkeama

52 573

3819
-52 643
51779

500 007
316 721
183 286

50 006
133 280

558 883
196 162
72 299
-93 492
1972 680
1147394
340 574

-39 841
84 991
54 403
-5 358

3554 843

145 367

0

-198 141

3 502 069

-21 573

0

0

3 480 496
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Ulkoiset
TA 2020 TA+LTA Toteutunut Tot. %
2020 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 1170 085 1356 841 1419 532,74 104,6
Maksutuotot 120 000 120 000 123 819,07 103,2
Tuet ja avustukset 788 483 788 483 735 840,27 93,3
Muut toimintatuotot 1 685 995 1 685 995 1714 144,63 101,7
Toimintatuotot yhteensa 3 764 563 3951 319 3993 336,71 101,1
Toimintakulut
Henkildstokulut -10 187 037 -10 166 037 -9 666 030,25 95,1
Palkat ja palkkiot -7 770913 -7 753 453 -7 436 732,21 95,9
Henkildsivukulut -2416 124 -2 412 584 -2 229 298,04 92,4
Elakekulut -2 168 644 -2165 714 -2118 638,38 97,8
Muut henkildsivukulut -247 480 -246 870 -110 659,66 44,8
Palvelujen ostot -30 677 092 -30 717 092 -30 170 035,57 98,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 847 315 -1 970 055 -1772 184,67 90,0
Avustukset -785 280 -785 280 -712 980,62 90,8
Muut toimintakulut -369 762 -369 762 -439 625,01 118,9
Toimintakulut yhteensa -43 866 486 -44 008 226 -42 760 856,12 97,2
Toimintakate -40 101 923 -40 056 907 -38 767 519,41 96,8
Verotulot 20 570 000 20 570 000 21717 393,97 105,6
Valtionosuudet 17 940 000 19 120 000 19 460 574,00 101,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60 000 60 000 20 159,40 33,6
Muut rahoitustuotot 291 000 141 000 225991,34 160,3
Korkokulut -225 000 -225 000 -170 596,81 75,8
Muut rahoituskulut -55 000 -355 000 -360 358,40 101,5
Vuosikate -1520 923 -745 907 2 125 644,09 -285,0

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1984 425 -1 984 425 -1 839 058,16 92,7
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot -198 141,19
Tilikauden tulos -3 505 348 -2 730 332 88 444,74 -3,2
Poistoeron lisays(-) vahennys(+) 360 000 360 000 338 426,75 94,0

Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijadma) -3145 348 -2 370 332 426 871,49 -18,0
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Ulkoiset ja sisaiset

TA 2020 TA+LTA Toteutunut Tot. %
2020 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 1879581 2 066 337 2118 909,98 102,5
Maksutuotot 120 000 120 000 123 819,07 103,2
Tuet ja avustukset 788 483 788 483 735 840,27 93,3
Muut toimintatuotot 3921 227 3851 490 3903 268,78 101,3
Toimintatuotot yhteensa 6 709 291 6 826 310 6 881 838,10 100,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -10 187 037 -10 166 037 -9 666 030,25 95,1
Palkat ja palkkiot -7 770913 -7 753 453 -7 436 732,21 95,9
Henkildsivukulut -2416 124 -2 412 584 -2 229 298,04 92,4
Elakekulut -2 168 644 -2 165 714 -2 118 638,38 97,8
Muut henkildsivukulut -247 480 -246 870 -110 659,66 44.8
Palvelujen ostot -31 386 588 -31 426 588 -30 867 704,74 98,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 847 315 -1 970 055 -1773 892,74 90,0
Avustukset -785 280 -785 280 -712 980,62 90,8
Muut toimintakulut -2 604 994 -2 535 257 -2 628 749,16 103,7
Toimintakulut yhteensa -46 811 214 -46 883 217 -45 649 357,51 97,4
Toimintakate -40 101 923 -40 056 907 -38 767 519,41 96,8
Verotulot 20 570 000 20 570 000 21717 393,97 105,6
Valtionosuudet 17 940 000 19 120 000 19 460 574,00 101,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60 000 60 000 20 159,40 33,6
Muut rahoitustuotot 291 000 141 000 225991,34 160,3
Korkokulut -225 000 -225 000 -170 596,81 75,8
Muut rahoituskulut -55 000 -355 000 -360 358,40 101,5
Vuosikate -1520 923 -745 907 2 125 644,09 -285,0

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1984 425 -1 984 425 -1 839 058,16 92,7
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot -198 141,19
Tilikauden tulos -3 505 348 -2 730 332 88 444,74 -3,2
Poistoeron lisays(-) vahennys(+) 360 000 360 000 338 426,75 94,0

Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijadma) -3145 348 -2 370 332 426 871,49 -18,0
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TP 2019 TA 2020 | LTA 2020 | TA+LTA TP 2020 Poik- TA 2021
2020 keama
Keskusvaalilautakunta -389 -5 540 -5 540 -1 387 4153 -20 540
Tarkastuslautakunta -28 658 -41 980 -41 980 -28 185 13795 -38 890
Kaupunginhallitus -29 229 254 || -29 904 872 0| -29904 872 | -29 718 631 186 241 | -30 362 887
Yleishallinto -2166 357 | -2274261 -2 274 261 -2 192 268 81993 -2116633
Elinkeinotoimi -476 619 -483 670 -483 670 -497 725 -14 055 -364 388
Selanne-palvelut -26 586 277 || -27 146 941 -27 146 941 | -27 028 638 118 303 | -27 881 866
Alueelliset maaseutup. 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta -10 112 228 || -10 391 925 69 737| -10322188| -9841785 480 403 -9 869 550
Hallinto -214 573 -224 395 -224 395 -204 323 20072 -213 992
Perusopetus -5858849| -5750031 -5 750 031 -5 665 195 84836 -5529 392
Toisen asteen opetus -864 245 -943 195 -943 195 -897 393 45 802 -870 164
Kansalaisopisto -88 420 -87 636 -87 636 -80 432 7204 -84 948
Vapaa-aika -1225805| -1274541 69 737| -1204804| -1044075 160 729| -1034 388
Varhaiskasvatus -1860337| -2112127 -2 112 127 -1 950 367 161 760| -2 136 666
Tekninen lautakunta 847 681 242 394 -24 721 217 673 822 469 604 796 147 777
Yhdyskuntatekniikka -228 896 -595 562 -595 562 -425 105 170 457 -518 727
Tilapalvelut 1685185 1518 317 -36 737| 1481580 1742 124 260544 | 1385338
TyOpajatoiminta 44 739 -12 016 12 016 0 63 796 63 796 -24 052
Ruokahuolto -122 216 -113 765 -113 765 -37 818 75 947 -140 053
Palo- ja pelastustoimi -531 130 -554 580 -554 580 -520 528 34 052 -554 729
Toimintakate, yhteensé -38 522 848 || -40 101 923 45 016 | -40 056 907 || -38 767 519| 1 289 388 | -40 144 090
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kayttbomaisuuden investoinnit
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttbomaisuuden myyntituotot

Varsinainen toiminta ja inv. netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys muille
Antolainasaamisten vah muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA
2020

-1 520 923

-1 520 923

-1 549 000

12 250
30 000

-3 027 673

-65 000

220 000

6 070 000

-2 170 000

1027 327

LTA
2020

775016

775016

-241 152

60 500

594 364

-250 000

344 364

TA+LTA
2020

-745 907

-745 907

-1 790 152

72750
30 000

-2 433 309

-315 000

220 000

6 070 000

-2 170 000

1371691

Toteutunut
31.12.2020

2 125 644,09
-198 141,19
-32 961,84
1894 541,06

-2 091 045,51

331 142,45
255 965,86

390 603,86

-250 000,00

203 392,00

6 070 000,00
-1 916 816,00
-3 000 000,00

1497 179,86

Poikkeama

2871551,09
-198 141,19
-32 961,84

2 640 448,06

-300 893,51

0,00
258 392,45
225 965,86

2823 912,86

65 000,00
-16 608,00

0,00

253 184,00
-3 000 000,00
0,00

125 488,86
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta ]

MAARARAHA TULOARVIO
TA-muu- | TA+TA-muu- TOT. Poik- TA+TA- TOT.

TA2020 tos tos 31.12.2020 keama TA2020 TA-muutos muutos 31.12.2020 | Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta -41 980 -41 980 -28 185 13 795 0 0
Keskusvaalilautakunta -15 000 -15 000 -1 387 13613 9 460 9 460 -9 460
Kaupunginhallitus -30 612 395 -30 612 395| -30 444 265 168 130 707 523 707 523 725 633 18110
Alueelliset maaseutupalv. -228 000 -228 000 -194 991 33 009 228 000 228 000 194 991 -33 009
Sivistyslautakunta -10 758 307 69 737 | -10688570| -10 188 232 500 338 366 382 366 382 346 446 -19 936
Tekninen lautakunta -5155532| -141 740 -5297 272 | -4792 299 504 973 5397 926 117 019| 5514945| 5614768 99 823
Kayttotalous yhteensa -46 811 214 -72 003 | -46883217| -45649 358 | 1 233 859 6 709 291 117 019| 6826310| 6881838 55528
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot 20570 000 20570000 | 21717394 | 1147 394
Valtionosuudet 17 940000| 1180000| 19120000| 19460574 340 574
Korkotulot 60 000 0 60 000 20 159 -39 841
Muut rahoitustulot 291 000| -150 000 141 000 225991 84 991
Korkomenot -225 000 -225 000 -170 597 54 403
Muut rahoitusmenot -55 000 | -300 000 -355 000 -360 358 -5 358
Kayttéom. poistot -1 984 425 -1984 425| -1839 058 145 367
Satunnaiset erat 0 -198 141 | -198 141 0 0 0
Poistoeron muut. lis./vah. 0 0 0 0 360 000 360 000 338 427 -21 573
Varausten muutos lis./vah. 0 0 0
Rahastojen muut. lis./véh. 0
Tuloslaskelma yhteensa -2 264 425| -300 000 -2564 425 | -2568 155 -3730| 39221000| 1030000| 40251000| 41762545| 1511545
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MAARARAHA TULOARVIO
TA-muu- | TA+TA-muu- Poik- TA+TA-
TA2020 tos tos TOT keama TA2020 TA-muutos muutos TOT Poikkeama

INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiinted omaisuus -30 000 | -109 214 -139 214 -136 826 2 388 30 000 30 000 255 966 225 966
Irtain omaisuus 0 0 0 0
Arvopaperit 0 0 0 0
Tekninen toimi
Rakennukset -678 000 30 000 -648 000 -883 660 | -235660 0 239572 239572
Kiinteat rakenteet ja laitteet -841 000 | -161 938 -1002938| -1070560 -67 622 12 250 60 500 72 750 91571 18 821
Irtain omaisuus 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa -1549 000 | -241 152 -1790152| -2091046| -300 894 42 250 60 500 102 750 587 108 484 358
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisays -65 000 | -250 000 -315 000 -250 000 65 000

Antolainauksen vahennys 220 000 220 000 203 392 -16 608
Lainakannan muutokset

Pitkaaik lainojen lisays 6 070 000 6 070000| 6070000 0

Pitk&aik lainojen vahennys -2 170 000 -2170000| -1916816| 253184

Lyhtyaik lainojen muutos 0 0 0 -3 000 000 | -3 000 000
Oman pddoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuuteen
Rahoitusosa yhteenséa -2 235000| -250 000 -2485000| -2166816| 318184 6 290 000 0| 6290000| 3273392|-3016 608
KAIKKI YHTEENSA -52 859639 | -863 155| -53722794 | -52 475374 | 1247 420| 52262541 | 1207519 | 53470060 | 52 504 884 -965 176
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma, toteutuminen, vertailu ed. vuoteen

Ulkoiset
2020 2019 Muutos-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1419532,74 1518 037,10 -6,49
Maksutuotot 123 819,07 213 481,53 -42,00
Tuet ja avustukset 735 840,27 509 002,72 44,57
Muut toimintatuotot 1714 144,63 1718 438,28 -0,25
Toimintatuotot yhteensa 3993 336,71 3958 959,63 0,87
Toimintakulut
Henkildstokulut -9 666 030,25 -9 898 756,44 -2,35
Palkat ja palkkiot -7 436 732,21 -7 614 769,88 -2,34
Henkilosivukulut -2 229 298,04 -2 283 986,56 -2,39
Elakekulut -2 118 638,38 -2 104 694,84 0,66
Muut henkilésivukulut -110 659,66 -179 291,72 -38,28
Palvelujen ostot -30 170 035,57 -29 824 561,99 1,16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1772 184,67 -1 689 041,45 4,92
Avustukset -712 980,62 -739 884,87 -3,64
Muut toimintakulut -439 625,01 -329 563,12 33,40
Toimintakulut yhteensa -42 760 856,12 -42 481 807,87 0,66
Toimintakate -38 767 519,41 -38 522 848,24 0,64
Verotulot 21717 393,97 19734 073,52 10,05
Valtionosuudet 19 460 574,00 16 586 486,00 17,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 159,40 26 236,89 -23,16
Muut rahoitustuotot 225 991,34 655 388,89 -65,52
Korkokulut -170 596,81 -147 870,26 15,37
Muut rahoituskulut -360 358,40 -46 081,37 682,00
Vuosikate 2 125 644,09 -1714 614,57 -223,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 839 058,16 -1863 111,73 -1,29
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -198 141,19
Tilikauden tulos 88 444,74 -3 577 726,30 -102,47
Poistoeron lisdys(-) vahennys(+) 338 426,75 347 005,73 -2,47
Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vahennys(+)
Tilikauden ylijadma (alijaama) 426 871,49 -3 230 720,57 -113,21
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020 2019

2125 644,09 -1 714 614,57
-198 141,19

-32 961,84 -2 325,55

-2 091 045,51 -2 622 756,21

331 142,45 2 000,00

255 965,86 5 695,90

390 603,86 -4 332 000,43

-250 000,00 -453 392,00

203 392,00 406 784,00

6 070 000,00 4700 000,00

-1 916 816,00 -1 687 320,00

-3 000 000,00 1 000 000,00

3 000,00 2 443,48

-11 007,48 -4 248,87

0,00 0,00

-345 525,94 -474 212,76

-745 283,28 809 307,95

7 759,30 4 299 361,80

398 363,16 -32 638,63

10 321 252,67 9922 889,51

9922 889,51 9 955 528,14

398 363,16 -32 638,63

|

L
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VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
€ € € €
A PYSYVAT VASTAAVAT 49 230 601,53 49 486 152,65 A OMA PAAOMA 21 714 059,83 21287 188,34
| Aineettomat hyodykkeet 242 035,90 324 118,15 | Peruspaaoma 20542 187,82 20542 187,82
1. Aineettomat oikeudet Il Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
2. Muut pitkavaik. menot 242 035,90 324 118,15 11l Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
3. Ennakkomaksut IV Muut omat rahastot 0,00 0,00
V Ed. tilikausien yli-/alijagma 745 000,52 3975 721,09
Il Aineelliset hyodykkeet 31 260 054,51 31276 960,36 VI Tilikauden yli-/alijaama 426 871,49 -3230 720,57
1. Maa- ja vesialueet 4070 138,79 3957 964,44
2. Rakennukset 21416 118,92 21 897 407,56 B POISTOERO JA VAP.EHT.
3. Kiinteat koneet ja laitteet 5138 491,49 5265 243,16 VARAUKSET 5803 678,17 6 142 104,92
4. Koneet ja kalusto 7 713,11 21 527,39 1. Poistoero 5803 678,17 6 142 104,92
5. Muut aineelliset hyédykkeet 2. Vapaaeht. varaukset 0,00 0,00
6. Enn.maksut ja kesken. hank 627 592,20 134 817,81
C PAKOLLISET VARAUKSET 78 000,00 78 000,00
Il Sijoitukset 17 728 511,12 17 885 074,14 1. Elakevaraukset
1. Osakkeet ja osuudet 13 467 697,70 13 670 868,72 2. Muut pakolliset varaukset 78 000,00 78 000,00
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset 4223 126,42 4176 518,42 D TOIMEKSIANT. PAAOMAT 66 243,83 77 251,31
4. Muut saamiset 37 687,00 37 687,00 1. Valtion toimeksiannot 27 285,64 30 285,64
2. Lahjoitusrahast. padomat 38 958,19 46 965,67
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 27 285,64 30 285,64 3. Muut toimeksiantojen po 0,00 0,00
1. Valtion toimeksiannot 27 285,64 30 285,64
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet 0,00 0,00 E VIERAS PAAOMA 33752 381,78 33344 481,06

3. Muut toimeksiant. varat

| Pitkéaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

28 183 753,00

24 334 069,00

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 156 476,44 11 412 587,34 2. Lainat rah. ja vak.laitoks 28 183 753,00 24 334 069,00

| Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 3. Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
1. Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 4. Lainat muilta luotonanta;.
2. Keskeneraiset tuotteet 5. Saadut ennakot 0,00 0,00
3. Valmiit tuotteet/tavarat 6. Ostovelat
4. Muu vaihto-omaisuus 7. Muut velat 0,00 0,00
5. Ennakkomaksut 0,00 0,00 8. Siirtovelat

Il Saamiset 1835 223,77 1489 697,83 Il Lyhytaikainen 5 568 628,78 9 010 412,06
Pitk&aikaiset saamiset 55 500,00 94 368,00 1. Joukkovelkakirjalainat
1. Myyntisaamiset 0,00 0,00 2. Lainat rah. ja vak.laitoks 2 068 566,00 4 765 066,00
2. Lainasaamiset 30 000,00 30 000,00 3. Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
3. Muut saamiset 25 500,00 64 368,00 4. Lainat muilta luotonantaj. 0,00 0,00
4. Siirtosaamiset 5. Saadut ennakot 133 989,00 101 130,00
Lyhytaikaiset saamiset 1779 723,77 1395 329,83 6. Ostovelat 2233 230,19 2952 633,11
1. Myyntisaamiset 496 337,52 676 929,41 7. Muut velat 158 967,39 145 975,36
2. Lainasaamiset 0,00 16 500,00 8. Siirtovelat 973 876,20 1 045 607,59
3. Muut saamiset 92 346,25 71332,08 VASTATTAVAA YHTEENSA 61 414 363,61 60 929 025,63
4. Siirtosaamiset 1191 040,00 630 568,34

Il Rahoitusarvopaperit 9 925 325,18 9662 619,23
1. Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
2. Sijoitukset rahamarkk.inst. 6 625 325,18 6 362 619,23
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit 3300 000,00 3300 000,00

IV Rahat ja pankkisaamiset 395 927,49 260 270,28

VASTAAVAA YHTEENSA

61 414 363,61

60 929 025,63
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020

43 015 547

-79 497 896
5945

-36 476 404

21 644 698
20773179

12 182
323 002
-429 744
-381 220

5465 693

-4 092 168

-198 141
1175384
-20 253
-29 019
-3 841
74179

1196 450

2019

38 706 953

-75 900 347
38

-37 193 356

19 660 186
17 819 201

21138
723 435
-414 119
-57 197

559 288

-4 206 002

-372 316

-4 019 030

62 068
-43 815
-1217
132 351

-3 869 643
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen nettorahavirta
Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Erotus

2020

5465 693
-198 561
-21 881
-23 080

-6 855 022
342 628
272 973

-1 017 250

-24 776
1941

9 305 883
-2476 779
-2 755 824

-985 700

3064 745

2047 495
15709 910
13 662 415

2047 495
0

2019

561 420
-179 063

-43 816
-133 043

-6 160 093
6 563
86 924

-5 861 108

-204 236
204 039

6 954 464
-3 570 003
961 064
1370 960
5716 288
-144 820
13 662 982
13 807 802

-144 820
0
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VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
A PYSYVAT VASTAAVAT 63857930 61219834 A OMA PAAOMA 23142 861 21 456 886
| Aineettomat hyddykkeet 609 564 672 376 | Peruspadoma 20 542 188 20542 188
1. Aineettomat oikeudet 609 564 672 376 11 Osuus ky:n oman po:n lisayks.
2. Muut pitavaik. menot 11 Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut IV Arvonkorotusrahasto
4. Keskeneréiset hankinnat
V Muut omat rahastot 919 987 894 064
Il Aineelliset hyodykkeet 62 667 982 60 101 578 VI Ed. tilikausien yli-alijagma 484 236 3890 275
1. Maa- ja vesialueet 5141126 5060 750 VII Tilikauden yli- alijgama 1196 450 -3 869 641
2. Kiinteistéjen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 36 535828 36 808 303 B VAHEMMISTOOSUUDET -484 241 -411 436
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 14531 061 14 906 633
6. Koneet ja kalusto 1490363 1482822 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7. Muut aineelliset hytdykkeet 3098 15 217 VARAUKSET
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 4966 505 1827853 1. Poistoero
2. Vapaaeht. varaukset
11l Sijoitukset 580 384 445 880
1. Osakkuusyhteisdosuudet 545 710 434 041 D PAKOLLISET VARAUKSET 758 421 760 791
2. Muut osakkeet ja osuudet 1. Elékevaraukset
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Muut pakolliset varaukset 758 421 760 791
4. Muut lainasaamiset 13 856 5 006
5. Muut saamiset 20 817 6 833 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 425 654 468 500
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 381 786 418 385 F VIERAS PAAOMA 61 568 282 58 277 375
| Pitkaaikainen 48 354 421 41 833 299
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 21171260 18913897 1. Pitk&aaikainen korollinen 47 265 460 40 938 120
| Vaihto-omaisuus 361 555 216 831 2. Pitk&aikainen koroton 1088 961 895 179
Il Saamiset 5099 795 5034082 Il Lyhytaikainen 13 213 860 16 444 076
Pitkaaikaiset saamiset 84 059 175 968 1. Lyhytaikainen korollinen 3220946 5844 013
Lyhytaikaiset saamiset 5015736 4858114 2. Lyhytaikainen koroton 9992 914 10 600 063
11l Rahoitusarvopaperit 10087830 9825527
IV Rahat ja pankkisaamiset 5622081 3837457
VASTAAVAA YHTEENSA 85410976 80552116 VASTATTAVAA YHTEENSA 85410 976 80552 116
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperisteesta poiketen
verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu 1.1.2007 alkaen
muiden pitkavaikutteisten menojen poistoaikaa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistoprosentteja.
Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleen arviointiin. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 29.6.2009 poistosuunnitelman tarkistamisen, jossa suunnitelman mukaiset poistoajat
tarkistettiin vastaamaan Kuntaliiton 1.1.2009 antamaa yleisohjetta

Kuntajaosto tarkisti 2011 vyleisohjettaan suunnitelmanmukaisista poistoista mm. lisdamalla
suosituksen poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttamisestda, ellei pidemman poistoajan
kayttamiseen ole erityista hyddykekohtaista perustetta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.12.2012 §
150 poistosuunnitelman tarkistamisesta. Poistosuunnitelma otettiin kayttoon 1.1.2013 alkaen.
Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa.

Kaupunginvaltuuston 14.12.2015 § 109 hyvaksymalla poistosuunnitelman tarkistamisella on hallinto-
ja laitosrakennusten poistoaikoja tarkistettu. Poistoaika on 20 — 50 vuotta 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennadkéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Peruspalvelukuntayhtyma Selanne on toiminut sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajana 1.1.2010
alkaen. Vuoden 2011 alusta alkaen lomituspalvelujen jarjestaminen siirtyi Reisjarven kunnalle.
Vuoden 2013 alusta alkaen Pyhajarven kaupungilla on ollut jarjestamisvastuu maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueella, jonka muodostavat Pyhajarvi, Haapajarvi ja Reisjarvi.
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Kaukolampdlaitoksen seké vesi- ja viemarilaitoksen toimintaa varten perustettiin Pyhajarven Energia
ja Vesi Oy 1.1.2015 alkaen.

Varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen toiminnasta Pyh&jarven kaupungin
sivistystoimen hallinnoitavaksi 1.1.2016 alkaen.

1.1.2017 alkaen tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksaminen siirtyi Peruspalvelukuntayhtyma
Selanteeltd Pyhajarven kaupungin maksettavaksi. Pyhajarven kaupunki maksoi tydmarkkinatuen
kuntaosuutta Kansaneldkelaitokselle 218.703 euroa vuonna 2017. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
sisaltyi vuonna 2016 kuntayhtymalle maksettuun maksuosuuteen kun taas vuonna 2017 se sisaltyy
muihin menoihin.

Vuoden 2018 toimintatuotot siséltavat myyntivoiton Kopsin palvelukeskuksen myynnistéd Attendo
Oy:lle. Kayttéomaisuuden myyntivoitoksi kirjattiin 986.420 euroa.

Vuonna 2020 satunnaiset menot 198.141,19 euroa sisaltda Pyhasalmen Lentokenttd Oy:n osakkeiden
alaskirjaamisesta aiheutuneet kustannukset.

[ Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ]

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot sekd kuntayhtymaét, joissa kunta on
jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat siséiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadméasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteisttytéryhteiséjen aineettomien ja aineellisten
hyoddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. J&&nndsarvojen ero on Kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijidman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

g |
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat |
L ————————

Poikkeavat tilikaudet

Kaikkien kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tilikausi on 1.1. — 31.12.2020. Kiinteistd Oy
Rillankivelle siirtyi Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistétoimintaa 1.1.2018 alkaen osittaisjakautumisen
kautta.

Pyhajarven Kehitys Oy:n hallituksen paatéksen 16.12.2019 mukaisesti tiettyja saamisia seka omistuksia on
alaskirjattu yhtion tilinpaatoksessa. Tama on vaikuttanut myds konsernirakenteeseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

14

[N

||

oimintatuotot tehtavéaalueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 1 036 577,68 1091 519,49 709 641,76 542 786,32
Alueelliset maaseutupalvelut 194 990,81 191 406,11 194 990,81 191 406,11
Sosiaali- ja terveyspalvelut 39 212 393,50 38131 185,34
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1890 941,89 1875 755,72 340 632,09 400 043,92
Yhdyskuntapalvelut 7976 679,66 7920 116,39 2748 072,05 2824 723,28
Muut palvelut
Yhteensa 50 311 583,53 49 209 983,05 3993 336,71 3958 959,63

Verotulojen erittely

2020 2019
Kunnan tulovero 15799 366,22 | 14 333 918,26
Osuus yhteiséveron tuotosta 4733371,45 4151 231,75
Kiinteistovero 1184 656,30 1248 923,51

Verotulot yhteensa

21717 393,97

19734 073,52

Valtionosuuksien erittel

2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 16 956 145 16 982 007
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1313 839 507 253
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -336 897 -395 521
Verotulomenetysten korvaus 2 841 326
Valtionosuudet yhteensé 19 460 574 16 586 486

Palvelujen ostojen erittel

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 26 780 419,71 | 26 348 249,92
Muiden palvelujen ostot 3389 615,86 3476 312,07

Kunnan palvelujen ostot yhteensa yhteensa

30170 035,57

29 824 561,99

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittAmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kaupunginvaltuusto on kasitellyt poistosuunnitelmia seuraavasti: 2.4.1996 § 22 ja § 23; 6.4.1998 §
13;14.12.1999 § 77; 29.1.2007 § 5; 29.6.2010 § 71 ja 18.12.2012 § 150. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian
mukaan. Viimeiset poistosuunnitelman muutokset ovat tulleet voimaan 1.1.2013.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmét ovat:

Poistoaika Poistomenetelm& Poisto-%

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot 2 — 5 vuotta Tasapoisto 20 -50 %
Rakennukset 20 - 50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannoéspoisto 20 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Sillat, laiturit, uimalat Menojaanndspoisto 25%
Muut kiinteat rakenteet Menojaanndspoisto 25%
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta Tasapoisto 6,7-33,3%
Soranottoalue Kaytdn mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoja

Pienet kayttbomaisuushankkeet, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Osuus kuntayhtyman alijagdgmasta 1.1. 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 31.12. 0,00 0,00
Muut pakollisten varausten muutokset 21 624,34 | -105 924,15 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 45 289,34 2 325,55 45 289,34 2 325,55
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa 45 289,34 2 325,55 45 289,34 2 325,55
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot 12 327,50 0,00 12 327,50 0,00
Luovutustappiot yhteensa 12 327,50 0,00 12 327,50 0,00

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Satunnaiset tuotot

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot
Satunnaiset tuotot yhteenséa
Satunnaiset kulut

Pyhasalmen Lentdkentta Oy:n lopettaminen 198 141,19 198 141,19
Satunnaiset kulut yhteensa 198 141,19 198 141,19




143

|
=
he)
Q
14
o
)
5
=
8
3
>
2
Q
~
D
=1
o
3
c
wn
N
Q
N
o

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista 79 374,15 6 000,56
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 79 374,15 6 000,56

Erittely poistoeron muutoksista

Kunta
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 338426,75| 347 005,73
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 338 426,75| 347 005,73

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten

periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

Maa-alueet on uudelleenarvostettu verotusarvoilla ja metsat 170 €/ha. Arvonkorotus ja arvonkorotus-

rahasto purettiin 31.12.2006.

Arvonkorotukset Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 5060 749 4 389917 3957 964 3924 750
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 5141126 5060 749 4070139 3957 964
Rakennukset
Arvo 1.1, 36 808 303 38 591 504 21 897 408 21729738
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 36 535 828 36 808 303 21416 119 21897 408
Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet erittel

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 397 392,18 353 708,40 9 289,78 9 289,78
Muut maa- ja vesialueet 4 453 259,35 4 602 258,50 4060 849,01 | 3948674,66
Maa- ja vesialueet yhteensa 5150 651,53 4 955 966,89 4070 138,79 3957 964,44
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Ai-
o .. N Muut
neet- Muut pitka- . . Kiinteat ra- . -
tomat || vaikutt. me- Yhteensa Maa- ja vesi- Rakennukset kenteet ja lait- Koneet ja ame.(.ell. E“f?a""o' mak- Yhteensa
: alueet kalusto hyd- | sut ja keskener.
ol- not teet dvk

keud. yK.
fa?:f;ﬁg‘i“f n hankin- 324 118,15| 324 118,15| 3957 964,44 21897 407,56| 5 265 243,16 21 527,39 134 817,81 | 31 276 960,36
Lisaykset tilik. aikana 39 670,85 39 670,85 132 007,35 418 664,38 678 786,09 2602913,13|| 3832 370,95
Rahoitusos. tilikau- 68 000,00 68 000,00
della
\k/;‘::””ykset tilik.ai- -19 833,00 -2042 138,74 | -2 061 971,74
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -121 753,10 -121 753,10 -899 953,02| -805537,76| -13 814,28 -1 719 305,06
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Poistamaton hankin- 242 035,90 242 035,90| 4070138,79| 21416118,92 5138491,49| 7 713,11 627 592,20 | 31 260 054,51
tameno 31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 242 035,90 242 035,90 4070 138,79 21416 118,92 | 5138 491,49 7 713,11 627 592,20| 31 260 054,51

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista li-
sapoistoista

144
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

145

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntavhtymé- Muut osak- Jvk- laina- Saamiset kon- Saamiset Saamiset
konserniyh- | osakkuus- yhty keet ja osuu- Yhteensa . . o kuntayhty- | muut yhtei- Yhteensa
o osuudet saamiset serniyhteiso6t I 2
tiot yhteisot det mat sot
Hankintameno 1.1. | 9073 110,10\ 2594,04| 4 264500,96| 330663,62| 13670 868,72 4176 518,42 0| 37687,00| 4214 205,42
Lisaykset 250 000,00 250 000,00
Véahennykset -203 171,02 -203 171,02 -203 392,00 -203 392,00
Siirrot erien valilla
gfq;'”tameno 8869939,08| 2594,04| 426450096 330663,62| 13467 697,70 4223 126,42 0| 37687,00| 426081342
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
gi”laznp'toa“’o 8869939,08| 2594,04| 4264500,96| 330663,62| 13467 697,70 4223 126,42 0| 37687,00| 426081342
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo |Lisayks.| Vahenn. Tasearvo Kunnan Ero
1.1. tilikaud. | tilikaud. 31.12. osuus
kuntayhtym.
peruspdéom.
Pohjois-Pohjanmaan 3196 865,65 3196 865,65 | 3195 414,13 1451,52
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Jokilaakson 1 050 075,33 1 050 075,33 644 463,16 | 405 612,17
koulutuskuntayhtyma
Jokilaakson musiikkiopiston 3 585,77 3 585,77 3763,28 177,51
kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto 8 241,21 8 241,21 8 241,14 0,07
Peruspalvelukuntayhtyma 5 733,00 5 733,00 5 733,00
Selanne
Yhteensa 4 264 500,96 4 264 500,96 | 3857 614,71 | 406 886,25

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Y-tunnus Koti- Kunnan |Konsernin |Omasta |Vieraasta Tilik.
paikka omistus- omistus- paa- paa- voitosta/
osuus osuus omasta omasta |tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Rillankivi 0926345-6 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % 2 630 10 461 -241
Pyhajarven Kehitys Oy 1496343-0 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % -218 448 -10
Kiint. Oy Pyhasalmen 0591211-3 Pyhajarvi 42,94% 69,44 % 597 44 -49
Liiketalo
PyhaNet Oy 2551195-8 Pyhajarvi 50,82% 50,82 % 31 2143 82
Pyhasalmen 2659164-6 Pyhgjarvi | 100,00% 100,00 % 20 48 4
Kvanttikiinteistdt Oy
Pyhéajarven Energia ja 2659565-5 Pyh&jarvi | 100,00% 100,00 % 5491 5051 77
Vesi Oy
Asunto Oy Pyhajarven 2731067-4 Pyhajarvi 3,00% 53,70 % 506 1 1
Toripiha
Kuntayhtymat
Peruspalvelukuntayhtyma | 2265415-2 | Haapajarvi 30,18% 30,18 % 741 2 766 674
Selénne
Pohjois-Pohjanmaan 0679480-9 Oulu 2,16% 2,16 % 3504 9659 61
Sairaanhp
Pohjois-Pohjanmaan 0922484-4 Nivala 1,89% 1,89 % 33 18 6
Liitto
Jokilaaksojen 0210010-1 Nivala 3,70% 3,87 % 1201 151 10
Koulutuskuntayhtymé
Jokilaaksojen 0210007-2 Nivala 15,94% 15,94 % 20 21 4
Musiikkiopisto
Osakkuusyhteisott
Simunan Lampo Oy 0710599-9 Pyhajarvi 33,33% 33,33 % 18 4
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Saamisten erittely

Kunta 2020 Kunta 2019
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytéaryhteisdilta

Myyntisaamiset 181 385,37 181 385,37

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhteisdiltd yhteensa 181 385,37 181 385,37
Saamiset kuntayhtym., joissa kunta on jasen

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 673 950,53

Saamiset kuntayhtymiltd yhteensa 673 950,53
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 314 952,15 495 544,04

Lainasaamiset 30 000,00 0 30 000,00 16 500,00

Muut saamiset 25 500,00 92 346,25 64 368,00 71 332,08

Siirtosaamiset 517 089,47 630 568,34

Saamiset muilta yhteensa 55 500,00 924 387,87 94 368,00 1213944,46
Saamiset yhteensa 55500,00| 1779 723,77 94 368,00 1 395 329,83

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 83 466,32 74 267,46 42 413,37 44 729,73
Tyollistamistuet 39 784,30 9 903,61 39 784,30 9 903,61
Tasausrahasto 58 447,63 63 291,97
Eu-tuet 187 046,62 125 259,91 180 067,94 113 116,67
Jokilaaksojen pelastuslaitos / palautus 33 744,05 33 744,05
Vakuutusyhtién korvaus, palovahinko 96 237,76 96 237,76
Tyollisyysrahaston palautus 83 532,06 83 532,06
Muut tulojaédmat 335 646,53 298 675,76 41 169,99 47 272,52
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 917 905,27 571 398,72 516 949,47 215 022,53
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspadoma 1.1. 20542 188 20542 188 | 20542 187,82 | 20 542 187,82

Lisaykset

Vahennykset
Peruspédédoma 31.12 20542 188 20542 188 | 20 542 187,82 | 20 542 187,82
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 894 082 891 124
Vahinkorahaston pddoma 1.1.

Siirrot rahastoon 25905 5 897

Siirrot rahastosta -2 939
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 919 987 894 082
Edellisten tilikauden ylijaama 1.1. 20 633 3292917 | 3975721,09| 3975721,09

Siirto vahinkorahastoon

Ero edelliseen tilikauteen 463 603 597 358
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 484 236 3890 275 745 000,52 | 3975 721,09
Tilikauden ylijadma/alijadma 1196 450 -3 869 642 426 871,49 | -3 230 720,57
Oma p&ddoma yhteensa 23 142 861 21 456 903 | 21 714 059,83 | 21 287 188,34

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2020 2019
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 745 000,52 | 3975 721,09
Tilikauden ylijadma / alijaama 426 871,49 | -3 230 720,57
Kertynyt poistoero 31.12. 5803 678,17 | 6142 104,92
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 6 975 550,18 | 6 887 105,44

Erittely poistoerosta

Kunta
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero 5803 678,17 | 6 142 104,92
Poistoero yhteensa 5803 678,17 | 6 142 104,92
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Pitkaaikaiset velat

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa esitetdan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2026 tai sen jalkeen.

Kunta

2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 909 489 17 273 805
Lainat julkisyhteisgilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 19 909 489 17 273 805

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Antolainat yritysten kehittamiseen 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00
Pohjois-Pohjanmaan shp:n ky:n alijgdma
Muut pakolliset varaukset 681 411,53 875 411,69
Muut pakolliset varaukset yhteensé 759 411,53 953 411,69 78 000,00 78 000,00

Vieras paaoma

Kunta 2020 Kunta 2019
Pitkdaikainen |Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 72 098,95 104 435,18

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensé velat tytaryhteisoille 72 098,95 104 435,18
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jAsenena

Saadut ennakot

Ostovelat 1175 364,24 2 058 537,98

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensé velat kuntayhtymille 1175 364,24 2 058 537,98
Velat muille

Saadut ennakot 133 989,00 101 130,00

Ostovelat 985 767,00 789 659,95

Muut velat 158 967,39 145 975,36

Siirtovelat 973 876,20 1045 607,59

Yhteensa velat muille 2 252 599,59 1981 242,90
Vieras paaoma yhteensa 0,00 3500062,78 0,00| 4245 346,06




Tilinp&atos ja toimintakertomus 2020

150

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut, kaukolampo 1241462,92| 1239673,00 0 0
Muut velat 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 1241 462,92 1239673,00 0 0

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 210 452,64 164 881,16
Lomapalkkajaksotukset 3489 757,53 3297 425,55 897 267,58| 905 525,72
Korkojaksotukset 23 856,72 13 772,46 20 209,60 12 833,53
Valtionosuusennakot 45 688,00 95 288,00 45 688,00 95 288,00
Muut lyhytaikaiset siirtovelat. 481 827,21 804 402,81 10711,02 31 960,34
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4251582,10| 4 375769,98 973 876,20 | 1 045 607,59

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut (arvolisaveroineen

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 1554 640,71| 1497 060,70
e Seuraavalla tilikaudella maksettava 1199412,34| 1225635,16
osuus (sisaltyy edelliseen)
Leasingvastuut yhteensa
e Seuraavalla tilikaudella maksettavat 87 415,88 96 638,91 74 429,34 36 808,68
e  My6hemmin maksettavat 115 746,15 75 307,33 29 786,44 29 014,77
o Siita kiinteistoihin liittyva rahoitusleasing 0,00
Vuokravastuut yhteenséa 1757 802,75 1669 006,94| 104 215,78 65 823,45
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Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperédinen pddoma 12 106 751,69 |8 423 613,24

Jéljella oleva pddoma 8 881 135,81 | 9 063 790,62
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 3050820,68| 1541 124,95| 3050820,68 1541 124,95

Jaljella oleva paaoma 1726527,93| 1426 401,65| 1726527,93|1426 401,65
Kiinnitykset

Tiloihin 2 602 467,32 | 2568 829,73 | 2602 467,32 |2 568 829,73

Yrityskiinnitykset 168 187,93 168 187,93 168 187,93| 168 187,93

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta

2020

2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12..

34 226 944,00

31 594 506,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

21 327,00

20 787,00

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kun

ta

2020

2019

2020

2019

Arvonlisdveron palautusvastuu

2392 362,51

4702 756,13

2 362 215,88

4 663 093,73

Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu
Sosiaali- ja terveydenhuollon kunnallisen
toimintayksikon sisdilma- ja
kosteusvauriohankkeen valtionavustus

- valtionavustuspaatos 27.6.2014

- lopullinen paatoés 3.3.2017

- siséltdad omaisuuden kaytto- ja luovutus-
rajoituksen 15 vuoden ajaksi.

1711 232,61

1711 232,61

1711 232,61

1711 232,61

Muu vastuu

3 307,85

Henkildstda ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

1

Henkildstdn maara

Kunta

2020 2019
Yleishallinto 25 30
Alueelliset maaseutupalvelut 4 4
Sosiaali- ja terveystoimi 1 1
Opetus- ja kulttuuritoimi 137 135
Yhdyskuntapalvelut 54 54
Henkildstd yhteensa (sisédltaa vakinaiset, maardaikaiset seka tyollistetyt) 221 224
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Henkilostokulut

Kunta
2020 2019
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 9 666 030,25| 9898 756,44
Henkilostokulut, jotka aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 143 010,55 124 372,19
Henkildstdkulut yhteensa 9 809 040,80 | 10023 128,63

Luottamushenkildon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

Kunta

2020 2019
Suomen Keskustapuolue 3474,39 3 690,75
PRO Pyhajarvi 86,20 167,60
Pyhajarven Tydvaenyhdistys SDP 1 589,40 1 734,60
Pyhajarven Vasemmisto ry 1 446,15 1 466,10
Kansanliike Pyhajarvi ry 353,00 375,90
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 6 949,14 7 434,95

Tilintarkastusyhteisén palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 100,55 9 149,90
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 879,40 2 448,60
Muut palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensé 19 979,95 11 643,50

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Pyhajarven kaupunki on ostanut Pyhgjarven Kehitys Oy:lta elinkeinopalveluja 200.000 euron edesta.
Elinkeinopalvelujen ostamisesta on paatetty talouarvion laatimisen yhteydessa.

Pyhajarven kaupunki on antanut Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy:lle avustusta risteysalueen
kaukolampdtaksan kompensointiin 20.000 euroa. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 28.1.2013, etta yritys-
ja elinkeinotoiminnan yleisten edellytysten parantamiseen kuuluvana elinkeinostrategisena toimenpiteena
alueen asemakaava-alueelle sijoittuvien teollisuusyritysten kaukolampoenergian hintaa subventoidaan
elinkeinostrategiassa tarkemmin péaatettavalla tavalla. Paatoksen mukaisesti talousarviossa on varattu
maéraraha, jolla kompensoidaan risteysalueen kaukolampdtaksaa.

Kaupunginvaltuuston paatoksen 31.8.2009 § 89 mukaisesti on padatetty varata vuosittain talousarvioon
yritystukena kaukolampdlaitoksen vuosittain  maksaman suurkuluttaja-alennusta vastaava maara.
Suurkulutusrajana on ollut 500 MWh/vuosi. Vuonna 2018 Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lle on maksettu
6.000 euroa suurkuluttaja-alennusta.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt sopimuksen 24.4.2017.

Ristiriitatilanteet pyritdédn aina ratkaisemaan keskusteluin ja neuvotteluin kaupunginhallituksen ja
kaupunginjohtajan vélilla.
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Mikali kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdess& toteavat, ettd kaupungin etu vaatii
kaupunginjohtajan virkasuhteen purkamista, ja purkautumisen syyna ei ole kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 41 &:n mukainen peruste, voivat kaupunginjohtaja ja kaupunginvaltuusto purkaa
virkasuhteen yhteisesti sopien. Talléin kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan (6 kk) palkan
liséksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanotaan kulloinkin voimassa olevan kuntalain asiaa koskevan asiakohdan
(sopimuksen allekirjoitushetkella 25 8) mukaisesti ilman, ettd on pééasty yksimieliseen sopimukseen,
kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka (6 kk). Kaupunginjohtajan irtisanoutuessa muussa
tapauksessa kaytetdan normaalia yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa, mikéli muuta ei yhteisesti
sovita.

[

Laji ID-sarja Tos.laji ID-sarja Tositelaji Sailytysaika
Tos.nro Tos.nro
Kassatositteet 11001- 11508 1 -508 31 310 Kuluva vuosi + 10 v.
Muistiotositteet 9501- 10011 1-511 40 400 "
. 78001 - 81500 1 - 3469 20 200 Kuluva vuosi + 10 v.
Ostoreskontra / paperilaskut
Ostoreskontra / verkkolaskut 57001 - 60632 1 - 3587 21 210 "
Ostoreskontra / projektit 1401- 1649 1-244 22 220 Proj.kauden paattyminen + 10 vuotta
Ostoreskontra / maksatus 3001- 3263 1-263 30 300 Kuluva vuosi + 10 v.
Myyntiresk./ suoritukset 5601- 6046 1-446 32 320 Kuluva vuosi + 10 v.
Myyntiresk./ laskutussiirrot 5001- 5296 1-296 10 100 "
Kayttdomaisuuskirjanpito 1901- 1992 1-92 80 800 Kuluva vuosi + 10 v.
Palkkakirjanpito 2801- 2980 1-180 60 600 Kuluva vuosi + 10 v.
Konsernitilinpaatos 1-16 Kuluva vuosi + 10 v.
1-15 Kuluva vuosi + 10 v.

Liitetietotositteet

Sailytystapa

Sailytetaan paperitulosteina arkistossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 2020:
Paivakirja

Paakirja

Tilikirja

Tasekirja

Tase-erittelyt liitetietoine
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7. ALLEKIRJOITUKSET

PYHAJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Pyhajarvi 29 . 3 . 2021

Allekirjoitukset:

Kauranen Asko Leskinen Jorma
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Hynninen Mirja Koski Heikki

Il varapuheenjohtaja

Pappila Eeva-Riitta Kjell Kurtén
Leppéharju Raija Kiviniemi Henrik

kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Pyhdjarvi . . 2021

BDO Audiator Oy

Risto HyvOnen
tilintarkastaja, HT, JHT
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8. HENKILOSTORAPORTTI

YLEISTA

Henkilostoraportissa kuvataan henkilostévoimavaroja tunnusluvuilla. Raportissa kuvataan vakinaisen ja
maéraaikaisen henkiloston maarad, rakenne, osaamisen kehittdmista, terveydellista toimintakykyé ja
tydhyvinvointia seka henkildstékustannuksia. Tiedot kuvaavat tilinpaatdshetken tilannetta 31.12.2020 tai
vaihtoehtoisesti koko tilinpaatdsvuotta.

Raportti  on laadittu Kuntatybnantajien suosituksen mukaisesti. Kaytéssamme on ollut
Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteen Abilita henkildstéhallinnon jarjestelma. Kaikkia Kuntatyénantajan
suosituksen mukaisia tunnuslukuja ei Abilitasta saatavien tietojen perusteella ole voitu laskea.
Raportissa on esitetty olennaisimmat tiedot, jotka on luotettavasti saatu selville.

Pyhajarven kaupungin toiminnassa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet henkildstoraportin
sisaltddn. Taman vuoksi eri vuosien tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Syksylla 2020 hyvaksyttiin Pyhgjarven kaupungin henkilostéstrategia vuosille 2020-2022. Strategian
visiona on "Ty®niloa, innostusta ja hyvinvointia —yhdessa tehden”. Strategisiksi painopisteiksi
nostettiin:

1. Tydhyvinvoinnin tukeminen

2. Osaamisen varmistaminen

3. Johtamisen ja esimiestytn kehittaminen

HENKILOSTON MAARA 31.12.2020

Seuraava taulukko kuvaa Pyh&jarven kaupungin vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston maaraa
vuoden viimeisen paivan tilanteessa. Henkildston maaraén on laskettu mukaan kaikki tyontekijat, joilla
on ollut voimassa oleva tyo-/virkasuhde 31.12.2020. Henkil6stoon kuuluu kuukausi- ja tuntipalkkaisia

tyontekijoitéd/viranhaltijoita.

Henkilostén maarén kehitys vuosina 2016 — 2020

Vuosi TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020

Vakinainen henkildkunta
Hallintotoimi 11 11 11 11
Alueelliset maaseutupalvelut 5 5 4 4
Sivistystoimi 104 103 99 105
{ [ Tekninen toimi 52 47 44 41
IYHTEENSA VAKINAINEN 172 166 161

Sijaiset ja maaraaikaiset,
tyollistetyt

IHaIIintotoimi

| Tyollistetyt

|Sivistystoimi

ITekninen toimi

[YHTEENSA SIJAISET ym.
KAIKKI YHTEENSA

Vakinaisen henkildstén maaran vaihteluun eri vuosien valilla vaikuttaa tarkasteluajankohta. Vuoden
viimeisen paivan tilanteessa on ollut avoimia tehtavia. Henkiléstdon maaraan merkittavasti vaikuttaneita
muutoksia ei tarkasteluvuosina ole ollut. Vuonna 2018 Kdpsinrinteen palvelukeskuksen ruokahuollon
henkildstod (2 henkil6d) siirtyi liikkeenluovutuksella Attendo Oy:lle.
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Henkilosto toimialueittain

vakinaiset ja maaraaikaiset 31.12.2020
26

® Hallintotoimi

= Maaseutupalvelut

m Sivistystoimi

Tekninen toimi

137

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus kasvoi edellisen vuoden tilanteeseen verrattuna. Vuoden 2020
lopussa vakinaisten palvelussuhteiden osuus oli 72,9 % kaikista palvelussuhteista ja vuoden 2019
lopussa 70,5 %. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus laski vastaavasti 2,4 prosenttia ja oli 27,1 %
vuoden 2020 lopussa.

Vakinaisten virkojen ja tyOsuhteiden tayttdluvat antaa kaupunginhallitus valtuuston myoéntamien
talousarvioresurssien puitteissa. Maaraaikaista henkildst6a on palkattu, jotta toimintaa on voitu toteuttaa
taysimaaraisesti. Lakisaateisten tehtavien hoitaminen vaatii usein sijaisen ottamista poissaolevan tilalle.
Maéraaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli eri tehtavissa olevien ty6-/virkavapaasijaisten lisaksi
projektien henkilostda ja tyollistettyja.

Pyhajarven kaupungin vakinaisesta henkildstésta naisia oli 77,6 % ja miehia 23,4 %. Toimialueittain
naisten ja miesten osuudet jakautuivat seuraavasti:

Henkil6ston sukupuolirakenne 31.12.2020

90%

81,9% 77,6 %
80% 72,7% 75,0 % »9 70
68,3 %
70%
60%
50%
40% 3 31,7 %
30% 73% 25,0% 22,4%
18,1%

20%

0%

Hallintotoimi Alueelliset Sivistystoimi Tekninen toimi Yhteensa

maaseutupalvelut

H naisia ™ miehia

Kunnallisesta henkilostésta oli naisia 80 % ja miehia 20 % vuonna 2019. Vakinaisessa
palvelussuhteessa tydskenteli 77% henkilostosta. (LAhde Kuntatydnantajat: https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot, viitattu 29.1.2021)
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HENKILOSTORAKENNE

Keski-ika

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika vuosina 2015 — 2020

Keski-ikd on noussut vain hieman vuoden viimeisen péivan tilanteen mukaan. Vakinaisen henkiloston
keski-iké oli 49,1 vuotta. M&araaikaisen henkiloston keski-ika oli 41,6 vuotta.

Kunta-alalla tyoskentelevan vakinaisen henkildston keski-ikd oli 47,8 vuotta vuonna 2019. Kun
huomioidaan myds maéaraaikainen henkilosto, tippuu keski-iké 45,7 vuoteen. Maaraaikainen henkilostd
on kunta-alalla huomattavasti nuorempaa kuin vakinainen henkiléstd. Maaraaikaisen henkiléston keski-
ikd wvuonna 2019 oli 39,1 vuotta. (Ladhde Kuntatybnantajat: https://www.kt.fitilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/ika, viitattu 29.1.2021)

Keski-ika toimialueittain ja ikdjakauma

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika toimialueittain vuosina 2015 — 2020

Toimialue
Hallintotoimi
Alueelliset

maaseutupalvelut
Sivistystoimi
Tekninen toimi

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien ikdjakauma vuonna 2020

Yhteensa %-0SuUusS
3 1,9%
30-39-vuotiaat 30 18,6 %
40-49 -vuotiaat 41 25,5 %
50-59 -vuotiaat 59 36,6 %
60-64 -vuotiaat 28 17,4 %
0 0,0 %
100,0 %
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Ikdjakauma 2020

vakinainen henkilosto (Ikm)

70
59

60
50
41
40
30
20
10 3
0 |
alle-30-v.  30-39v. 40-49 v. 50-59 v. 60-64 v. 65 jayli

0

Suurin ikdluokka vuonna 2020 oli edelleen 50-59 -vuotiaat, joka oli suurin ikdluokka myds vuonna 2019.
Ikaluokan osuus oli 36,6 % vakinaisesta henkildstostd. Sama ikaluokka oli 30,6 % osuudellaan suurin
koko  kunta-alalla  vuonna 2019 (Lahde Kuntatytnantajat: https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/ika, viitattu 29.1.2021).

Ikdantyminen

Yli 60-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkiléstésta on noussut viime vuosina. Vuonna 2018 osuus oli
15,1 %, vuonna 2019 16,5 % ja vuonna 2020 17,4 %. Yli 50- vuotiaiden osuus oli 52,4 % vuonna 2018,
53,8 % vuonna 2019 ja 54,0 % vuonna 2020.

lkdjakauma
vakinainen henkil6sto

40%
35%
30%

25%
20%

15%

10%

5%

o Hlm

alle-30-v. 30-39v. 40-49 v. 50-59 v. 60-64 v. 65 jayli

m 2018 m 2019 m2020

Pyhgjarven kaupungin palveluksesta eléakoityvien maardd ennakoidaan laskennallisiin tietoihin
pohjautuvan Kevan elakditymisennusteen mukaan. Ennusteen mukaan vuosina 2021-2030 olisi
jgdmassa vanhuuseldkkeelle 60 henkildd. Suhteutettuna tilanteen 31.12.2020 vakinaiseen
henkildstomaaraan on elakoityvien osuus 37,3 %. Henkilomaara ei sisélla arviota varhennettujen
vanhuuselakkeiden maarasta. Ennuste pohjautuu vuoden 2019 vakuutettujen tilanteeseen ja vuoden
2021 organisaatiotietoihin.

Seuraava kuvaaja osoittaa Pyhajarven kaupungin palveluksesta elakoityvien osuuden verrattuna Kevan
laskemaan verrokkiin. Kevan mukaan kunta-alalla tulee elakditym&an seuraavan kymmenen vuoden
aikana keskimaarin kolmasosa henkilostosta. Osuudet on laskettu vertaamalla eldkoityvien maaraa
vastaavaan edeltavana vuonna palveluksessa 31.12. olleeseen henkilostomaaraan.
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Elakoityvien osuus sisdltdd tassa kuvaajassa vanhuuseldkkeet, tyokyvyttémyyseldkkeet ja

osatyokyvyttomyyseldkkeet. (Lahde Keva: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-kolmas-kunnan-
ja-valtion-tyontekija-elakkeelle-seuraavan-kymmenen-vuoden-aikana/)

Kevan elakoitymisennuste 2021-2030
Elakoityvien osuus vakuutetuista

0 I I I

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

w

N

[EEN

mmmm Pyhajarven kaupunki e Kaikki tyonantajat

Ikaantyva henkilostd tuo haasteita, silla eldkkeelle siirtyvien henkildiden mukana menetetaan paljon
kokemusta ja hiljaista tietoa. Uusien henkildiden rekrytointiin ja perehdyttdmiseen taytyy kiinnittaa
huomiota lahivuosina.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdmiseen siséltyy henkiloston ammatillista patevyyttd vahvistavia koulutuksia (oman
alan kurssit, taydennys- ja jatkokoulutukset). Osaamista kehitetddn myds tydpaikalla tapahtuvalla
oppimisella seka toimintatapoja uudistamalla. Pyhajarven kaupungille on laadittu koulutussuunnitelma.

Vuonna 2020 koronavirusepidemiatilanne vaikutti koulutuksiin osallistumiseen. Tammi-maaliskuussa
henkilostod osallistui aktiivisesti koulutuksiin. Koulutuspéivia kertyi alkuvuonna enemman kuin edellisena
vuonna vastaavana ajankohtana. Maaliskuussa voimaan tulleet koronaepidemian hillitsemiseksi
tarkoitetut rajoitukset saivat koulutuksen jarjestajat perumaan suunniteluja lahikoulutuksia.
Etakoulutukset lisdantyivat koulutustarjonnassa kevaan myoéta. Koulutuksiin osallistuminen lisaantyi
vasta syksylla ja oli vahdisempéaa kuin edellisend vuonna. Koko vuonna koulutuspdivia kertyi 39
prosenttia vahemman kuin vuonna 2019.

TyOnantajan jarjestamaa tai muutoin hankkimaa kokopaivaistda koulutusta oli yhteensd 119 kou-
lutuspaivaa (v. 2019 yhteensd 195 paivaa) ja niihin osallistui 50 henkil6d (60 henkil6a v. 2019).
Koulutuspaivat olivat palkallisia tyopéaivia.

Opintovapaata kaytti 1 henkilé (v. 2019 kaytti 2 henkil6d) ja vapaiden kesto yhteensa oli 296
kalenteripaivaa (v. 2019 yhteensa 674 kpv).
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Koulutuspaivien ja koulutuksiin osallistuneiden maérat sekéa keskiméaarainen koulutuspéivien maaréa
per osallistuja vuonna 2020:

koulutus- | osallistujien | paivaa/ opintovapaa |osallistujien |pdaivad/
paivat maara osallistuja | paivat maara osallistuja
7 1,4

maaseutupalvelut 12
| Sivistystoimi 96
Tekninen toimi 4

Yhteensa

Koulutusmaararahan kaytto
TA2020 69.740 eur
TP2020 22.866,62 eur (47.829,09 eur TP2019)

POISSAOLOT

Henkiloston poissaoloja kertyi tilinpaatdsvuonna yhteensa 11.981 kalenteripivaa (12.092 kpv v. 2019).
Suurin osa poissaoloista oli vuosilomaa, jota pidettiin 6.816 kalenteripédivaé (6.666 kpv v. 2019).
Sairauspoissaoloja kertyi 2.692 kalenteripdivédd (2.656 kpv v. 2019). Sairauspoissaolot sisaltavat
tydtapaturmista/ammattitaudeista johtuneet poissaolot. Palkattomia vapaita pidettiin 674 kalenteripaivaa
(854 kpv v. 2019).

Aitiysvapaata, isyysvapaata, vanhempainvapaata ja hoitovapaata pidettiin yhteensa 1.392 ka-
lenteripaivdd (1.428 kpv v. 2019). Muut vapaat sisaltdvat muun muassa kuntoutuspoissaolot,
vuorotteluvapaat ja tilapéiset hoitovapaat. Muita vapaita oli yhteensa 407 kalenteripaivaa (488 v. 2019).
Eniten muissa poissaoloissa oli vuorotteluvapaita ja tilapaisia hoitovapaita. Vuorotteluvapaalla oltiin 151
kalenteripaivaé (307 kpv v. 2019). Tilapaista hoitovapaata oli yhteensé 142 kalenteripaivaa (201 kpv v.
2019).

Poissaolojen jakauma vuonna 2020

Muut vapaat

Palkattomat 3.4%

vapaat
5,6 %

Aitiys-, isyys-,
vanhempain- ja
hoitovapaat
11,6 %

Vuosilomat
56,9 %
Sairauspoissaolot
22,5%

Vuonna 2019 vuosilomat olivat 55,1 %, sairauspoissaolot 22,0 %, aitiys-, isyys-, vanhempain- ja
hoitovapaat 11,8 %, palkattomat vapaat 7,1 % ja muut vapaat 4,0 % henkil6ston poissaoloista.
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TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Henkil6stdn sairastavuus

Vuonna 2020 henkildston sairauspoissaoloja kertyi 2.692 kalenteripaivda. Sairaspoissaolot lisdantyivat
36 kalenteripaivda edelliseen vuoteen verrattuna (2.656 kpv v.2019). Sairauspoissaolojen maaraan
lasketaan  terveysperustaiset  sairaudesta  johtuvat  poissaolot sekd  tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. M&aréssa on mukana myo6s esimiesten
myontdmat lyhyet sairauspoissaolot. Tapaturman tai ammattitaudin vuoksi poissaoloja oli 61
kalenteripaivaa (44 kpv v.2019). Vakuutusyhtion tilaston mukaan tapaturmia tygssé tai tydmatkalla sattui
11 kappaletta vuonna 2020 (15 kpl v. 2019).

Sairauspoissaoloissa lisaantyivat suhteellisesti eniten esimiesten myontamat sairaslomat. Pyhajarven
kaupungin johtoryhma linjasi maaliskuussa, etta henkilostd sai omalla ilmoituksella olla poissa toista 5
kalenteripaivaa (aiemmin 3 kalenteripdivdd). Muutos tehtiin vallitsevan koronavirustilanteen takia.
Linjaus oli edelleen voimassa henkildstoraportin laatimishetkella kevaalla 2021.

Esimiesten mydntamia sairauspoissaoloja oli 244 kalenteripaivaa (168 kpv v. 2019). Jaksoja oli 109,
joista 16 jaksossa oli my6nnetty neljan tai viiden paivan poissaolo.

Henkilékunnan sairauspoissaolot vuonna 2020 poissaolon pituuden mukaan jaoteltuna

[ e —————————
| Toimialue 1-3pv|4-10pv | 11-60 pv | 61-90 pv | 91-180 pv | yli 180 pv| yhteensa ||
lHallintotoimi 38 35 27 100 [
lIMaaseutupalvelut | 5 5 [
l|Sivistystoimi 322 | 242 480 68 151 1263 |f|
[ Tekninen toimi 68 104 417 146 353 236 1324 [
|| Yhteensa 433 | 381 924 214 504 236 2692 ||
| — e —

Keskimaérin sairauspoissaoloja oli 12,2 kalenteripdivaa per tyontekija (11,9 kpv v. 2019, 12,5 kpv v.
2018). 2/3 palkallisia sairaspoissaolopéivia oli 671 kalenteripaivaa (395 kpv v. 2019, 470 kpv v. 2018) ja
palkattomia 59 paivaa (151 kpv v.2019, 246 kpv v. 2018). 10 % sairastaneista tyontekijoistd muodostaa
59 % sairauspoissaoloista (10% / 53% v. 2019). 33 % sairastaneista kertyi sairauspoissaoloja 3
kalenteripaivaa tai vdhemman (25% v. 2019). Korvauksia Kansaneldkelaitokselta ja vakuutusyhtigilta
saatiin yhteensa 87.066 euroa (67.656 eur v. 2019).

Henkildstén jaksamisen tukeminen ja tyokykya yllapitava toiminta

Tyokyvyn tukemiseen ja toimiin tydkyvyn palauttamiseksi noudatetaan Pyhajarven kaupungin varhaisen
tuen mallia. Tarvittaessa tydntekijan tydelamassa pysymistd, tydelamaan palaamista tai sinne
paasemistd on tuettu Kelan harkinnanvaraisella kuntoutuksella.

Tyoterveyshuollonpalvelut ostetaan Peruspalvelukuntayhtymé Selédnteen tydterveyshuollosta. Sopimus
siséltdd lakisdateisen ehkaisevan ja tyokykya yllapitdvan toiminnan sekd yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon. Vuonna 2020 tyoterveyshuollon kustannuksista 55,5 % oli korvausluokka I:n
(tyopaikkaselvitykset, neuvonta, terveydentilan tyd- ja toimintakyvyn seurausta) toimenpiteisiin
kuuluvaa. Vuonna 2019 korvausluokka I:n osuus oli 50 %.

Vuonna 2020 tydterveyshuollon kustannukset olivat 75.120,19 euroa (86.082,95 eur v. 2019).
Kustannuksista haetaan Kelalta korvausta. Tyoterveyshuollon palvelut ovat siséltdneet myos
etapalvelua. Tyoterveyshuolto on tehnyt tyOpaikkaselvityksid. TyoOterveysneuvotteluja on kayty
tarvittaessa. Tydntekijan tyokyvyn Kkartoittamiseksi ollaan yhteydessa tydterveyshuoltoon, kun
sairauspoissaoloja on kertynyt yli 30 paivaa kalenterivuoden aikana. Paivitetty tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma ajalle 1.1.2021-31.12.2025 hyvéksyttiin henkildstdjaostossa 9.12.2020 §34.

Henkiloston vapaa-ajan harrastamista tuettiin Tyky Kuntoseteli+ liikunta- ja kulttuuriseteleilld. Seteleita
annettiin vakinaiselle ja vahintddn puolen vuoden méaéraaikaisessa palvelussuhteessa tytskenteleville
40 euron arvosta. Vuonna 2020 tyky-seteleitd kaytti 154 henkilda (95 hlé v. 2019). Seteleiden
jakamistapaa uudistettiin, mik& sai useamman ottamaan kaytt6on tydnantajan tarjoaman edun.
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Virkistysiltapaivia toimipisteet ovat jarjestdneet mahdollisuuksien mukaan. Koko henkildston yhteista
jouluruokailua ei voitu jarjestdd vuonna 2020 koronaepidemiatilanteen hillitsemiseksi voimassa olleiden
suositusten takia. Jouluruokailuun varatun maararahan toimipisteet saivat kayttda parhaaksi
katsomallaan tavalla ty6hyvinvointiin.

Pyhéajarven kaupunki tukee henkiléstdéa tupakoinnin lopettamisessa. Tyépaikkamme on ollut savuton
tydpaikka vuodesta 2012 lahtien. Tukea tupakoinnin lopettamiseen antaa tyéterveyshuolto. Kaupunki on
sitoutunut maksamaan kahden kuukauden vieroitushoidon, mikali tupakoinnin lopettamisen apuna
kaytetdan ladkehoitoa.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisesta henkilokunnasta jai eldkkeelle 7 henkildd (4 hlo v.2019). Vuonna 2020 elakdidyttiin
keskimaarin 62 vuoden ja 4 kuukauden iassa (63 vuotta v.2019).

Paattyneita palvelussuhteita oli 1 (9 kpl v.2019). Alkaneita palvelussuhteita oli 8 (7 kpl v.2019).

PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET
Palkka- ja muut henkildstokustannukset vuosina 2016-2020

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 muutos 2020/2019
| milj€ | milj.€ | mili.€ | milj.€ milj.€ %
|IRahapalkka 7,55 7.56 7,52 7.61 7.44 23%
|| Elakekulut 25 215 2.1 2.1 21 0,7 %
II':/'u‘fL‘;'tt henkilosto- | 641 | 037 | 026 | 025 0,20 17,3 %
|\YHTEENSA 10,46 | 10,08 | 9,88 9,96 9,76 21%
IHe”k"OStO' 0,11 0,1 0,07 0,06 0,09 38,5 %

korvaukset
YHTEENSA 10,35 | 9,98 9,81 9,90 9,66 2.4%

Vuoden 2020 palkka- ja muut henkilostokustannukset laskivat 2,4 prosenttia vuoden 2019
palkkakustannuksiin verrattuna. Ns. kilpailukykysopimus vaikutti laskemalla sairausvakuutusmaksua ja
tyéttémyysmaksua vuonna 2018.

Maksetut luottamustoimipalkkiot vuosina 2016 — 2020

2016 2017 2018 2019 2020
|| Tilintarkastus 11 547,80 7 020,04 9 680,60 8 113,00 5 346,84/
| Kaupunginvaltuusto 29 632,75 36 322,20 35 499,08 27 137,62 22 684,00|}
{ [Kaupunginhallitus 35 379,00 35 727,62 26 871,12 20 972,92 25 872,68/
| [Maaseutulautakunta 939,10 809,00 746,00 757,00 959,20
| Sivistyslautakunta 8 095,00 8 805,00 7 055,00 8 185,00 5 642,74
{[Tekninen lautakunta 4 212,00 4 429,00 4 829,00 3 939,00 5003,00|
{[Muut toimielimet 5 134,00 11 942,21 6294,55| 12894,29 3 235,69/

Yhteensa 94 939,65 105055,07| 90975,35| 81998,83 68 744,15

Palkitseminen

Pyhajarven kaupungin henkildstdjaosto valitsi vuoden 2020 Valopilkuksi lkosen koulun rehtori Maria-
Leena Mehtélan. Vuoden Valopilkku -palkinto annetaan kaupungin tydntekijalle, jolla on positiivinen ja
kehitysmydnteinen asenne tuloksekkaan tydn lisaksi. Pyhajarven alakoulujen yhdistdminen yhden
alakoulun malliksi oli massiivinen ty6, jonka Maria-Leena Mehtala hoiti. Yhdessad muun henkilékunnan
kanssa luotu toimiva alakoulu on saanut lapsilta ja huoltajilta paljon kiitosta. Palkinto luovutettiin Ikosen
koulun henkildkunnalle jarjestetyssa tilaisuudessa.

Henkiléstéd on muistettu syntymapaiving, elakkeelle siirtyessd ja palvelussuhteen péaattyessa
kaupungin merkkipdivasaannén mukaisesti.

Henkiléstélla on mahdollisuus esittda kaupungin toimintaa kehittévia aloitteita. Aloitteita ovat kaikki
kehitysehdotukset, jotka pyrkivét kehittimaan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaa. Henkil6st6 voi
esittdd aloitteita myds oman toimialueen ulkopuolelta. Tehdyt aloitteet palkitaan aloitepalkkio-ohjeen
mukaisesti tunnustuspalkinnolla tai aloitepalkkiolla. Vuonna 2020 henkildsto ei tehnyt aloitteita.
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9. TYTARYHTIOT

|
||

=

=

1.YLEISTA

L

|

Pyhajarven Kehitys Oy

Toimitusjohtaja

Pyhajarven Kehitys Oy on Pyhajarven kaupungin kokonaan omistama osakeyhtié. Yhtién toimialana on
Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaman edistdminen ja siihen liittyvien pal-
velujen tuottaminen tarjoamalla liiketoiminnan perustamisneuvontaa ja liikeyritysten kehittdmis-
konsultointia, hallinnoimalla elinkeinoelaméan kehittdmishankkeita, sekéa tekemalla sijoituksia tyol-
listéaviin hankkeisiin.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakepaaoma 31.12.2020 oli 626.489,33 € ja osakkeiden lukumaara 9415.
Yhtié omistaa KOy Pyhasalmen Liiketalon osakkeista 26,5 %.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallitus kokoontui kuluneen vuoden aikana 7 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.6.2020.
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT, JHT Tiina Mikkonen-
Brannkarr suorittaa toimintavuoden 2020 tilintarkastuksen.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana on toiminut Markku Kérkkéinen 8.12.2020 asti ja varapuheenjohtajana
Kimmo Luukkonen. Yhtiokokoukseen asti hallituksen jaseniné toimivat: Mirja-Liisa Hynninen, Maritta Lap-
palainen, Juhani Pyhtila ja Marja-Leena Vag. Yhtiokokouksessa jaseneksi valittin Markku Kéarkkainen
(puheenjohtaja), Juhani Laahanen, Maritta Lappalainen, Juhani Pyhtila, Mirja Hynninen ja Marja-Leena
Vag seka varajaseniksi Taimi Piippo, Jere Hakkarainen ja Kjell Kurtén.

4. HENKILOSTO

Yhtidlla oli tilikauden aikana palveluksessa keskimaéarainen 2 henkiloa. Palkkoja ja palkkioita maksettiin
yhteensa 144 733,96 €.

Toimitusjohtajana toimi Risto Alaheikka ja toimistosihteerind Helena Matinniemi.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistdliikketoiminnan siirto tapahtui 1.1.2018 osittaisjakautumisen kautta Kiinteistd Oy Rillankivelle. Py-
hajarven Kehitys on avustanut Kiinteistd Oy Rillankivead vuokralaisten etsimisessa, tilojen tarjoamisessa
ja markkinoinnissa, sekéa tarpeen mukaan myds vuokralaisneuvotteluissa ja yhteydenpidossa nykyisiin ja
uu-siin vuokralaisiin

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittamiseksi on kontaktoitu sijoittumispotentiaalisia yrityksia
erityisesti kaupan ja palveluiden alalta. Yhteistydsséa Sikla Tilat Oy:n kanssa on jatkettu tyénimelld "Lumo”
liikekeskuksen suunnittelutydta kyseiselle risteysalueelle seka kartoitettu ja kontaktoitu potentiaalisten
vuokralaisehdokkaita.

Pyhajarven Kehitys Oy:n toimesta ja yhdessa yhteistybkumppaneiden kanssa on jarjestetty koulutus- ja
infotilaisuuksia perinteisista yritystoiminnan rahoitusmahdollisuuksista, markkinoinnin ja asiakaspalvelun
kehittdmisestd sekd pandemiatilanteen takia haussa olleista tukimahdollisuuksista ja -muodoista
(tydmarkkinatuki, ELY:n poikkeusrahoitus, kustannustuki yms). Yhtio jarjesti etupaassa yhteis-tydssa
muiden tahojen kanssa (mm. 63 Degrees North-hankkeen kanssa) yhteensa 21 tapahtu-
maa/koulutustilaisuutta

Matkailupuolella pandemiatilanne esti osallistumasta messu- ja muihin yleiso- ja joukkotapahtumiin seka
jarjestamasta suurelle yleisolle tarkoitettuja tilaisuuksia. Matkailuinfo toimi jalleen Kahvila Karnevaalin yh-
teydessa ja osittain myds makasiinitorilla grillikahvion kautta.

Kehitysyhtio toimintakertomusvuonna ei ole hallinnoinut hankkeita.
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6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Yhtion liikkevaihto vuonna 2020 oli 223 984 € € (V. 2019 420.745 €, v. 2018 376.546 €), josta elinkeinopal-
velutuotot kaupungilta oli 200.000 € (200.000 €, 200.000 €), EU-hanketulot 8 228 € (V 2019 184.622 €),
vuokratuotot 14.967 € (21.521 €, 24.340 €) ja muut tuotot 759,57 €.

Tilikauden tappio oli -10.219 € (-377.361, -55.698 €). Tilikauden budjetti oli 15 € (Ero budjettiin — 10231
€). Taseen loppusumma on 229.845 € (327.786 €, 691.144 €) sisaltaen tilikauden 2020 tappion. Vuokra-
tuottojen ja taseen loppusumman pieneneminen johtuvat hanketoiminnan puuttumisesta ja vallitsevasta
pandemiatilanteesta.

Yhtiolla on omia toimitiloja KOy Pyhasalmen Liiketalossa (Asematie 4, ylakerta). Tiloissa on yhtion
omassa kaytdssa oleva toimistohuoneisto (94 m2) seka toisessa huoneistossa (383 m2) vuokrattavissa
olevia toimis-tohuoneita (yht. 220 m2) ja mm. neuvotteluhuone Tuike. Vuokratuotot yhteensa olivat
tilikaudella 14.997 € (budjetti oli 25.900 €, ero budjettiin —10.903 €).

Pitkaaikaisia vuokrasaamisia on 31.12.2020 0 € (v. 2019: 0 €) ja pdaomalainasaamisia 0 € (0 €).
Pitkaaikaista vierasta padomaa on yhteensa 390.834 euroa (v. 2019: 458.200 €). Oman paaoman tuotto-
% 31.12.2020 -27,73 % (v. 2019 -357,22 %). Omavaraisuusaste 31.12.2020 13,81 % (v. 2019 12,8 %)

Vuonna 2020 Pyhégjarvella perustettiin 25 yritysta (v. 2019: 26, v. 2018: 22) ja lopetettiin 16 yritysta (15,
9). Nettolisays oli + 9.

7. INVESTOINNIT
Yrityksella ei ollut merkittavia investointeja vuonna 2020.

8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS
Kaikkiin merkittaviin paatoksiin on haettu kaupungin konserniohjeen mukainen omistajan ennakkokasitys.
Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla on yhti¢jarjestyksen mukaan oikeus osallis-
tua yhtion hallituksen kokouksiin ja kayttaa niissa puhevaltaa. Sisdista valvontaa toteutettu omistajan oh-

jeistuksen mukaisesti.

Peura Talot Oy asetettiin konkurssiin 10.12.2018. Pyh&jarven Kehitys Oy:n hallitus késitteli
konkurssin vaikutuksia yhtiolle 16.12.2019. Alaskirjauksia ei ole tehty vuonna 2020.

Kaivoksen uusiokayton operatiivinen vastuu on siirretty jo aiemmin ohjelmajohtajatoiminnan kautta
Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:lle ja konsernille.

9. YMPARISTOTEKIJAT

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii saastamaédn ymparistéd kaikessa toiminnassaan ja suosii
ymparistoystavallisia toimintatapoja ja hankintoja aina kun se on vahankdan mahdollista ja
kokonaistaloudellisesti jarkevaa.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii edesauttamaan pyhajarvelaisten yritysten kehittdmisté ja Pyhajarven kau-
pungin elinvoiman edistamistd mahdollisimman monin eri tavoin. Uusien yritysten saaminen risteysalueel-
le on edelleen painopistealue numero 1.

NIHAK:in kanssa tehd&an yhteisty6td mm. yritysneuvonnan ja hankkeiden osalta. Muita tarkeitd yhteistyo-
kumppaneita ovat mm. Pyhgjarven Yrittdjat, Pohjois-Pohjanmaan ELYkeskus, Keskipiste-Leader,
Pohjois-Pohjanmaan TE-palvelut, Pohjois-Pohjanmaan liitto, muut elinkeinoyhtiét ja eri
koulutusorganisaatiot.

11. VOITONJAKOEHDOTUS

Pyhéajarven Kehitys Oy:n hallitus esittaa Pyhajarven Kehitys Oy:n yhtikokoukselle, etta tilikauden tappio
-10.219 € kirjataan taseen omaan paaomaan voitto-/tappiotilille.
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja Henkildjuna- / linja-autoyhteyksien |Talla  hetkellda  puuttuvan  joukkoliikenne

tietoliikenneyhteydet
tydelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

parantaminen. Lentokentan alueen

kehittaminen.

aamuyhteyden saaminen lisalmeen junalla 2020
/ bussilla 2019.

Radan sahkoistys etenemassa. Sahkoistyksen
rakentaminen kaynnistyi  Siilinjarvi-Ruokosuo
osalta syksylla 2020 ja Ylivieska-lisalmi osalta
kevaalla 2021.

Junaliikenteen osalta ei toteutunut.
Vuoropuhelu Oulaisten Liikenteen uuden
toimitusjohtajan kanssa ei toteutunut. Tuen
saanti edesauttaisi linjan kdynnistamista.
Bussiliikenteen osalta ei ole toteutunut.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntéaminen elinkeinojen
kehittamisessa

E 75 ja 27-tien risteysalueelle
uusien toimijoiden hakeminen.

Led-taulujen toteuttaminen
risteysalueelle (luvat:
maanomistajat ja ELY).

Perinteisten mainostaulujen
maaran lisdaminen,

Biokaasuautojen polttoaineen
tuotanto ja jakelupiste
Pyhajarvelle.

Lahiruokamyyntipiste
risteysalueelle.

Uuden liiketalon rakentamisen  suunnittelu
yhdessa Siklatilat Oy:n kanssa aloitettu.
Myyntiesitteet pohjasuunnitelmineen tehty

syksylla 2019 ja neuvottelut potentiaalisimpien
vuokralaisehdokkaiden kanssa on kaynnistetty.
Tavoitteena aloittaa rakentaminen vuoden 2021
aikana, avaus 2023.

Nykyisten liiketilojen tayttdaste mahdollisimman
korkea (95 %). Ei toteutunut (toteuma vuonna
2020 49,16 % vrt. vuonna 2019 62,6 %).

Muiden alojen toimijoiden sijoittuminen alueelle
(logistiikka, kiertotalous ym.) Ei ole viela
toteutunut.

Vahintaan yksi uusi mainostaulu / vuosi.

Sopivaa sijoituspaikkaa ei ole 16ytynyt valotaululle,
ei toteutunut. Kaupunki toteutti yhden "perinteisen”
mainostaulun ilman valoja. Vuonna 2020 uusi
mainostaulu ei toteutunut

Paatokset biokaasuautojen polttoaineen
tuotantolaitoksesta ja jakeluasemasta, tavoite oli
vuoden 2019 loppuun mennessé.

pPaatoksia ei viela ole tehty, mahdollisilla
operaattoriehdokkailla edelleen pohdinnassa ja
odottavat  tukitoimenpiteitd. Ei  toteutunut
mydskaan vuonna 2020.

Lahituotemyymala ABC:n sisélla avattu kesalla
2019 ja toiminut vuonna 2020 tavoitteen
mukaisesti. Toteutunut.

Paikallisten
osaamisklustereiden
rakentaminen

Matkailu

Kyseisen alan liiketoimintojen ja liikevaihdon
kehittyminen.

Vuoden 2020 osalta ei ole liikevaihtolukuja viela
saatavissa. Vuonna 2020 matkailualan yritysten
likevainto pysyi ennallaan. Yritykset eivat
pystyneet pandemiatilanteen takia parantamaan
liikevaihtoaan. Tapahtumien peruuntumisia
kompensoi jossakin maérin leirintdmatkailun raju
kasvu.
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Puutarhamarjojen viljelyhanke

Hyvinvointiala

Elokuva- ja tv-sarjatuotanto-
ymparisto erityisesti maanalaisiin
kuvauksiin, NFFC:n vetama
kehittdmishanke.

Viljelmien méaaran lisays (1 kpl/v) ja kasvu (ha/v)

Jalostusarvon lisddminen marjanviljelyssa,
edistdd uutta liiketoimintaa ja verkostoitumista,
luoda uusia tydpaikkoja, puutarhamarjatuotantoon
yhteensé 25 ha liséa Pyhé&jarvelle ja lahikuntiin.
Hanke toimii aktiivisesti. Jéarjestanyt
koulutustapahtumia. Vuonna 2020 1 uusi aloitettu
vijelmd ja 2 marjantuottajaa ovat aloittaneet
marjojen tunnelituotannon Pyhéjarvella.
Mustaherukan tuotanto on lisdéntynyt. Useat
viljelijat ovat lisdnneet pinta-alaa oman
taimituotannon kautta.

Jos verrataan ainoastaan vuosien 2019-2020
avomaan marjakasvien pinta-ala kehitysta:

2019 2020
mustaherukka 41,85 ha 52,20 ha
vadelma 0,54 0,54
mansikka 44 81 38,32
marja-aronia 0,24 1,66
muut marjak. 1,56 2,40
Yhteensa 89,00 ha 95,12 ha

Marjakasvien pinta-alan kasvu 2020 6,12 ha
(+6,88%)

Hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan kasvu.

Liikevaihtoluvut ovat hoivakodeissa pysyneet
viime vuosina ennallaan. Viime vuonna
luonnollinen poistuma oli merkittdvaéd mutta tilalle
on saatu uusia asiakkaita.

Esittelymateriaalia tehty tuotantojen
houkuttelemiseksi ja kontaktoitu tiiviisti
yhteisty6tahoja Callion ja Pyhajarven
markkinoimiseksi kuvauspaikkana. Osittain
pandemiatilanteesta johtuen ei ole
tuotantoaloituksia tapahtunut vuonna 2020

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Biokaasulaitos toiminnassa
vuonna 2020

Pyhajarven kokonaishiilijalanjéljen vahentaminen.
Biokaasulaitosinvestointi ei ole viela kaynnistynyt.

Viihtyisa elinymparisto

Tapahtumatarjonnan edelleen
kehittdminen

Pandemiatilanteesta johtuen ei uusia tapahtumia

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteisd

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumatarjonnan kehittdminen

Uusi kulttuuritapahtuma alulle nykyisten liséksi.
Koronasta johtuen ei ole toteutunut

Kantokykyinen palvelutuotanto

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Ideointitapahtuma kaupunkilaisille
ja kesaasukkaille

Molemmille 1 tapahtuma. Koronasta johtuen ei
ole toteutunut.

Luonnon hyédyntaminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

Matkailun kehittamishankkeen
valmistelu, luonnon
hyddyntaminen

Matkailusektorin liikevaihto lisééntyy.
Matkailuhankkeen hankehakemus tyon alla.
Liikevaihtotietoja ei ole viime vuodelta viela
saatavissa.
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos. Tulos toteutui negatiivisena.

Tytaryhtididen elinvoimatyo

Pyhajarven Kehityksen aktiivinen
ja tuloksekas toiminta

Yritysten méaara lisdantyy,

yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten maara,
sijoittuneiden yritysten maara.

Perustettu 25 uutta yritysté (16 lakannut), on
toteutunut.

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Yksityisella padomalla tapahtuvien
investointien edistaminen

Investointien yhteisvolyymi yli 1 miljoona euroa.
Tietoja investointien kokonaismaarasta ei ole
saatavissa (tarkistettu myos NIHAK:ilta).

Henkil6éstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

Koulutus, virkistys

Viime vuonna asiakastyytyvaisyytta ei ole mitattu.

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhéajarvi

Aktiivinen elinvoimaty® ja
markkinointi.

Mahdollisimman monet
pyhéjérvelaiset aktivoida
kaupungin positiiviseen
markkinointiin, esim. jakamaan
Facebookissa tapahtumia ym.

Pyhajarven saama positiivinen julkisuus

(6 kpl / vuosi, maakunnallinen / valtakunnallinen
media).

Ei toteutunut.

Jakoja minimi 1000 / vuosi.
Ei toteutunut.

Alueellinen yhteisty6 vastaa-
maan elinvoimatydn haasteita

Aktiivinen osallistuminen ja
yhteisty6

Oma kasvupalvelumalli alueelle, valmistelu
vuonna 2019. NIHAK sopimus uusittu.

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

Asiantuntijapoolien hyddyntaminen

PALVELUN LAATU

Matkailun asiantuntijapoolin kokoaminen kesaan
2021 mennessa, Risteysalueen kehittdmisen ja
muun elinkeinoelaman asiantuntijapoolin
kokoaminen kesaén 2021 mennessa.

Omaa kontaktiverkostoa hyddynnetaéan
aktiivisesti, yhteydet valtakunnallisella ja
alueellisella / paikallisella tasolla. Varsinaista
kiinted& ryhmaé ei toteutettu matkailun osalta,
risteysalueen osalta Siklan kanssa toimii yhteinen
suunnitteluryhma.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Asiakastyytyvaisyys, asteikko 1 - 5

4

Ei ole mitattu.

I MUUT TAVOITTEET I

|TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

Yritysneuvonta
Tilaisuudet

3 kertaa / vuosi
45 kpl / vuosi
6 kpl / vuosi

Tavoite toteutunut
Tavoite ei toteutunut
Tavoite toteutunut
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[ enaavemkehysoy |
|
Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TP2020 TA2021

Liikevaihto
Vuokrat 21521 25900 14 997 24 500
Muut tuotot -439 1 000 760 1 000
Elinkeinopalvelut 200 000 200 000 200 000 210 000
Liiketoim.muut tuotot 15 041 0 0 0
Hankkeet 184 622 0 8 228 0
Liikevaihto yhteensa 420 745 226 900 223 984 235 500
Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0 0 0 0
Henkilostokulut
Palkat -168 301 -105 000 -111 227 -107 000
Henkildstokulut -24 907 -28 000 -28 032 -29 000
Muut hldstdkulut -17 677 -4 000 -5 475 -4 000
Henkildstokulut yhteensa -210 885 -137 000 -144 734 -140 000
Poistot ja arvonalentum.
Muista pitkavaik.menoista 0 0 0 0
Rakennuksista -1 860 -1 861 -1 860 -1 861
Koneista ja kalustosta -1444 -1 444 -1444 -1444
Arvonalennukset 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yhteensa -3 304 -3 305 -3 304 -3 305
Muut kulut
Kiinteistojen hoitokulut -78 791 -42 270 -38 032 -43 000
Hallintopalvelut -55 403 -19 800 -5 314 -20 000
Muut hallinnonkulut -92 843 -18 000 -38 785 -19 000
Muut kulut yhteensa -227 037 -80 070 -82 131 -82 000
Luottotappiot -137 637 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) -158 119 6 525 -6 185 10 195
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 232 50 217 50
Arvonalentumiset pysyvien vast. -212 863 0 0 0
Korko- ja rahoituskulut -6 611 -6 560 -4 251 -6 100
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -219 242 -6 510 -4 034 -6 050
Voitto ennen satunn.eria -377 361 15 -10 219 4145
Valittomat verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto / tappio -377 361 15 -10 219 4145
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[ enaavemkehysoy |
|
TASE 2020 2019 2020 2019

€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 181 084 184388 OMA PAAOMA -218 261 -208 042
Aineettomat hytdykkeet 0 0 Peruspadadoma 626 489 626 489
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alij. -834 531 -457 170
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijagdma -10219 -377 361
Aineelliset hyodykkeet 10205 13510 VIERAS PAAOMA 448 106 535828
1. Maa- ja vesialueet 0 0 Pitkaaikainen 390834 458 200
2. Liittymat 1529 1529 1.P&aomalainat 250 000 250 000
3. Rakennukset 6510 8371 2.Lainat rah.laitos 140834 208 200
4. Kiint koneet ja laitteet 0 0 3.Lainat julkisyht 0 0
5. Koneet ja kalusto 2166 3610 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 Lyhytaikainen 57 272 77 628
7. Enn.maksut ja keskener. 0 0 1.Lainat rah.laitos 9718 11 960
2.Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 170879 170879 3.0Ostovelat 2136 6779
1. Osakkeet ja osuudet 170879 170879 4.Muut velat 30 736 3696
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 14 683 55193
VAIHTUVAT VASTAAVAT 48 761 143398 VASTATTAVAA YHT. 229845 327 786
Saamiset 12902 137 256
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 12902 137 256
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 3930 0
4. Muut saamiset 812 39 609
5. Siirtosaamiset 8 160 97 647
Rahat ja pankkisaamiset 35 859 6 141
VASTAAVAA YHTEENSA 229845 327 786
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|: Pyhajéarven Kehitys Oy :|

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisays (+) vahen. (-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020 2019

-6 914,36 -374 056,76
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 33 800,00

-6 914,36 -340 256,76
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 271 696,47

-67 365,63 0,00
-2 242,64 113,07
0,00 0,00

0,00 0,00

124 353,89 324 280,34
-18 113,57 -257 805,89
36 632,05 338 283,99
29717,69 -1972,77
35 858,93 6 141,24
6 141,24 8114,01
29 717,69 -1972,77
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[ Kiinteistd Oy Rillankivi :I

Vastuuhenkil®

1. YLEISTA

Toimitusjohtaja Sari Ahola

Yhtidon toimialana on Pyhgjarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen,
omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuo-
neistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtion ja kiinteistbosakeyhtion osakkeita ja
yksinomaan asumiskayttoon varattuja kiinteistdja sek& muita asuntoja noudattamalla
asuntojen vuokrauksessa Pyhajarven kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita.
Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio voi toimia rakennuttajana. Lisaksi yhtion toimialana
on Pyhdjarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelamén edistdminen vuokraamalla ja ra-
kennuttamalla liiketiloja. Toimintaansa varten yhtié voi omistaa ja hallita kiinteist6ja ja har-
joittaa kiinteistdjen sekad arvopapereiden ostoa ja myyntia.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtio teki kesalla 2020 tasapainottamisohjelman vuosille 2020 — 2025. Ohjelman mukaan
puretaan noin 25 asuntoa tulevina vuosina. Joulukuussa 2020 purettiin Mantypolku 6 A-B
talot, 10 asuntoa. Purkukustannuksiin Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA
myonsi 90 % purkuavustusta. Yhtion padomakustannukset ovat suuret vuosina 2020 —
2021. Talouden tasapainottamiseksi yhtié haki lyhennysvapaata eri rahoittajilta yhteensa
159.524 €. Yhti6 sai myds maksuvalmiuslainaa 250.000 € Pyhajarven kaupungilta.
COVID19 vaikutus yhtioén on ollut véahainen, vaikuttanut enimmékseen toimiston
palvelutapaan seké asukasvaihtuvuuteen.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Yhtion hallitukseen kuuluvat; Mauri Parttimaa, puheenjohtaja ja Jorma Leskinen
varapuheenjohtaja. Varsinaiset jdsenet; Hanna-Reetta Majava, Sirpa Pengerkoski, Pirkko
Ruotsalainen, Kjell Kurtén. Varajasenet; Heikki Koski ja Marita Karkkainen-Rytkonen.
Tilintarkastaja; BDO Oy, paavastuull. tilintarkastaja Tiina Mikkonen-Brannkarr KHT JHT.

Hallinnossa on kaksi henkil6é ja kirvesmiehia kaksi.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtion sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;

e osakeyhtidlakiin

e aravavuokrataloyhtiota koskeviin sdadosiin ja suosituksiin

e omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

e hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisainen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtion siséiset
hyvéksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaistd valvontaa
suorittaa henkilokunta ja toimitusjohtaja seka sen toimivuutta arvioi yhtion hallitus. Siséista
valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisdisen valvonnan menetelmia ovat mm
sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa
suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset. Yhtion sisé@isen valvonnan ja riskienhallinnan
strategian riskianalyysi valmistui kevaalla 2017.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

(| TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI [
[lLiikenne- jatietoliikenneyhteydet Valokuituyhteyksien lisddminen Aktiiviliittymat 4 asuntokohteeseen '
tydeldman ja vapaa-ajan muutokseen asuntokohteissa 2020
vastaamassa Ei toteutunut
[IResurssiviisas Pyhajarvi Purettavista kiinteistoista Toteutui vuonna 2020f|
‘ hyddynnetaan kiinteat kalusteet ‘ ‘
' Viihtyisa elinymparisto Kylien korkea kayttdaste Kylien kayttbaste 85,6 % '
Asukastoiminnan aktivointi 1 krt / vuosi, ei toteutunut

Vaihtuvuus < 28 % 23,13 % toteutui
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I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen palvelutuotanto Hoitokustannukset asumis- ja | Hoitokustannukset nousevat enintédan 1,7 %
teollisuuskohteissa maltilliset vuosina 2020 - 2022
Asuinkiinteistdjen lampoindeksi alle
Motivan keskiarvon 66 kwh/m3/v 26 /26
Mukaan vetava toimintakulttuuri Osallistuminen eri tilaisuuksiin, Tapahtumat / vuosi
nakyvyys, esim. Kihupaivat 2/2

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Omavaraisuusaste > 30 % 25,06 %
Tilikauden tulos >0 € Ei toteutunut
Tytaryhtididen elinvoimatyd Asuntojen kayttdaste korkea Kayttbaste >91 %, ei toteutunut 88,9 %
Teollisuustilojen kayttdaste nousee Kayttdaste >88 %,ei toteutunut 68,5 %
Kestavét ja vaikuttavat Kiinteistdjen kuntoarviot / 10 vuoden 2020-2022
investoinnit investointisuunnitelmat Toteutunut osittain
Tappiollisen teollisuustilan realisointi 0/1
Henkildstdn osaamisen ja henkilstopalaverit 6/ 6, toteutui
jaksamisen kehittdaminen ajankohtaiskoulutukset Ei toteutunut
tapaturmien ehkaisy 0 tapaturmaa/vuosi, toteutui

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhégjarvi Facebook, Tori-taulu, markkinointi | Facebook tykkaykset 330/2020, toteutui 368
Alueellinen yhteistyd vastaamaan Lahikuntien yhteistydpalaverit
elinvoimaty6dn haasteita
Resurssiviisaus inhimillisessa Asukaskysely
paaomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA2021
Asuntojen kayttbaste 90,40 % 90,6 % 88,7 % 90,2 % 88,9 % 95,1 %
Teollisuustilojen kayttdaste 87,16 % 78,9 % 62,6 % 80,9 % 68,5 % 79,4 %
Hoitokustannukset, asunnot 5,61 4.82 5,53 4,62 5,29 4.88

I Hoitokustannukset, teollisuus 1,77 1,99 1,15 2,0 2,1
Omavaraisuusaste 25,3 % 229 % 259 % 25,1 %
Vaihtuvuus 35,6 % 30,8 % 32,7% 23,1 %

7. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TS 2021

Kéayttbomaisuusinvestoin. 4002 053 354 478 70 000 92 000
Rahoitusos.investointeihin -58 283
Kayttdom. myyntitulot
Investoinnit yhteensa 4 002 053 354 478 33717

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN
Yhtién yleiskustannuksia on saatu pienemmaksi yhdistamalla Pyhajarven Kehitys Oy:n
osittainen kiinteistoliiketoiminta Kiinteistdé Oy Rillankiveen. Yhtié on laatinut maaliskuussa
2019 toimitilojen realisointisuunnitelman joka on otettu kayttoon.
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. KinesooyRlakvi
|
Tuloslaskelma TP 2019 TA2020 TP2020 TA2021
Liikevaihto
Vuokratuotot 1617 488 1 838 604 1586 049 1790 843
Muut tuotot 80 999 80 469 75 361 76 994
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Liiketoim.muut tuotot 15 339 28 520 84 084 28 837
Liikevaihto yhteenséa 1713 826 1947593 1745494 1896 674

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat -185 179 -208 900 -185 230 -175 698

Henkildstokulut -46 723 -45 000 -37 041 -38 656

Muut hldstokulut -8 886 -7 796 -10 273 -6 000
Henkildstokulut yhteensa -240 788 -261 696 -232 544 -220 354
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -135 390 0 -2 996 0

Rakennuksista -499 307 -492 076 -500 649 -503 957

Koneista ja kalustosta -4 899 -12 107 -4 502 -6 837
Poistot ja arvonalen.yht. -639 596 -504 183 -508 147 -510 794
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -917 123 -870 688 -999 111 -854 365

Hallintopalvelut -45 749 -31 761 -39 968 -37 265

Muut hallinnonkulut -4 335 0 0 0
Muut kulut yhteensa -967 206 -902 449 -1 039 078 -891 630

Luottotappiot -128 778 -16 000 -9 469 -21 000
Liikevoitto (liiketappio) -262 543 263 265 -43 744 252 896

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 7 373 7 000 4 883 11 341
Korko- ja rahoituskulut -199 227 -197 427 -194 722 -179 688
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -191 853 -190 427 -189 839 -168 347
Voitto ennen satunn.eria -454 396 72 838 -233 583 84 549

Tilinpaatossiirrot

Asuintalovaraus 65 008 0 0 0
Tilinpaatossiirrot yhteensa 65 008 0 0 0
Valittomat verot 0 0 -7 138 0

Tilikauden voitto / tappio -389 388 72 838 -240 721 84 549
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[ (neswoyRlakwi ]
| |
TASE 2020 2019 2020 2019

€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12555698 13072349 OMA PAAOMA 2630314 2871035
Aineettomat hytdykkeet 1938 3876 Peruspaaoma 1737863 1737863
1. Aineettomat oikeudet 0 0 Muut omat rahastot 1297940 1297940
2. Muut pitkavaik.menot 1938 3876 Ed.tilikausien yli-/alij. -164 768 224 620
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alij. -240 721 -389 388
Aineelliset hytdykkeet 11884 105 12398 818 Tilinpaatoss. kertyma 0 0
1. Maa- ja vesialueet 167 897 169 260
2. Liittymat 341 259 333481 VIERAS PAAOMA 10 460 860 10 720 150
3. Rakennukset 11 334 340 11842768 Pitkdaikainen 9421993 9502822
4. Kiint koneet ja laitteet 18 698 22 006 1.Paddomalainat 644 648 644 648
5. Koneet ja kalusto 3579 4773 2.Lainat rah.laitos 8150965 8627 179
6. Muut aineelliset hyod. 3175 4234 3.Lainat julkisyht 480 994 230994
7. Enn.maksut ja kesken. 15 156 22 297 4.Muut velat 145 385 0
Lyhytaikainen 1038867 1217329
Sijoitukset 669 655 669 655 1.Lainat rah.laitos 703 161 701 162
1. Osakkeet ja osuudet 477 416 477 416 2.Saadut ennakot 22938 19 888
2. Muut saamiset 192 239 192 239 3.0Ostovelat 98 044 168 631
4.Muut velat 104 132 252 707
VAIHTUVAT VASTAAVAT 535 475 518 836 5.Siirtovelat 110 593 74 940
Saamiset 521 838 518 280
Pitkaaikaiset saamiset 196 634 288503 VASTATTAVAA YHT 13091174 13591185
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 140 834 176 903
4. Muut saamiset 55 800 111 600
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 325 204 229 777
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 149 240 130 725
3. Lainasaamiset 65518 67 761
4. Muut saamiset 6 026 19 550
5. Siirtosaamiset 104 420 11741
Rahat ja pankkisaamiset 13637 557
VASTAAVAA YHTEENSA 13091174 13591185
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|: Kiinteistd Oy Rillankivi :|

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vahen-

nys (-)
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020 2019

274 571,97 52 806,28
0,00 0,00

1 362,38 132 393,88
0,00 -362 565,77

0,00 0,00

0,00 44 044,00

275 934,35 -133 321,61
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-80 837,01 -228 866,35
1 998,76 158 306,34
0,00 0,00

0,00 0,00

-3 558,67 351 554,30
-180 456,98 -158 068,70
-262 853,90 122 925,59
13 080,45 -10 396,02
13 637,18 556,73
556,73 10 952,75

13 080,45 -10 396,02



176

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2020

[ PyhaNet Oy :I

1. TOIMINTA-AJATUS

Toimitusjohtaja Matti Kangas

PyhéNet parantaa toiminta-alueensa kuntien elinvoimaisuutta ja ihmisten elaménlaatua
toteuttamalla, yllapitaméalla ja operoimalla laadukkaita ja toimintavarmoja valokuituverkkoja
luoden edellytyksia uusille digitaalisille palveluille, toimintamalleille ja kayttétottumuksille.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtion liikevaihto nousi edellisvuoteen verrattuna 18 % (170.324,78 €) ollen yhteensa
1.114.526,16 euroa. Internetpalveluiden myynti kasvoi 12,2, % (99.289,77 €). Haapajarven
rakennushankkeiden takia Liittymamyynti kasvoi prosentuaalisesti yli 600 %, mika
euromaaraisesti vastaa 64.576,26 euroa. R-Netin verkkoon myytyjen Internetpalveluiden
osuus liikevaihdosta oli 130.827,52 €. Kiintedn omaisuuden poistoja aktivoitiin
suunnitelman mukaisesti yhteensa -214.922,66 euroa. Tilikauden voitoksi vahvistettiin
160.999,31 euroa.

Aktiivisten liittymien maara kasvoi vuoden aikana 119 liittymalla. Vuoden 2020 lopussa
aktiivisia liittymia oli yhteensa 2.075 kpl, joista PyhadNetin oman verkon alueelta oli 1.779
littymaa ja R-Netin verkon alueelta 296 liittymaa.

Tilikauden suurimmat hankkeet olivat Haapajarven Roikola-Velkapera ja Puistokaduin
alueiden valokuituverkon rakentaminen. Lisédksi R-Netin verkon vikasietoisuutta
parannettiin rakentamalla kahdennettu runkoyhteys Haapajarven ja Reisjarven vlille.
Naiden investointien kokonaisarvo oli yhteensa 292.530,44 €.

Pyh&Netin varsinainen yhtidkokous pidettiin 9.6.2020. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen
ja nimesi yhtion hallitukseen viisi varsinaista jasenta ja kolme varajasentd. Varsinaisiksi
jaseniksi valittiin: llpo Karvonen, Jouni Jussinniemi, Asko Torssonen, Veikko Ekman ja
Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valittiin: Markku Karkkainen, Teija Myllyla sekd Tuukka
Kuisma.

Yhtion tilintarkastajaksi valittin JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) ja
vastuulliseksi tilintarkastajaksi Sakari Syrjala.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

PyhdNet Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettin  9.6.2020. Yhtidkokouksessa oli
edustettuina kaikki yhtion 305 osaketta. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2019 tilinpaatoksen
ja hyvaksyi hallituksen esityksen tilikauden voiton vahvistamisesta oman paaoman voitto-
/tappiotilille sek& vahvisti vastuuvapauden hallituksen jéasenille ja toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiokokous nimesi yhtion hallitukseen viisi varsinaista jasentda ja kolme
varajasentd. Varsinaisiksi jaseniksi valittiin: llpo Karvonen, Jouni Jussinniemi, Asko
Torssonen, Veikko Ekman ja Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valittin: Markku Kéarkkainen,
Teija Myllyla sekéd Tuukka Kuisma. Hallituksen kokouksissa puhe- ja lasnéolo-oikeus on
myds toimitusjohtajalla seka osakkeiden omistajilla.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut llpo Karvonen ja varapuheenjohtajana Asko
Torssonen.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana kolme (3) kertaa.
PyhaNet Oy:n tilintarkastajana on toiminut JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy ja vastuullisena

tilintarkastajana joulukuu 2020 saakka Sakari Syrjala ja sen jalkeen Tiina Mikkonen
Brannkarr.

Henkilékunnan lukumaara on ollut kaksi (2) henkilda tilikauden aikana. Vuoden lopussa
yhtién palveluksessa oli toimitusjohtaja seké asiakaspalvelupaallikko.



177

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2020

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

6. YMPARISTOTEKIJAT

7. VOITONJAKO

Riskienhallinnalla varmistetaan PyhaNet Oy:n liiketoimintaa tunnistamalla riskit ja niiden
vaikutukset. PyhdNet jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskit strategisiin, operatiivisiin,
rahoituksellisiin- ja vahinkoriskeihin.

Strategisista riskeistd merkittAvimmat liittyvat teknologian kehitykseen ja erityisesti
matkapuhelinoperaattoreiden 5G panostuksiin ja kayttdonottoon, mika voi vaikuttaa
Pyh&aNetin tuotteiden kilpailukykyyn ja asettaa paineita tuotteiden hinnoitteluun. Uusien
rakennushakkeiden osalta kannattavuuslaskelmiin perustuva paatdksenteko on entista
tarkeampaa.

Liittymien kayttéonottoaste on merkittdvin operatiivinen riski, mika vaikuttaa suoraa yhtion
kannattavuuteen. Verkon ja laitetilojen tehokkaalla yllapidolla ja seurannalla voidaan
pienentdd merkittavasti hairidtilanteiden vaikutusta PyhaNetin verkon luotettavuuteen ja
sité kautta toiminnan kannattavuuteen.

Rahoitusriskien hallinnassa keskeisintéa on kassavirran ja kustannusten jatkuva seuranta.
Korkoriskien osalta markkinoiden korkokehitystda seurataan aktiivisesti. Pyh&Netin
lainakannasta n. 25 % on sidottu kiintedan 1,38 % korkoon.

Vahinkoriskeja hallitaan oikeanlaajuisilla ja kattavilla vakuutusturvilla. Yhtién hallinnon
osalta vakuutusturvana on vastuuvakuutukset seka lakisdateiset vakuutukset. Laitetilat
seka niissa olevat aktiivilaitteet on vakuutettu. Valokuituverkkoon kohdistuvia vahinkoja ei
ole vakuutettu.

PyhéNet Oy:n ymparistdpolitikan l&htdkohtana on liikketoiminnan ympéristdvaikutusten ja
riskien tiedostaminen sek& ymparistdlainsdadanndn tunteminen ja noudattaminen.
Painopistealueina ovat hankinnat, jatteiden hallinta seké ymparistda vahemman kuluttava
urakointi.

Hallitus on esittényt tilikauden voiton kirjaamista oman pddoman voitto-/tappio tilille.

8. TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Yhtié toimii kannattavasti. PyhaNetin jo rakennetussa valokuituverkossa on noin 1 000
kayttamattoman valokuituliittyman kasvupotentiaali, mika pyritaan hyddyntamaan aktiivisen
myyntitydn kautta. Lahivuosien liiketuloksen uskotaan pysyvan vahintdan samalla tasolla
kuin vuoden 2020 tulos.

Vuoden 2021 tarkeimpénad kehityskohteena on uuden palvelutuotantosopimuksen tai -
mallin kayttdonotto vuoden 2022 alusta alkaen. Palvelutuotannon kustannusten on uuden
sopimuksen tai mallin kayttddnoton my6ta arvioitu laskevan vuositasolla noin 100 000 €,
mik& entisestaan varmistaa mahdollisuuksia tulevaisuuden kannattavaan liiketoimintaan.
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9. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET
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Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet
tydeldman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Valokuituliittymien rakentaminen.

80 % uusista liittymien jalkitilauksista
pystytdan toteuttamaan - TOTEUTUNUT.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntéaminen elinkeinojen
kehittamisesséa

TEN-T verkoston luomien
mahdollisuuksien selvittaminen.

Ajan tasalla olevat yhteydet Vaylaviraston
TEN-T vastuuhenkildihin - TOTEUTUNUT.

Viihtyisa elinymparistd

Pyh&Net on mukana paikallisissa
tapahtumissa.

Pyh&Netin tuottamat tietoliikenneyhteydet
kaytettavissa paikallisissa ja alueellisissa
tapahtumissa - TOTEUTUNUT OSITTAIN.
Koronatilanne vaikuttanut tapahtumien
jarjestamiseen.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TAVOITE

TAVOITE

Hyvinvoiva kasvuyhteis®

Uusien toimintamallien ja
kayttotottumuksien
yhteiskehittdminen.

Pyhanet toimii aktiivisena kumppanina
kaupungin, muiden tytaryhtididen ja
sidosryhmien kanssa (Selanne, Joki-ICT,
jne) — TOTEUTUNUT

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Ajantasainen talouden seuranta

Toiminta kannattavaa - TOTEUTUNUT.

Tytaryhtididen elinvoimatyo

Pyh&Net on mukana paikallisissa
tapahtumissa.

PyhaNetin tuottamat tietoliikenneyhteydet
kaytettavissa paikallisissa ja alueellisissa
tapahtumissa - TOTEUTUNUT OSITTAIN.
Koronatilanne vaikuttanut tapahtumien
jarjestamiseen.

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdaminen

Henkildston jatkuva oppiminen.

Henkildston osallistuminen tydtehtévien
hoitamista tukevaan koulutukseen -
TOTEUTUNUT.

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

10. INVESTOINNIT

Toiminta yhteistydverkostoissa.

Pyhanet toimii aktiivisena kumppanina
muiden seutuverkkojen ja sidosryhmien
kanssa (Seléanne, Joki-ICT, jne) -
TOTEUTUNUT.

Tilikauden aikana investoitiin valokuituverkkojen rakentamiseen yhteensa 292.530,44 €.
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ey, ]
|
TULOSLASKELMA
TP2019 TA2020 TP2020 TA2021
Liikevaihto
Myyntituotot 944 201 1100 898 1114526 1104 370

Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 944 201 1100 898 1114526 1104 370

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -377 992 -483 155 -421 562 -430 512
Materiaalit ja palvelut yhteensa -377 992 -483 155 -421 562 -430 512
Henkilostokulut

Palkat -121 354 -130 000 -142 210 -126 558

Henkildstokulut -22 987 -36 720 -26 097 -23 973

Muut hléstokulut
Henkildstokulut yhteensa -144 341 -166 720 -168 307 -150 531
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -3108

Rakennuksista -190 080 -225 080 -201 781 -209 088

Koneista ja kalustosta -17 522 -13 142 -9 500
Poistot ja arvonalen.yhteenséa -210 711 -225 080 -214 923 -218 588
Muut kulut

Vapaaeht.henkildsivuk. -13 664 -9 630 -5 669

Kiinteistojen hoitokulut -27 043 -19 524 -28 506 -28 109

Hallintopalvelut -55 484 -85 932 -58 946 -67 713

Muut hallinnonkulut -6 254 -6 860 -10 060
Muut kulut yhteensa -102 445 -105 456 -103 943 -111 551

Luottotappiot -8 548 956
Liikevoitto (liiketappio) 100 165 120 487 206 747 193 188

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 1404 596

Korko- ja rahoituskulut -54 761 -49 718 -46 344 -45 600
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -53 356 -49 718 -45 748 -45 600
Voitto ennen satunn.eria 46 809 70 769 160 999 147 588

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio 46 809 70 769 160 999 147 588
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—  emaeoy ]
| |
TASE
2020 2019 2020 2019
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3948262 3870654 OMA PAAOMA 61219 -99 781
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 6 100 6 100
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alijgdma -105 881 -152 690
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijadma 160 999 46 809
Aineelliset hyddykkeet 3946262 3868654 VIERAS PAAOMA 4217 309 4290 419
1. Maa- ja vesialueet 1951 1951 Pitkaaikainen 3647 191 3926 195
2. Liittymat 1. Padomalainat
3. Rakennukset 3904 887 3814137 2 .Lainat rahoituslaitok. 3647 191 3926 195
4. Kiinteat koneet ja laitteet 3. Lainat julkisyhteiséilta
5. Koneet ja kalusto 39 425 52 566 4. Muut velat
6. Muut aineelliset hyddykkeet Lyhytaikainen 570119 364 224
7. Enn.maksut ja kesken. hank 1. Lainat rahoituslaitoks. 279 021 272 636
2. Saadut ennakot 0
Sijoitukset 2 000 2000 3. Ostovelat 116 575 35725
1. Osakkeet ja osuudet 2 000 2 000 4. Muut velat 123 076 23837
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 51 446 32 027
VAIHTUVAT VASTAAVAT 330 266 319 984 VASTATTAVAA YHT 4278 528 4 190 638
Saamiset 100 733 67 343
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 100 733 67 343
1. Myyntisaamiset 77 663 61973
2. Vuokrasaamiset 0
3. Lainasaamiset 0
4. Muut saamiset 22 946 5329
5. Siirtosaamiset 124 41
Rahat ja pankkisaamiset 229 533 252 641
VASTAAVAA YHTEENSA 4278528 4190638
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Pyh&Net Oy

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020 2019

375 921,97 257 520,00
-292 530,44 -1799,19
83 391,53 255 720,81
-279 004,00 -901 765,36
205 894,37 79 910,39
-33 390,56 546 150,17
-106 500,19 -275 704,80
-23 108,66 -19 983,99
229 532,62 252 641,28
252 641,28 272 625,22
-23 108,66 -19 983,94
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[ Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy ]

Vastuuhenkil®

1. TOIMINTA-AJATUS

Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

Yhtidn toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhasalmen kai-
voksessa sijaitsevia uusiokayttéon soveltuvia tiloja tuotekehitykseen, koulutukseen, tuo-
tantoon ja tieteelliseen uusiokayttoon.

Yhtidlla on puitesopimus Pyhasalmen kaivosalueen uusiokayton oikeuksista ja toimintape-
riaatteista kiinteistbnomistaja Pyhésalmi Mine Oy:n kanssa.

Yhtion markkinointitoiminimen& on Pyhgjarven Callio.

Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin operoima Callio Lab toimii yhteistéssa Callion
kanssa, keskittyen tieteelliseen uusiokayttoon.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtién operatiivinen toiminta alkoi vuonna 2018, jolloin ensimmaiset uusiokayttésopimuk-
set tehtiin seka ensimmaiset tapahtumat yhtion kautta jarjestettiin.

Yhtion toiminnan kehittdmisen runkona on Callion strateginen toimintasuunnitelma. Yhtio
toteutti ohjelmajohtajatoiminnan siirron kaupungin elinkeinopalveluista yhtion omaksi toi-
minnaksi syyskuussa 2020.

Pyhasalmen energiavaraston (PPHES) investointihanke on loppusuoralla ja edennyt pal-
jon 2020 loppuvuoden aikana. Hankeyhtitksi on perustettu Suomen Energiavarasto Oy,
jolla ei ole ollut toimintaa viela vuonna 2020.

Maanalaista infrastruktuuria hyédyntavan tyoturvallisuuden, palo- ja pelastusalan koulu-
tus-, harjoittelu- ja kehittamisympariston rakentaminen eteni Callio Underground Rescue-
hankkeen kautta. Hankkeessa on mukana useita rahoittajayrityksia.

Maanalaisen palolaboratorion infrastruktuurin ja toimintakonseptin kehittamista on aloitettu
12/2020 Business Finlandin Callio FireLAB-hankkeessa.

COVID-19-pandemia vaikutti toimintaan huomattavasti, estden muun muassa joitakin tes-
tauksia ja vierailuja kaivosinfrassa. Liséksi koulutusliiketoiminnan kaupallistaminen oli vie-
railurajoitusten vuoksi erittdin haastavaa.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Hallituksen jasenet:

Erkki Kérkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

Toimitusjohtajana toimii (oto): kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi.
Ohjelmajohtaja: Sakari Nokela, 1.9.2020 alkaen.

5. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

‘ Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- \
VOIMAA

il TAVOITE

seen vastaamassa

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Callio Data Center Campus tarjoaa Data Center Campuksen kaava lainvoimai-
tydeldman ja vapaa-ajan muutok- | hyperturvallisen ja energiavarman nen 2020. Campus-mallia kehitetdan ja
vaihtoehdon konesalipalveluille. markkinoidaan vuonna 2020. - kaava hy-
vaksyttiin 7.12.2020. Markkinointia on
tehty.

Callio DC Light-konsepti valmistuu 2020 ja
markkinointi alkaa. - ei toteutunut 2020.
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Pienen kokoluokan DC-malli nojaa
nykyisen infran kustannustehokkaa-
seen uusiokayttéon.
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Asiaa edistetdén Callio Energy Park-hank-
keessa 1/2021-

Liikenteen ja logistiikan virran
hyédyntaminen elinkeinojen kehit-
tdmisessé

Biopolttoaineterminaalin invest in-
markkinointi synnyttaa yritystoimin-
taa hyddyntamaan maanpaallista
infraa kaivosalueella.

Projektikehittdmissopimus (PDA) solmitaan
potentiaalisen investorin kanssa. - ei toteu-
tunut.

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Maanalaisen turvallisuuden ja suoje-
lutoiminnan osaamisen hyddyntami-
nen ja edelleen kehittdminen yritys-
lahtoiseksi uusiokaytoksi.

Callio Edible Insects from Mine-
hanke

Kasvintuotannon jatkokehittdminen
kaivoksessa tapahtuu yrityslahtdisen
hankkeistamisen kautta.

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa konei-
den ja laitteiden T&K-toiminnalle
monipuoliset mahdollisuudet

CallioLab osaksi kansainvélisia tutki-
musinfrastruktuureja ja verkostoja

Kaivosinfran ja osaamisen hyddyn-
tdminen kaivosalan koulutusliiketoi-
minnassa

Callio Underground Rescue-hanke etenee
suunnitelman mukaisesti. Alan teknologia-
testaus alkaa 2021.

Koulutusinfrastruktuuri valmistuu 2020. >
toteutui osittain. Koulutusinfra valmis 3/2021

Hanke etenee suunnitelman mukaisesti.
Hankkeen paatdsseminaari ja tulostenjakoti-
laisuus marraskuussa 2020. - hankkeelle
saatiin jatkoaika 31.5.2021 saakka.

Callio solmii yhteistydsopimuksen yrityksen
kanssa jatkokehityksesta tai valmistelee jat-
kohankkeen vuosille 2021-2022, joka hyo-
dyntaa olemassa olevaa maanalaista infraa.
-> ei toteutunut viela.

Callio FutureMINE-toiminta saa uusia kai-
vosalan kehityskumppaneita 2020. Uusia
testaussopimuksia 1 kpl. > toteuma 1 kpl

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia 2
kpl vuoden 2020 aikana. - toteuma 1 kpl

BSUIN extension hakemus valmistellaan ja
hanke toteutuu aikavalille 10/2020 — 6/2021.
- toteutui

Valmistellaan SpacelLab rahoitushakemus
Horisontti2020 Design Study hakuun 2020
aikana. - ei toteutunut

CallioLab Scientific Advisory Board toiminta
kaynnistetdan 3/2020 mennessa. - toteutui
2020 aikana.

Puitesopimus Oulu Mining Schoolin kanssa
vuoden 2020 aikana. - ei toteutunut, asia
on valmistelussa yha.

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Kaivoksen henkiléston ja alihankki-
joiden yrityskehittdminen tuo kasvua
ja tyota.

Ohjelmajohtajatoiminnan jatkuvuus

Uusia perustettuja yrityksia 2 kpl vuonna
2020. > toteutui (2 kpl)

Toiminta mahdollistuu taloudellisesti tehta-
vaksi vuoden 2021 alusta lukien. = toteutui.

Resurssiviisas Pyhégjarvi

Suomen sahkojarjestelman tarvit-
sema energiavarasto (PHES) tar-
joaa saatbvoimaa markkinoille.

Energiavarastosta tehdaan investointipaa-
tos yksityisen toimijan tai konsortion toi-
mesta 2020. Rakentaminen alkaa 2021. ->
Energiavaraston varainhankinta eteni 2020
jalkipuoliskolla huomattavasti, mutta inves-
tointipaatosta ei viela syntynyt.
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I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA I

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa mah-
dollisuuden PHES-ratkaisujen pilo-
tointiin.

Callio kiertotalouden tiekartta-selvi-
tyksen jatkotydstd avaa mahdolli-
suuksia infran uusiokaytélle.

Pilottikokoluokan energiavaraston raken-
nustyot alkavat 2021. Toteutettavuusselvitys
pilotista tehdaan 2020. - pilottikokoluokan
laitos ei toteutunut.

Vuonna 2020 yksi uusi kiertotalouden yritys-
lahtéinen toimenpide tai hankkeistus > Cal-
lio Energy Park hanke valmisteltiin ja sai ra-
hoituksen. Alkoi 1/2021.

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Yhtid osallistuu paikkakunnan ja alu-
een tapahtumiin jakaen tietoa toi-
minnastaan monipuolisesti ja kera-
ten kehittdmisideoita.

Osallistuu 5 kpl Pyhéajarven tapahtumiin
vuonna 2020. - ei toteutunut COVID-19:sta
johtuen

Yhti6 jarjestad yhden nakyvyytta tuovan ta-
pahtuman kaivosalueella vuosittain. - ei to-
teutunut COVID-19:sta johtuen

NIHAK-alueen ja maakunnan tapahtumiin 3
kpl vuonna 2020. - ei toteutunut COVID-
19:sta johtuen

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttdkate on positiivinen

Yhtid varautuu tuleviin investointei-
hin laajentamalla erityisesti palvelu-
ja vuokratulopohjaa merkittavasti

Kéayttokate positiivinen - toteutui

Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 4 kpl
vuonna 2020. > toteuma 3 kpl

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
jatkokaytto turvataan

Pitkan aikavalin maanalaisen infran uu-
siokayttd varmistuu vuoden 2020 aikana. >
ei toteutunut viela

Kestavat ja vaikuttavat investoin-
nit

Yhti6 varautuu tuleviin investointei-
hin tekemalla investointisuunnitel-
man.

Investointisuunnitelman 2020-2022 ajan ta-
salla pitdminen. - investointiohjelma yha
valmistelussa pidemmalla aikajanteella.

Henkiléstdn osaamisen ja jaksami-
sen kehittaminen

Henkildstdpolitiikka mukautuu tydn-
tekijoiden asuinpaikkoihin ja erityis-
osaamiseen.

Etatydmahdollisuus asiantuntijoille sek&a
omaehtoisen koulutuksen tukeminen. - to-
teutui.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhégjarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa sdanndllisesti ja
nakyvasti.

Callio nakyy kuukausittain maakunnan ja/tai
valtakunnan mediassa seka 3 ajankohtana
kansainvalisessa mediassa vuonna 2020

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

Callio toimii aktiivisena ja katalyytti-
sena yhteistybkumppanina seka alu-
eellisesti, maakunnallisesti etta val-
takunnallisestikin.

Yhteistydverkostosta saadut uudet kontaktit
ja uusiokayttdbavaukset 2020. - toteutui.
Useita uusia yrityskontakteja syntyi Callion
vaikutuksesta.
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Tuloslaskelma TP2019 TA2020 TP2020 TA2021
Liikevaihto

Vuokratuotot 60 580 85 000 71186 110 000
Muut tuotot 24 000 4 000 9922 6 000
Elinkeinopalvelut 0 5000 0 25000
Liiketoim.muut tuotot 0 8 000 19 000 18 000
Liikevaihto yhteensa 84 580 102 000 100 107 159 000

Materiaalit ja palvelut

Palvelut 0 -20 000 -33 354 -25 000

Aine- ja tavaraostot 0 -5 000 0 -10 000
Materiaalit ja palvelut yhteensé 0 -25 000 -33 354 -35 000
Henkildstdkulut

Palkat -5610 -19 000 -30 492 -79 200

Henkildstokulut -1282 -5 400 -5 085 -35 640

Muut hldstokulut 0 0 -1747 0
Henkildstékulut yhteensa -6 893 -24 400 -37 324 -114 840
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitk&vaik.menoista 0 0 0 0

Rakennuksista 0 0 0 0

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yhteensa 0 0 0 0
Muut kulut

Kiinteistojen hoitokulut 0 -2 000 0 -3 000

Hallintopalvelut -4104 -5 000 -1611 -6 000

Muut hallinnonkulut -35721 -3 000 -22 675 -5 000
Muut kulut yhteensa -39 825 -10 000 -24 286 -14 000

Luottotappiot 0 0 0 0

0 0

Liikevoitto (liiketappio) 37 862 42 600 5143 -4 840
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 1 0 0 0

Korko- ja rahoituskulut -181 -270 -146 -270
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -180 -270 -146 -270
Voitto ennen satunn.eria 37 682 42 330 4998 -5110
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot/kulut 0 0 0 0
Satunnaiset erat yhteensa 0 0 0 0
valittomat verot -3 449 0 -1 000 0

Tilikauden voitto / tappio 34 233 42 330 3998 -5110



Tilinp&atos ja toimintakertomus 2020

[]
TASE 2020 2019 2020 2019
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3 000 3000 OMA PAAOMA 20 294 16 296
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 2500 2500
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilik. yli-/alijagma 13796 -20 437
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijagdma 3998 34 233
Aineelliset hytdykkeet 0 0 VIERAS PAAOMA 48 309 40 364
1. Maa- ja vesialueet 0 0 Pitkaaikainen 30 000 30 000
2. Liittymat 0 0 1.Padomalainat 0 0
3. Rakennukset 0 0 2.Lainat rah.laitos 30 000 30 000
4. Kiint koneet ja laitteet 0 0 3.Lainat julkisyht 0 0
5. Koneet ja kalusto 0 0 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 Lyhytaikainen 18 309 10 364
7. Enn.maksut ja kesken.er. 0 0 1.Lainat rah.laitos 0 0
2.Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 3 000 3 000 3.0stovelat 6213 1013
1. Osakkeet ja osuudet 3000 3000 4.Muut velat 3688 5445
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 8 408 3905
VAIHTUVAT VASTAAVAT 65 603 53 660 VASTATTAVAA YHT 68 603 56 660
Saamiset 12135 0
Pitk&aikaiset saamiset 10 000 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 10 000 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2135 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 2135 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 53 468 53 660
VASTAAVAA YHTEENSA 68 603 56 660
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Rahoituslaskelma

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3998,10 34 232,72

Satunnaiset eréat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserét 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -3 000,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 3998,10 31 232,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -10 000,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisays (-) véhennys (+) -2 134,89 496,00

Korottomien pitké- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vahennys (-) 7 944,60 8 485,91
Rahoituksen nettorahavirta -4 190,29 8 981,91
Rahavarojen muutos -192,19 40 214,63
Rahavarat 31.12. 53 467,92 53 660,11
Rahavarat 1.1. 53 660,11 13 445,48

Rahavarojen muutos -192,19 40 214,63
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1. YLEISTA

Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

Pyhajarven kaupungin kaukolampdlaitoksen seka vesi- ja viemarilaitoksen toiminta yhtiditettiin 1.1.2015
alkaen. Kaupunginvaltuusto paéatti 27.10.2014 § 99 perustaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:n.

Yhtidn toimialana on vesi- ja viemaérilaitostoiminta seké kaukolammadn tuotanto ja jakelu. Liséksi yhti6 voi
harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden yllapitoa ja huoltoa sekéd muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omis-
taa ja hallita osakkeita ja kiinteistdja

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Pyhajarven kaupunki omistaa kaikki yhtion 1.010 osaketta.
Yhtid kuuluu Pyhajéarven kaupungin konserniyhtioon, joka laatii konsernitilinpaatéksen.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitukseen kuuluvat:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja

Muut jasenet ovat, Aimo Karvonen, Pirjo Lammassaari, Greta Kauranen ja Kjell Kurtén.

Hallitus kokoontui kuluvan vuoden aikana 8 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 10.06.2020.
Tilintarkastajana on toiminut BDO Oy tilintarkastusyhteisd Sakari Syrjala.

4. HENKILOSTO

toimitusjohtaja Matti Aulakoski

tybnjohtaja Pekka Niskanen, elakkeelle 1.5.2020 (kay valilla vield)
kayténvalvoja Raimo Paajanen

toimistosihteeri Helena Vartiainen, elékkeelle 1.6.2020
toimistosihteeri Miia Lehtomaki

verkostoasentaja Mauri Korpikari

vanhempi laitosmies Markku Manninen

laitosmies Pauli Lohva, elékkeelle 1.11.2020
laitosmies Aki Kokkonen

Asentaja Tomi Kinnunen

Laitosmies Jori Hanninen

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Uusia positiivisia asioita ovat Ruotasen kaukolammon tuotannon kannattavuuden parannus seka kaivok-
sen lampolaitoksen kayton ja valvonnan siirtyminen yhtion hoidettavaksi ja muuhun toimintaan myos yh-
tidlle tuli kertomusvuonna talvikunnossapito urakka, joka kasittdd kaupungin omistamien kiinteistojen
piha-alueet. N&illa pyrimme kompensoimaan liikevaihdon mahdollista pienentymista kaivoksen toiminnan
ehtyessa, milla on vaikutus alentavasti myyntiin. N&illa toiminnoilla pyrimme pitAméaén taksat kohtuulli-
sena seka tyollistaméaén koko henkiloston taysipaivaisend ympari vuoden. Muun toiminnan osuus liike-
vaihdosta oli n.300 000€

Yhtidn toimitusjohtajalle laadittiin johtajasopimus, joka on voimassa 1.11.2020 lahtien.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

liikevaihto 2713337 €
kaukolampd 1.628 697 €
vesi- ja viemarilaitos 1.084 640 €
myyty kaukolampd 22 015.2 MWh/v
myyty vesimaara 691 192 md/v
laskutettu jatevesimaara 140 583m?3/v

tulos ennen veroja 96 349 €
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7. INVESTOINNIT

Kaukolampdlaitoksen investoinnit:
e Uusittiin linjoja Karkkaisen alueella ja keskustassa
Rakennettiin yhdyslinja Kaivoksen ja oman biolaitoksen valille
Uusittiin pakettiauto
Rakennettiin uutta linjaa Laguksentie / Ollintie
Hankittiin varavoima Ruotasen Biolaitokselle
e Uusittiin 6ljyséilid Ruotasen laitokselle ja vaihdettiin raskasoljy kevyt polttodljyksi
Vesilaitoksen investoinnit:
e Sujutuksia jatkettiin, eli vanhan putken sisdén asennettiin uusi muoviputki avaamatta
kaivantoa.
Viemaérilaitoksen investoinnit
o Jatkettiin pintavalutuskentan tekoa ja purkuputken rakennusta uuden ympéristéluvan
mukaisesti
e Automaation uudistamista. llImastuskompressoreiden ja pumppujen kunnostuksia

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Sisdistd valvontaa on toteutettu kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja
noudattaen, joiden avulla on varmistettu organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.
Yhtid on tehnyt riskienkartoituksen seka tydsuojelun toimintaohjelman. Naissa on kartoitettu erityyppisia
riskeja tydsuojelun ja toiminnan kannalta.

Kaukolampdlaitoksen kannalta suurin riski on, etta kiintean polttoaineen laitoksessa sattuu jotain vakavaa
kuten tulipalo, rajahdys tai jokin muu onnettomuus ja lampd joudutaan tuottamaan oljylla.

Tahan yhtioé on varautunut vakuuttamalla taman kaltainen riski.

Biopolttoaineen saatavuus on turvattu toimitussopimuksilla metsahakkeen osalta vuoden 2021 kesakuun
loppuun asti ja purukuoren osalta 2022 kesakuun loppuun asti.

Vesilaitos on varautunut sdhkokatkoksia varten hankkimalla varavoimakoneet kaikille vedenottamoille.
Nain turvataan vedensaanti asiakkaille séhkdkatkostenkin aikana.

Lisaksi yhtit on tehnyt toimintachjeet toiminnasta talousveden saastumisen ja erityistilanteiden varalta.
Samoin on tehty desinfiointiohjeet vesijohtoverkostoille.

Jatevedenpuhdistamolle suurimpia toiminnan riskeja ovat jatevedenpuhdistamolle tuleva suuri
vuotovesimaara. Tuleville vuosille taloudellisia riskeja tulee uuden ymparistéluvan my6té, jossa on ainakin
purkupaikan muutos ja pintavalutuskentdn rakentaminen. Samoin puhdistamolle on odotettavissa

muutoksia tiukentuneiden puhdistusvaatimusten myota.

9. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

I Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAA I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Resurssiviisas Pyhéajarvi Biopolttoaineen kayttd kokonaistuotannosta 92%/Toteutui
Vuotovesimaara alle 50%/ei toteutunut
Viihtyisa elinymparisto Pyhéjarven vesistokuormituksen vahentaminen Viemariliittymien maaré toiminta-
alueella/ toteutui uusia 5kpl

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS

JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Positiivinen tilikauden tulos Lainanhoitokyky kaupungille/toteutui
Tytaryhtididen elinvoimatyd Toiminnan tehostamisella pidetaan Toteutui/ taksat ennallaan
hintataso kilpailu kykyisena
Kestavat ja vaikuttavat in- Oikein mitoitetut investointimaarat Suhteessa liikevaihtoon/ toteutui
vestoinnit Pintavalutuskentén toteuttaminen Valmiusaste 50 %vuonna 2020/toteutui

Henkiléstdn osaamisen ja Koulutus, Tyky-paivat Koulutuspaivienmaara, Tyky-paiva
jaksamisen kehittdminen Véh. kerran vuodessa/ ei toteutunut koronan vuoksi
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I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Yhteistyd muiden tytéryhtididen
kanssa

MUUT TAVOITTEET

Kaapelindytot Energia ja Vesi Oy:lle 2020
aikana/ei toteutunut

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

10. YMPARISTOTEKIJAT

3 kertaa/vuosi

Tavoite toteutui.

Ymparistotekijoiden osalta ei ole tiedossa sellaisia tekijoita, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kaupungin talou-
delliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen. Painoarvoltaan pienempien asioiden osalta voi-
daan mainita, ettéd esimerkiksi vesihuoltolaitoksen puhdistamon osalta on tehty investointeja tayttddkseen
vaaditut lupaehdot. Lupaehtojen kiristyminen voi kuitenkin vaatia lisdinvestointeja.

YMPARISTOTAVOITTEET

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kuormitusaste

11. INVESTOINNIT

Vesilaitos

Viemarilaitos
Pintavalutuskentta
Kaukoldmpdlaitos

jan rakentamiseen

<10 %

Kokonaisinvestointimaara on noin 300 000 €

Tavoite toteutuu.

Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta-seka PVC johtoja. Uuttal
verkostoa tehdaan Pitkankankaan ja Kohisevan linjan yhdysjohtoa jatkaen.

Kaukolampoélaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 45000 € seka 55000€ uuden lin-

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kustannusarvio

TAVOITTEET VESILAITOS

300.000 €

Tavoite toteutui / toteutui.

SEURANTA / MITTARI

Vuotovesimaara < 15 %

20/ %

TAVOITTEET VIEMARILAITOS

SEURANTA / MITTARI

Vuotovesien vahentaminen < 50 %

TAVOITTEET KAUKOLAMPOLAITOS

65% / m3

SEURANTA / MITTARI

Linjojen vuotovesimaara 1000 m3/vuosi

2476m3

Hallitsemattomat seisakit 1 kpl/vuosi

1kpl

Biopolttoaineen Kayttd kokonaistuotannosta 92 %

12. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

95%

Pyrimme omalla toiminnalla vaikuttamaan toimintavarmuuteen ja kustannustehokkuuteen jotta voimme
pitda kuluttajahinnat nykyisella tasolla.
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TULOSLASKELMA
TP2019 TA2020 TP2020 TA2021
Liikevaihto
Vuokratuotot

Muut tuotot

Elinkeinopalvelut

Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkildstdkulut
Palkat
Henkilostokulut
Muut hléstdkulut
Henkildstékulut yhteensa
Poistot ja arvonalentum.
Muista pitkavaik.men.
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.
Muut kulut
Vapaaeht.henkilosivuk.
Kiinteistojen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria

Tuloverot

Tilikauden voitto / tappio

2706 264

2706 264

-1209 131
-1209 131

-490 273
-714 747
-19 501

-584 522

0

-388 687
-36 034
-424 722

-28 370
-170 193
-42 986
-39 492
-281 042
-384

206 464

7 254

-25111

-17 856

188 607

-38 059

150 549

2614 000

2614 000

-1 226 800
-1 226 800

-570 200
0
0
-570 200

0
-443 400
0
-443 400

0
-306 900

0
-306 900
0

66 700

-20 000
-20 000

46 700

46 700

2713 337

2713 337

-1 142 941
-1 142 941

-562 060
-93 478
-18 764

-674 301

0

-396 958
-87 112
-484 070

-27 317
-193 722
-33 808
-42 502
-297 349
-280

114 394

10 396

-28 442

-18 045

96 349

-19 022

77327

2 653 000

2653 000

-1 198 300
-1 198 300

-557 100
0
0
-557 100

0
-516 300
0
-516 300

0
-306 900

0
-306 900
0

74 400

-20 000
-20 000

54 400

54 400
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TASE
2020 2019 2020 2019
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9952475 9950930 OMA PAAOMA 5490649 5413322
Aineettomat hytdykkeet 3600 3600 Peruspaaoma 1010000 1010000
1. Aineettomat oikeudet 3600 3600 Muut omat rahastot 4 000000 4000000
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alijaagma 403 322 252 774
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijgdma 77 327 150 549
Aineelliset hyodykkeet 9948875 9947330 VIERAS PAAOMA 5050745 5306413
1. Maa- ja vesialueet 14 607 14 607 Pitkaaikainen 4235909 4438890
2. Liittyméat 5524 5524 1. Pddomalainat 0 0
3. Rakennukset 9365975 9668983 2 .Lainat rahoituslaitoks. 291 333 351 733
4. Kiinteat koneet ja laitteet 0 0 Ostovelat 59 021,41 0
5. Koneet ja kalusto 294 146 258 217 3. Lainat julkisyhteisdilta 2 644 092 2 847 484
6. Muut aineelliset hyddykk. 0 0 4. Muut velat 1241463 1239673
7. Enn.maksut ja keskener. 268 623 0 Lyhytaikainen 814 836 867 523
1. Lainat rahoituslaitoks. 60 400 60 400
Sijoitukset 0 0 2. Saadut ennakot 1385 1324
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 3. Ostovelat 275 057 344 516
2. Muut saamiset 0 0 Velat saman kornsernin 203 392 203 392
4. Muut velat 73582 51597
VAIHTUVAT VASTAAVAT 588 920 768 805 5. Siirtovelat 201 020 206 294
Saamiset 342 825 450 510
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 VASTATTAVAA YHT 10541395 10719735
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 342 825 450 510
1. Myyntisaamiset 336 213 450 346
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 55 0
5. Siirtosaamiset 6 557 164
Rahat ja pankkisaamiset 246 094 318 295

VASTAAVAA YHTEENSA

10541395 10719735
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020 2019

561 397,58 575 270,33
0,00 0,00

0,00 0,00

-485 614,99 -769 000,85
0,00 0,00

0,00 0,00

75 782,59 -193 730,52
0,00 0,00

0,00 0,00

60 811,41 280 000,00
-263 792,08 -270 458,76
0,00 40 000,08

0,00 0,00

0,00 0,00

107 684,32 -4 478,61
-52 686,92 156 644,81
-147 983,27 201 707,52
-72 200,68 7 977,00
246 094,36 318 295,04
318 295,04 310 318,04
-72 200,68 7 977,00
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Kiinteistd6 Oy Pyhasalmen Liiketalo

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. YLEISTA Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja seka niilla

olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto  Omistaja

1-493 493 Al Pyhéjarven kaupunki
494 — 722 229 A2 Kansanelakelaitos

723 -1105 383 A3 Pyhajarven Kehitys Oy
1106 — 1199 94 A4 Pyhajarven Kehitys Oy
1200 — 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyh&jarven kaupunki
1495 — 1527 33 B7 Pyhéasalmen Taksi Oy
1528 - 1800 273 B8 Pyh&jarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta
3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtidn hallitukseen kuuluvat

Asko Torssonen puheenjohtaja ja Sami Laukkanen (Pyhajarven kaupunki)
Markku Karkkainen (Pyhajarven Kehitys Oy)

Tarmo Turpeinen (Kela)

Marjo Heikkila (Alko Oy)

Tilintarkastusyhteis6 on BDO Oy

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tyontekijoita

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Syksylla 2019 tehtiin A-talossa kuntotutkimuksia ja niiden perusteella valesokkielin kor-
jaussuunitelma. Korjaukset aloitettiin huhtikuussa 2020 ja ne on saatettu paatokseen hel-
mikuussa 2021.

Rakennuksista ja rakennelmista tehdéaéan vuodesta 2020 alkaen taydet poistot rakennusten
arvon viemiseksi todellista arvoa vastaavaksi. Poistot vaikuttavat kirjanpidolliseen tulok-
seen.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TA2021

TS52022

TS2023

TS2024

Lainakanta

82 210

59 220

36 100

20 030

20 030

Investoinnit

105 000

25000

10 500

10 500

10 500

7. INVESTOINNIT

Kiinteisto Oy Pyhasalmen Liiketalo

Korjaustarveselvitys 5 v,
hallituksen esitys

hinta-arvio,
5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset aika brutto netto
Sahkoautojen latauspiste 2025 5.000 € 4.155 €
Lukituksen suunnittelu ja uusiminen 2021 - 2023 12.400 € 10.305 €
Katon tarkastus ja tarvittavat huoltotoimenpiteet 2020 - 2025 24.800 € 20.611 €
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8. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT

Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatdstiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtiéssa tehdyista paatoksista.

9. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sisdilman parantamiseksi vaadittavat korjaukset on tehty loppuun 2021. Jatkossa
korjauskulut pyritaan pitdmaan maltillisina.

10. TALOUSARVIOVERTAILU JA TULOSLASKELMA 2020 SEKA TALOUSARVIO VUODELLE 2021

TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021
TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet 80781€ 80781€ 80895 € 80895 €
Vastikkeet yhteensa 80781€ 80781€ 80895 € 80895 €
Kayttokorvaukset 512 € 512 € 512 € 512 €
Muut tuotot 125 €
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 81417 € 81293 € 81407 € 81407 €
KULUT
Hallinto -12 967 € -12 490 € -12918 € -12490 €
Kaytto ja huolto -12 624 € -13 500 € -13 033 € -13510 €
Lammitys -19 824 € -19 500 € -18 216 € -19 600 €
Vesi ja jatevesi -1311 € -2290 € -999 € -1 550 €
Sahko -7 301 € -8 193 € -8 571 € -8 506 €
Jatehuolto -1 881 € -2400 € -1723 € -2 400 €
Vahinkovakuutukset -2 439 € -2 550 € -2 508 € -2 650 €
Kiinteistovero -6 162 € -6 500 € -6 045 € -6 200 €
Vuosikorjaukset -4 948 € -3700 € -17 450 € -14 251 €
n;/ﬁ;esokkellkorjaus, rahoitettu lai- 0€ 0€ 2100 000 € 0e€
Muut hoitokulut -170 € 0€ -250 €
HOITOKULUT YHTEENSA -69 457 € -71293 € -181 462 € -81 407 €
TOIMINTAKATE 11960 € 10 000 € -100 055 € 0€
Rahoitustuotot ja -kulut 39392 € 40 804 € 66 187 € 23 898 €
Poistot -51331€ -50 804 € -79 967 € 75154 €

Yhteensa 21 € 0€ 113834 € -51 257 €
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2020 2019 2020 2019
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1463129 1543778 OMA PAAOMA 1391397 1505231
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaédoma 8 000 8 000
1. Aineettomat oikeudet 0 0 Muut omat rahastot 1516986 1516 986
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alijaama -19 755 -19776
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijadméa -113 834 21
Aineelliset hyddykkeet 1463129 1543778 VIERAS PAAOMA 101 732 60 514
1. Maa- ja vesialueet 52194 67 178 Pitk&aikainen 57 226 18 425
2. Liittymat 38 329 38 329 1. Pddomalainat 0 0
3. Rakennukset 1342833 1399 933 2 .Lainat rahoituslaitoksil. 57 226 18 425
4. Kiinteat koneet ja laitteet 25666 34 230 3. Lainat julkisyhteisdilta 0 0
5. Koneet ja kalusto 4107 4107 4. Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 Lyhytaikainen 44 506 42 090
7. Enn.maksut ja keskener. 0 0 1. Lainat rahoituslaitoksil. 24 984 31209
2. Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 0 0 3. Ostovelat 18 613 10 227
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 4. Muut velat 909 654
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 000 21 968 VASTATTAVAA YHT. 1493129 1565746
Saamiset 6 054 4785
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vastikesaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 6 054 4785
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vastikesaamiset 26,74 13
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 4 897 0
5. Siirtosaamiset 1130 4772
Rahat ja pankkisaamiset 23 947 17 183
VASTAAVAA YHTEENSA 1493129 1565746
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[]

VASTIKEJALKILASKELMA 2020

HOITOTUOTOT

Hoitovastikkeet 80 895,49

Kéayttokorvaukset 511,81

Muut tuotot pov 3 jadma 2019 2,28

Vastikkeiden alv 16 520,05

Pov 4 alv-oikaisu 39,90

Pov 6 kertasuoritusten alv 4 168,96

HOITOTUOTOT YHTEENSA 102 138,49
HOITOKULUT

Hoitokulut -181 461,87

Korkokulut -510,00

Muut rahoituskulut -510,00

Alv-palautusvastuu 682,36

Alv vastikekulut -34 346,46

HOITOKULUT YHTEENSA -216 145,97
LAINOJEN NOSTOT 67 433,25
Kertasuoritukset 32 736,92
HOITOVASTIKEYLI/ALIJAAMA -13 837,31
ED.TILIKAUSIEN HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA -6 143,46
SIIRTYVA HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA -19 980,77
ALV-VASTIKETUOTOT

Alv-vastikkeet 0,00

vahennettavat verot 34 346,46
ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA 34 346,46
ALV-VASTIKEKULUT

Tilitettava alv -20 689,01
ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA -20 689,01
ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA 13 657,45
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA 17 609,39
SIIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA 31 266,84
PAAOMATUOTOT, LAINA 4

Paaomavastikkeet 4 430,46

Paadomavastikkeet alv 18 427,54

Rahastoidut padomavastikkeet 0,00

Paaomavastikkeet yhteensa 22 858,00
Lainaosuussuoritukset jaa

Rahastoidut lainaosuussuoritukset 0,00
Lainaosuussuoritukset yhteensa 0,00
PAAOMATUOTOT, LAINA 4 22 858,00
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PAAOMAKULUT, LAINA 4

198

Korkokulut -146,94

Muut rahoituskulut -20,70

Lainojen lyhennykset -22 744,41

Lainaosuuslyhennykset 0,00
PAAOMAKULUT, LAINA 4 YHTEENSA -22 912,05
PAAOMAVASTIKEYLI/ALIJAAMA, LAINA 4 -54,05
ED. TILIKAUSIEN PAAOMAVAST.JAAMA LAINA 4 93,95
SIIRTYVA PAAOMAVASTIKEJAAMA LAINA 4 39,90
Siirto hoitopuolen alv-saamisiin -39,90
SIIRTYVA JAAMA 0,00
ALV-VASTIKETUOTOT, LAINA 4

Alv-vastikkeet 4 512,24

vahennettavéat verot 0,00
ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA 4 512,24
ALV-VASTIKEKULUT, LAINA 4

Tilitettava alv -4 512,24
ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA -4 512,24
ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA 0,00
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA 0,00
SIIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA 0,00
PAAOMATUOTOT, LAINA 5

Paaomavastikkeet 106,39

Padomavastikkeet alv 9 664,20

Rahastoidut paaomavastikkeet 0,00
Paaomavastikkeet yhteensa 9 770,59

Lainaosuussuoritukset 0,00

Rahastoidut lainaosuussuoritukset 0,00
Lainaosuussuoritukset yhteensa 0,00
PAAOMATUOTOT, LAINA 5 9 770,59
PAAOMAKULUT, LAINA 5

Korkokulut -339,36

Muut rahoituskulut -27,60

Lainojen lyhennykset -8 464,32

Lainaosuuslyhennykset 0,00
PAAOMAKULUT, LAINA 5 YHTEENSA -8 831,28
PAAOMAVASTIKEYLI/ALIJAAMA, LAINA 5 939,31
ED. TILIKAUSIEN PAAOMAVAST.JAAMA LAINA 5 -474,74
SIIRTYVA PAAOMAVASTIKEJAAMA LAINA 5 464,57
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ALV-VASTIKETUOTOT, LAINA 5
Alv-vastikkeet
vahennettavat verot
ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA

ALV-VASTIKEKULUT, LAINA 5
Tilitettava alv
ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA

ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA
SIIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA

PAAOMATUOTOT, LAINA 6
Paaomavastikkeet
Paadomavastikkeet alv
Rahastoidut padomavastikkeet

Paaomavastikkeet yhteensa
Lainaosuussuoritukset
Rahastoidut lainaosuussuoritukset

Lainaosuussuoritukset yhteensa

PAAOMATUOTOT, LAINA 6

PAAOMAKULUT, LAINA 6
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Lainojen lyhennykset
Lainaosuuslyhennykset
PAAOMAKULUT, LAINA 6 YHTEENSA

PAAOMAVASTIKEYLI/ALIJAAMA, LAINA 6
ED. TILIKAUSIEN PAAOMAVAST, JAAMA LAINA 6
SIIRTYVA PAAOMAVASTIKEJAAMA LAINA 6

ALV-VASTIKETUOTOT, LAINA 6
Alv-vastikkeet
vahennettavat verot
ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA

ALV-VASTIKEKULUT, LAINA 6
Tilitettava alv
ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA

ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA
SIIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA

2319,41
0,00
2319,41
-2 319,41
-2 319,41
0,00
0,00
0,00
28,68
260491
0,00
2633,59
0,00
0,00
0,00
2633,59
-252,28
-5,00
-3 648,32
0,00
-3 905,60
-1272,01
0,00
-1272,01
625,21
0,00
625,21
-625,21
-625,21
0,00
0,00
0,00
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TASMAYTYS KIRJANPITOON

Hoitovastikeyli/alijadéma
Alv-vastikeyli/alijaama
P&aomavastikeyli/alijgama laina 4
Paaomavastikeyli/alijgdma laina 5
Paaomavastikeyli/alijgdma laina 6
Alv-vastikeyli/alijaama laina 4
Alv-vastikeyli/alijaama laina 5
Alv-vastikeyli/alijaama laina 6

KOKONAISJAAMA

Rahoitusomaisuus

Lyhytaik. Vieras padoma

seur. Tilikauden lainanlyhennykset
TASEEN RAHOITUSASEMA

erotus

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarojen muutos

-19 980,77
31 266,84
0,00
464,57
-1272,01
0,00

0,00

0,00

10 478,63

30 000,43
-44 505,61
24 983,81
10 478,63

0,00

2019
38 787,24
17 182,96
-21 604,28
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[ Asunto Oy Pyhajarven Toripiha ]

Is&nnointi

1. YLEISTA

Pyhajarven Tilitoimisto Oy / Tuohimaa Kati

Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyh&jarvelld sijaitsevia méaraaloja kolmesta
eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

3. HALLINTO

Osakkeiden lukumaara 1.000 kpl. Yhtid on Pyhajarven kaupungin tytaryhtié. Kiinteisté Oy
Rillankivi omistaa yhtiésta 50,70 % ja Pyhajarven kaupunki 3,00 %, yhteensa 53,70 %.

Hallitus

Sari Ahola, puheenjohtaja
Sami Laukkanen

Matti Ruotoistenmaki

Hallitus kokoontui tilikaudella yhden kerran. Varsinainen yhtiékokous on pidetty 22.09.2020.

Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy, p&avastuullinen tilintarkastaja Tiina Mikkonen-
Brannkarr.

4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Rakennusliike on suorittanut edelleen takuuseen tilikauden aikana rakennuksessa havaittujen
pienten vikojen/puutteiden korjauksia. Rakennusliike korjaa takuuseen vield parvekkeiden
pinnoitteet kesalla 2021.

Hoitovastikkeet 1.7.-31.12.2020
Asuinhuoneistot 3,70 eur/m2
Liikehuoneistot 4,44 eur/m2

Varasto 1,48 eur/m2
Kylma vesi 4,20 eur/m3
Lammin vesi 5,00 eur/m3

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtidn toiminnan arvioidaan jatkuvan kuluvan tilikauden aikana entiseen tapaan.
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Asunto Oy Pyhéjarven Toripiha

Tuloslaskelma TP2019
Liikevaihto
Vastikkeet 18 942
Muut tuotot 534
Elinkeinopalvelut 0
Liiketoim.muut tuotot 0
Liikevaihto yhteensa 19 476

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0
Henkilostokulut

Palkat -87

Henkilostokulut 0

Muut hléstokulut 0
Henkiléstokulut yhteensa -87

Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. 0
Rakennuksista 0
Koneista ja kalustosta 0
Poistot ja arvonalen.yht.* 0
Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut -17 350
Hallintopalvelut -3210
Muut hallinnonkulut 0
Muut kulut yhteensa -20 560
Luottotappiot 0
Liikevoitto (liiketappio) -1171
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Voitto ennen satunn.eria -1171
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot/kulut
Satunnaiset erét yht.
Tilinp&atossiirrot yht: 0
valittdmat verot 0

Tilikauden voitto / tappio -1171

TA2020

18 942
500

0

0

19 442

o O O o

-15 928
-3414

-19 342

TP2020

18 942
380

0

0

19 322

O O O o

-14 439
-2 857

-17 296

1939

1939

1939

TA2021

18 942
500

0

0

19 442

o O O o

-16 128
-3214

-19 342
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[]
TASE 2020 2019 2020 2019
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 938251 938251 OMA PAAOMA 941 682 939 744
Aineettomat hytdykkeet 0 0 Peruspadaoma 20 000 20 000
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 922 600 922 600
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alij. -2 856 -1 685
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijgdma 1939 -1172
Aineelliset hyddykkeet 938 251 938251 VIERAS PAAOMA 2377 764
1. Maa- ja vesialueet 0 0 Pitkaaikainen 0 0
2. Liittymat 19 900 19 900 1.P&&omalainat 0 0
3. Rakennukset 893700 893 700 2.Lainat rah.laitos 0 0
4. Kiint koneet ja laitteet 24 651 24 651 3.Lainat julkisyht 0 0
5. Koneet ja kalusto 0 0 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 Lyhytaikainen 2377 764
7. Enn.maksut ja keskener. 0 0 1.Lainat rah.laitos 0 0
2.Saadut ennakot 496 58
Sijoitukset 0 0 3.Ostovelat 1742 619
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 4.Muut velat 104 87
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 35 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 809 2 257 VASTATTAVAA YHT 944060 940508
Saamiset 568 3
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 568 3
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 516 3
5. Siirtosaamiset 52
Rahat ja pankkisaamiset 5240 2254
VASTAAVAA YHTEENSA 944 060 940 508
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|: Asunto Oy Pyhéjarven Toripiha :|

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 938,76 -1171,66
Satunnaiset eréat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 938,76 -1171,66
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1613,17 -11 676,25
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+) -565,44 2 662,38
Korottomien pitké- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vahen-
nys (-) 0,00 0,00
Rahoituksen nettorahavirta 1047,73 -9 013,87
Rahavarojen muutos 2 986,49 -10 185,53
Rahavarat 31.12. 5240,19 2 253,70
Rahavarat 1.1. 2 253,70 12 439,23

Rahavarojen muutos 2 986,49 -10 185,53
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|: 10. YMPARISTOTILINPAATOS VUODELTA 2020 :|

1. JOHDANTO

Pyhajarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen ja viihtyisan asuinympa-
ristdn. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava yhdyskuntarakenne.

Pyhéjarven kunnan pohjavesivarat ovat kunnan erityisesséa suojelussa, pohjavesien puhtaus on koko kunnan hyvinvoin-
nin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon yleisella kehittdmisella turvataan kaikille kuntalaisille
riittavasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesistojen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttémahdollisuuksien parantaminen on yksi kunnan keskei-
sistd ymparistonhoitotdista.

2. KAAVOITUS

Maankaytto- ja rakennuslaki sekda maankayttd- ja rakennusasetus saatelevat kaavoitusta ja rakentamista. Kunnat
vastaavat yleis- ja asemakaavoituksesta omalla alueellaan. Pyh&jarven kaupungin kaavoitusta ohjaa Pohjois-
Pohjanmaan Elinkeino-, Liikenne- ja Ympaéristokeskus jarjestamalléa vuosittain kunnan kanssa kehittdmiskeskustelut
seka yksittaisia kaavoja koskien viranomais- ja tydneuvottelut.

Kunnan alueiden kaytdn jarjestdmiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan yleiskaavoja ja asemakaavoja. Yleiskaavassa
osoitetaan alueiden kayton paéapiirteet kunnassa. Asemakaavassa osoitetaan kunnan osa-alueen kayton ja
rakentamisen jarjestaminen. Kunnat voivat laatia yhteisen yleiskaavan.

Maakuntakaava sisaltaa yleispiirteisen suunnitelman alueiden kaytosta maakunnassa tai sen osa-alueella (MRL 4 8§).
Kaavoitus huolehtii yhdyskuntarakenteen terveesta kehityksesta ja taloudellisuudesta seké turvaa riittavan tonttivaran-
non tulevien vuosien rakennustoiminnalle. Kaavaprosessi hoidetaan kaupungin omana ty6na, kaavasuunnittelu ostopal-
veluna.

3. YMPARISTONSUOJELU

Vuoden 2010 alusta rakennusvalvonnan, ymparisténsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon jarjestdminen siirtyvat pe-
ruspalvelukuntayhtyma Selanteen ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluiden vastuulle.

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu ja ymparistdterveydenhuolto tekevat oman
tilinp&aatoksen.

4. VESIHUOLTO

Pyhéjarven kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta vastaa Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 lahtien.

5. KAUKOLAMPO

Pyhajarven kaupungin kaukoldamma@sté vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 lahtien.

6. JATEHUOLTO

Pyhajarven kaupungin alueella jatehuollosta vastaa Vestia Oy.
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7. VESIENSUOJELU

Kevat talvella 2020 tehtiin niittoa uudella vedettavalla niittokoneella. Vesikasvien niittoja suoritetaan kesaaikaisena
vuosittain, kuten myo6s seurataan aktiivisesti mm. lentokartoituksilla.

Purojen ja jarvialueen vesinaytteenotosta analysointeineen huolehtii Ahma ymparisto Oy.

Pyhéjarven kalastusta ja kalakantojen tilaa seurataan sdanndllisesti Eurofins NabLabs Oy:n tekeméana. Seuranta kuuluu
Pyhgjarven sdannoéstelyn vaikutusten seurantaan. Pyh&jarvi kuuluu valtakunnalliseen vedenlaaduntarkkailuohjelmaan.
Pyhégjoen ja Pyhajarven pohjoisosan vedenlaadunseuranta kuuluu Pyh&joen yhteistarkkailuohjelmaan. Taman liséksi
osakaskunnat tarkkailevat omalta osaltaan vesistdjen tilan- ja kalakantojenkehitysté ja toimivat ripedsti tarpeen niin
vaatiessa. Laskeutusaltaiden huoltotarvetta seurataan vuosittain Pyhdjarven kaupungin laatiman huoltosuunnitelman
mukaan.

8. PILAANTUNEET MAAT

Vanhan Pyhajarventien peruskorjauksessa 22.7.2019 |6ytyi 6ljyistd maa-ainesta paalulta 55 vasemman kaistan alta.
Pilaantunutta maa-ainesta oli yhteensa 155,28 tonnia ja 6ljyhiilipitoisuus 800...1200 mg/kg. Maa-ainekset kuljetettiin
Vestian vastaanottopisteeseen Ylivieskaan. PIMA-konsulttina toimi Geobotnia Oy.

Kokonaiskustannus puhdistamisesta oli 23 570,95 €.
Oljysuojelurahasto teki korvauspaatoksen 20.4.2020, jonka perusteella
korvasi kaupungille taysimaaraisesti aiheutuneen
puhdistuskustannuksen.

Paikannuskuva pilaantuneen maa-aineksen sijainnista.

Ymparistotilinpaatoksen laatija tekninen johtaja Sami Laukkanen.



